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0�����&1 ���-� �������&#� -��� 1��%� ���� �� � 0�"&����#! �%� ��
0�������"&��. 
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��-0����, #�&��'� �0���� �4& � � "��� #��� ' #�--!��#�/��

� 0�����, �� ��' �"�� 0���"&�� �&1, " #�#�$ %�!00�$ 0�&����&� �$

0�� 0�-�*� 2&�%� #��� � ��� �!�!& ����-���$"&����&1. ������, ��-

0���$&� # �"0� 1������4 e-"����"�� � � 0������ -��� �, ����(���-

-� �0���� �&1 &! /� ��!4 �!��&���4, ����-���$"&��� " #�&���$ �!-

��& ����� �� 2..�#&����. + � �0���� ���� &�#�( %�!00 ��"0� 1�!�--

"� &�����$ <&��!"� � 8�!��, "�% �"�� #�&���$ 0�&����&� �$ �����-

 �4& �� &�� �"����'( 0�#� ���$ X, Y � Z.  

�4��$ 0�#� ���� 8 !" ���� -���� �&��"&� #  4��-, #�&��'�

���� �"1 c 1965 0� 1979 %%. 6�#&��', #�&��'� 0�� �� � �� �( "&����-

 ���� -���� �&��"&�: #����"' (� ����$ ��$�', ��$�� � �.%���"&���, 

� #�%� ��-, ���#�-����, «� �&���» ��-��&�#�, ��"/�0 ��� 0��"!*��

��&���&����-! "&� 4 !0��� ����, �����&�� &� ��������, ��"0��

����. �4��, �������'� � 2&�& 0�����, 0� !�� � ����������� � �' �

�'�!����' �'����&1, !"&�����&1"� �� ����&! � ������&1 ������&'-

��&1 �"�-� ��"&!0�'-� "0�"���-� � # &���/�&� %���- !�� ����-�4&

�!#�����*�� 0�"&�, !��&"�  �������&1 � "������&1 "�-14 � !" ����(

���0���� ����"&�. � 2&� ���-� 0��'3��  ���'$ ���-�&��-, &�# #�#

0������ �!(���'( "&����&�0�� ���� 1�� "!���� �&���� �"1 �� "!�1��

«8». �" � � "���&"#�� ���-� ���# 0��(��� �"1 &��!&1 �� 0�" ����%�, 

0�&�-! �&� ������ 0���/� "�, &� 0�" � 1991-%� %��� ���#� 0�"'0�-

 �"1, #�# «#��&���'� ��-�#�». � "������� ������"&'( 0���"&���&�-

 �$ 0�#� ���� «8» �� 0 ���-� �"&1 ���� ������ � ��"#� 1#� ��!���-

�'( �0'&�� �&��3���$ ��� ���#�. 

�4�� 0�#� ���� Y ���� �"1 � 1981–2000 %%. 8���#&�� 2&�(  4-

��$ ".��-����� "� � " ��!4*�( !" ����(: ��� ���!& �&��"�&� 1��-

��"&�&#�, ��"&!& � �&-�".��� �������!� ��-�, %�� �� ���# �� ���#!

����%� �� �� ���, � "�-�� % ����� � ����� – "�-���� ���/��. ����&�-

 � 0��# ��'�� � �"� !"� ��, �&��' !  4��$ 0�#� ���� Y �' � �":

(#�'3� ��� %� ���$, �����������...), � 0���� ���& 0���������&1 �:

���� �� ����" �- �����"&�. 
 ��� # 30 %���- ��� "&�����&"� ��0��"-
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"���� ��"&�����'-� «0���0����"&#�-�», ��"&���3�- � �  4���(

"��"&�����$ �"# 4��&� 1��"&�. �������&1 "�-14 ��� �� "0�3�&, ��

�( 0 ���-� – 0�"&������ "-��� ������( -�"& � �������������. 	��

(���& � #���( � "��&3�&�, ����&�4& � openspace, �� �'(���'( �%��4&

� PlayStation, #�-014&���'� �%�' � � (���& �� �'"&��#� � � &�����-

%� 0�  ����"&��-! ��"&!.  

��" � 2000 %��� ! «�%��#��», � ���%�� � ! «�#"��», #�&��'� �*:

�&��"�&� 1�� -� ��', �����4&"� ��&�, #�&��'� -'" �& ��!%�-� #�-

&�%����-�. 	�� �� 0�-��& ����� ��� ��&����&� � %����&��, �( -��

 ���& �� 0���� �-� %�"!���"&����'( %����/, ��� "������� 0������-

%�4&"� 0� 0 ���&� �  �%#� -���4& #�!% ��*����. ��$��" ��� &� 1#�

�"&!0�4& �� ����" !4 ����1, � ! ��( ��"� 4&�� ��!%�$ 0��(�� # ��$. 

��#��  4�� �&��"�&"� # 0�#� ���4 Z. 	�� �& ���� ��������&"� �

&�����/��( -��' � �#&���� 0� 1�!�&"� #����0��"&���"&��-, -�%!&

��"&� "��$ «"&��- �� &����», 0��"!&"&�!4& �� �"�( "�/�� 1�'( "�&�(, 

�� "��&�4& �!��'- ��#�0 ���&1 ��.��-�/�4, &�# #�# �: " �3#�-

-��%�. 	�� ����4&"� �� "� ! Google � !�����', �&� �( ����1 �!��&

0��&�#�&1 � �&��"�&� 1��- #�-.��&�, %�� �- �� �!��� �!��& ����&1"�

�� -�"&� 0�� "� �/�-. ,&� 0�#� ���� ��-�"����, ! #�&��'( ��& #!-�-

���, 0�&�-! �&� �� YouTube #���'$ 0����"&�# -���& �����&1 -� -

 ���' 0��"-�&���, �" � 0��� ���& #���"&����'$ #��&��&. �� "���-

����4 0���"&���&� �-� 0�#� ���� Y, /�.���'( �--�%���&�� (0�&�-

-! �&� � �( ��&"&�� ��&����&� �� �' �), �- �� 0��(���&"�  �(������-

�� !��&1"�, �&��' �'&1 �� �� ��, ��� %��-������ 0�"&�%��& ���'�

&�����/�� � " ��!4& �-. 

�"(��� �� �'3�"#������%�, -���� �&-�&�&1, �&�  4��$, �&��-

"�*�("� # 0�#� ���4 Z, -���4& #��� ' #�--!��#�/�$, #�&��'� 0�-

��(���& � /�.���!4 "���!. ��2&�-! -��� 1�'� #�-0���� .��-��!4&

���'� #��� ' #�--!��#�/�� " ����'-� 0�&��/�� 1�'-� 0�&����&�-

 �-�, ������� " 0������� "�"&�- 0������ �� off-line � on-line #��� ', 

� �� "�%����3��$ ���1 0��� �%�� ���'� "�"&�-' 0����� �� ���� &�(-

�� �%�$ ��0� �����$ � ���&!� 1��$ ��� 1��"&�. ����� �� ��#�� ��"-

0��"&������� 2&� 0� !�� � � "&����( ��0����$ ����0', �<�, ��"&-

�� �� � ������. ��� 2&�- � "&����( �'�3�%� ���� �����&�� #��-�

�#����' ����'( #��� �� #�--!��#�/�� �� 2018 %��� �� � 0� ��$ -�-

�� 0� !�� � ��"0��"&������� � "� ! ��������� ��"� ����. 	���#� �

2018-2019 %���( �� -��� 1��- �'�#� ���� � 0��� �&1"� #�-0����, 

�"0� 1�!4*�� 2 �#&����'� "����"' � � 0�����. +���'� #�-0����

�� ���! "� "&�����&�'-� off-line #��� �-� �#&���� �"0� 1�!4& on-line 

������� �(��&'��&1 0�#� ���� Z. ��#�- ������-, � "#���- ���-��� e-
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"����"' "&��!& #��#!���&�'- 0���-!*�"&��- � �"����'- #��� �-

#�--!��#�/�� " 0�&����&� �-�. 
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��%���� 0���� �� ��!""#�-� 0���0���&��-� "&��& ������ �'-
0!"#�&1 0���!#/�4 " ���#�-� 0�������"&����'-� ������#�-�. 
	���- �� ����'( ��"&�!-��&�� � � ��"&������ 0�"&�� ����$ /�-
 � �� ��&"� 0�"&������ "�"&�-' KANBAN. ���� ���� &��-���
KANBAN "������ " 0�����" ����- "&�����&�'( �0���/�$: -�"&���
!��"&#�� 0�����" � � �'0� ���-'� ����&' �� �!-�%� � �'��3�-
�� � �( �� �����- -�"&� ����- " &�#�-� �� "0�"#�-� -�"&����
��!%�( !��"&#��. +����� "�"&�-� �' � �������&��� � �0���'� �"-
0� 1���� �"1 � .��-� «Toyota». 

	"����'-� /� �-� KANBAN �� �4&"�: "�#��*���� ��&��&, �
&�- ��" � &�!���'(, "�#��*���� "��#�� "������� 0���!#/��, "�-
#��*���� 0�������"&����'( � "# ��"#�( 0 �*���$, %����&�� 0�-
"&��#� 0���!#/�� ��#����#!, -�#"�-� 1��� #���"&�� 0�� �0����-
 :���$ "&��-�"&�  ��� -���-� 1��� "&��-�"&1 0�� �0���� :���-
#���"&��. 

,&� ���-���� 0�"&���&1 � �%����� �"0� 1������4 " ��!4-
*�( 0���/�0��:  
- ��&#�%� 0���/����������� 0�������"&�� �� &�-, �&� "�����& /��-
��"&1 0���!#&� " &��#� ������ #������%� 0�&����&� �. � ��%�����-
/�� -���& �'0� ��&1"� -����"&�� ��$"&��$ � �0���/�$, #�&��'�
�� ����' � � 0�&����&� �. ����(���-� !��&'��&1 &� 1#� &� �0�-
��/��, #�&��'� "����4& ����� ���!4 "&��-�"&1; 
- ��&#� �0���� �4&"� �"� ����(���-'� ��$"&��� � /�0��#� 0����-
���"&�� 0���!#/�� � !"&����&� 0�&���. + � �0&�-���/�� ����&' �
�'�� ���� 0�&��1 ����(���-� ��&� 1�� �0�"�&1 �"� ��$"&��� �&
-�-��&� 0� !����� ��#���, �� 0�"&��#� 0���!#/�� 0�&����&� 4. 
�� "��& 2&�%� -���� �0���� �&1 0�&��/�� 1�'� ���-����"&� � �
! !�3���� 0��/�""��; 
- 0��������&1 &� 1#� &�, �&� ����(���-� #������-! 0�&����&� 4. 
	�%�����/�� �� ��� �'0!"#�&1 &� 1#� &! 0���!#/�4, � � &�#�-
#� ���"&��, #�&���� ����(���-� #������-! 0�&����&� 4; 


