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РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ «УНИВЕРСИТЕТ 3.0»  

В УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Концепция «Университет 3.0» была разработана в 1998 г. Бертоном 

Р.Кларком и им же введен в научный оборот сам термин «Entrepreneurial 

Universities» (в русскоязычной литературе чаще используется термин 

«Университет 3.0»). Однако однозначного определения этого понятия до 

сих пор выработано не было. Большинство исследователей придержива-

ются мнения, что Университет 3.0 – это учреждение высшего образова-

ния, способное привлечь дополнительные финансовые ресурсы для обес-

печения своей деятельности, университет, использующий инновацион-

ные методы обучения, вуз, налаживающий тесное взаимодействие с биз-

нес-сообществом, где внедряются разработки университетских исследо-

вателей. 

В «Университете 3.0» происходит эффективный процесс коммерци-

ализации технологий (в том числе за счет отработанной политики работы 

с интеллектуальной собственностью университета), в нем развита пред-

принимательская культура, создаются технологические стартапы, на уни-

верситет регистрируются патенты (которые далее могут продаваться 

партнерам либо передаваться отдельные права на основе лицензионных 

договоров), университет умеет налаживать эффективный диалог с пред-

ставителями бизнес-сообщества (оперативно реагирует на запросы отно-

сительно выпуска новых специалистов, соответствующих ожиданиям 

рынка, реализует исследования в областях, интересующих представите-

лей индустрии). 

Под моделью «Университет 3.0» имеется в виду, в первую очередь, 

создание интегрированной образовательной, научно-исследовательской и 

предпринимательской среды, единство системы «образование – наука – 

инновация – коммерциализация». Все университеты, входящие в миро-

вых рейтингах в топ-10 и даже в первую сотню, представляют собой мощ-

ные научно-образовательные корпорации, центры научных знаний и ге-

нераторы инновационного развития.  

Понятие «Университет 3.0» как обозначение университетов в каче-

стве корпоративных субъектов экономики стало активно распростра-

няться на постсоветском пространстве с начала 2000-х гг. В Беларуси на 

официальном уровне об особой миссии учреждений высшего образова-

ния по коммерциализации знаний было заявлено в декабре 2017 г.  
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на II Съезде ученых. Концепция «Университет 3.0» предполагает созда-

ние внутри университетов интегрированной образовательной, научной и 

предпринимательской среды для коммерциализации научных разработок, 

а также направлена на выполнение задач по повышению качества и эф-

фективности практико-ориентированной подготовки специалистов. 

На данный момент в Республике Беларусь Министерство образова-

ния инициировало экспериментальный проект «Совершенствование дея-

тельности учреждения высшего образования на основе модели «Универ-

ситет 3.0». В Республике Беларусь налажено взаимодействие универси-

тетской науки и производственных предприятий. Совместные научные 

исследования проводятся на базе девяти отраслевых лабораторий, откры-

тых в интересах лесной, химической, пищевой промышленности и прибо-

ростроения. Нормативную основу для претворения в жизнь этой модели 

заложил приказ Министра образования от 01.12.2017 № 757 «О совершен-

ствовании деятельности учреждений высшего образования на основе мо-

дели «Университет 3.0». 

Экспериментальный проект по внедрению модели реализуется на 

базе 8 вузов (БГУ, БНТУ, БГУИР, БГТУ, БГЭУ, Гродненский государст-

венный университет им. Янки Купалы, Белорусско-Российский универ-

ситет). С 1 сентября 2019 г. к проекту присоединился Полоцкий государ-

ственный университет. 

В перспективе планируется перевести все университеты к данной 

системе. В белорусских вузах созданы соответствующие условия для про-

ведения исследовательских мероприятий, развития стартапов, зон ковор-

кингов. Концепция «Университет 3.0» позволяет не только студентам 

стать более подготовленными к профессиональной деятельности, но и 

стимулирует к развитию педагогов.  

Несмотря на объективно позднее начало реализации проекта «Уни-

верситет 3.0», и государственные, и негосударственные организации осо-

знают его важность для развития экономики и человеческого капитала 

страны. Важным достижением является и то, что в проект включены не 

только технические вузы. 

Среди основных трудностей в реализации концепции «Универси-

тета 3.0» в Беларуси следует отметить сохранение слабой связи между 

рынком труда и высшей школой, пока еще относительно невысокую сте-

пень гибкости образовательного процесса и его содержания, относи-

тельно невысокий уровень развития предпринимательской культуры у бе-

лорусских студентов. 

  


