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СОЦИАЛЬНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА 
В СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ БЕЛАРУСИ 

В статье обосновываются области и направления социально ответственной деятельности пред-
приятий лесного комплекса, которые наиболее полно соответствуют функционированию социально-
ориентированной модели рыночной экономики Беларуси. Это, во-первых, формирование высокораз-
витой корпоративной культуры и социально ориентированных стратегий внутреннего развития ком-
паний, сохранение рабочих мест при оптимизации численности персонала. Во-вторых, развитие про-
изводств, которые способствуют формированию рациональной структуры потребления и обеспечи-
вают местное население рабочими местами. В-третьих, максимальный уровень законности и про-
зрачности бизнеса, безукоризненное соблюдение социальных гарантий, применение исключительно 
добросовестных методов конкурентной борьбы. В-четвертых, добровольное благотворительное и 
спонсорское участие в местных социальных и культурных мероприятиях и программах, развитие на-
ционального культурного потенциала. В-пятых, добровольный переход на экологоориентированные 
технологии, дальнейшее развитие экологической сертификации производств и продукции. 

In the article areas and directions of socially responsible activity of the enterprises of a wood com-
plex which most full correspond to functioning of socially focused model of market economy of Bela-
rus are proved. First, it is formation of advanced corporate culture and socially focused strategy of in-
ternal development of the companies, preservation of workplaces by optimization of number of the per-
sonnel. Secondly, development of manufactures which promote formation of rational structure of con-
sumption and provide local population with workplaces. Thirdly, a maximum level of legality and a 
business transparency, irreproachable observance of social guarantees, application of exclusively dili-
gent methods of competitive struggle. Fourthly, voluntary charitable and sponsor's participation in local 
social both cultural actions and programs, development of national cultural potential. Fifthly, voluntary 
transition to the ecologically focused technologies, the further development of ecological certification. 

Введение. Важным для эффективного соци-
ально-экономического развития Беларуси пред-
ставляется создание такой системы реализации 
социальной ответственности бизнеса (СОБ), 
которая, учитывая зарубежный опыт, ориенти-
ровалась бы на наиболее передовое понимание 
социальных обязательств как основополага-
ющих целей ведения хозяйства. Данная система 
должна включать как микро-, так и макроэко-
номические механизмы обеспечения реализа-
ции СОБ, методы оценки ее эффективности, 
вписываться в культурную и общественно-
политическую среду. Далее представляется пе-
речень областей и направлений социально от-
ветственной деятельности предприятий лесного 
комплекса (включая государственные лесохо-
зяйственные учреждения), которые наиболее 
полно соответствуют функционированию соци-
ально ориентированной модели рыночной эко-
номики в условиях Беларуси. 

Основная часть. В широком смысле СОБ 
обозначает действия хозяйственного субъекта по 
оказанию благоприятного влияния бизнеса на 
общество, когда получение экономического эф-
фекта базируется на участии предприятия в обес-
печении устойчивого развития [1]. В узком, прак-
тическом смысле сущность СОБ может быть рас-
крыта в следующих направлениях деятельности. 

1. Этика корпоративных отношений. При-
оритет в разрешении проблем, возникающих 
при ведении хозяйственной деятельности, дол-

жен отдаваться интересам межличностных от-
ношений, а не производству продукции и полу-
чению прибыли. 

2. Ответственность производителя и про-
давца перед конечным потребителем и мест-
ным населением. Международно признанные 
права потребителей включают право на сво-
бодный выбор товара, право на информирован-
ность о товаре, право на безопасность исполь-
зования товара и право быть услышанным при 
декларировании своих интересов. 

3. Благотворительная деятельность и спон-
сорство. Именно данные инструменты чаще 
всего используются для продвижения социаль-
но ответственных предприятий. 

4. Должное выполнение производителями 
предписанных законом обязательств перед дру-
гими субъектами экономической системы. 

5. Ответственность перед будущими поко-
лениями за качество окружающей природной 
среды. Предприятия в современных условиях 
должны ориентироваться не столько на кратко-
срочные цели (увеличение прибыли), сколько 
на долгосрочные (повышение качества жизни 
населения). 

Под социально-ориентированной рыночной 
экономикой понимается «определенный тип 
экономической системы, который отличается 
высоким уровнем экономического, политиче-
ского, социального развития и обеспечивает 
достижение существенного уровня благосос-
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тояния и качества жизни, социальной справед-
ливости и защищенности» [2]. То есть кроме 
высокого уровня развития, к которому стремят-
ся все экономические системы, данная модель 
предполагает значительный и гарантированный 
уровень социально-экономического благосос-
тояния для всех слоев населения, что обеспечи-
вается активным перераспределением созда-
ваемого общественного продукта. 

Рыночный механизм в такой системе обес-
печивает производство конкурентоспособной 
продукции и эффективное использование ре-
сурсов. Очевидно, что государственное регули-
рование направлено на компенсацию негатив-
ных социальных результатов действия рынка, 
среди которых выделяют: дифференциацию 
уровней жизни, отсутствие гарантированной 
занятости, отсутствие стимулов для производ-
ства общественных благ, удовлетворение нера-
циональных потребностей покупателей, недос-
таток стимулов для фундаментальных научных 
исследований и другие. Поэтому социально 
ориентированной рыночной экономике прису-
ще сочетание рыночного механизма хозяйство-
вания и государственного вмешательства, в том 
числе в социальной сфере – прямое и косвенное 
государственное регулирование рынка труда с 
целью поддержания высокой занятости, высо-
кая степень социальной защищенности наем-
ных работников, безработных и нетрудоспо-
собных членов общества. От негосударственно-
го сектора экономики ожидается выполнение 
определенной доли социальных функций, кото-
рая тем больше, чем значительней доля данного 
сектора в совокупном производстве. 

Недостатки и трудности реализации соци-
ально ориентированной модели рыночной эко-
номики связаны с тем, что существенная стои-
мость рабочей силы и высокие налоги услож-
няют достижение высокой эффективности про-
изводства, а большие выплаты по содержанию 
безработных и нетрудоспособных порождают 
иждивенчество среди населения. Поэтому по-
строение данной модели должно сопровож-
даться активизацией инициативы и предприни-
мательской культуры граждан, внедрением со-
циальных стимулов трудовой деятельности. 

Современная наука и практика свидетельст-
вуют, что устойчивое развитие любой эконо-
мической системы опирается на социальные и 
культурные особенности народа, в том числе 
морально-нравственные ценности, систему мо-
тивации, общепринятые механизмы управления 
воспроизводственным процессом [3]. Отноше-
ние общества к субъекту хозяйствования в зна-
чительной степени определяется соответствием 
его целей и деятельности национальным каче-
ствам, вкладом в национальное развитие. 

Тенденцией последнего времени является 
публикация компаниями отчетов об этом вкла-
де, то есть о своей социальной деятельности. 
Существуют и международно-признанные 
стандарты по содержанию таких отчетов.  
В общем виде социальный отчет должен со-
держать показатели деятельности компании в 
таких областях, как трудовые отношения, безо-
пасность и охрана труда персонала, охрана и 
восстановление окружающей среды, внешние 
социальные программы [4]. По данному переч-
ню можно судить об основных областях СОБ, 
признанных в развитых странах. 

Что касается формируемой в Беларуси моде-
ли социально ориентированной рыночной эко-
номики, то она, согласно Национальной страте-
гии устойчивого развития Республики Беларусь 
(НСУР – 2020), представляет собой «высокоэф-
фективную экономику с развитым предприни-
мательством и рыночной инфраструктурой, дей-
ственным государственным регулированием, 
заинтересовывающим предпринимателей в рас-
ширении и совершенствовании производства, а 
наемных работников – в высокопроизводитель-
ном труде» [5, с. 12], которая гарантирует высо-
кий уровень благосостояния работающим, дос-
тойное социальное обеспечение для нетрудоспо-
собных, основана на взаимной увязке интересов 
личности и общества. Важнейшими составля-
ющими устойчивого социально-экономического 
развития являются: повышение уровня и качест-
ва жизни населения; борьба с бедностью; изме-
нение структуры потребления и производства; 
охрана и укрепление здоровья; улучшение демо-
графической ситуации; противодействие крими-
нализации жизни общества. 

Для гармонизации экономического, экологи-
ческого и социального развития и создания ус-
тойчивой экологоориентированной экономики, 
согласно НСУР – 2020, необходимо внедрение 
экологически безопасных технологий, воспита-
ние населения в духе высоких духовно-
нравственных ценностей. В рамках развития со-
циальной инфраструктуры внимание следует 
уделять повышению эффективности систем обра-
зования, культурного развития, здравоохранения, 
физической культуры и спорта, туризма, жилищ-
ного строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства. Огромное значение имеет развитие 
инфраструктуры малых городов и поселков. 

Согласно Программе социально-экономиче-
ского развития Республики Беларусь на 2006–
2010 гг., главной целью развития является «даль-
нейшее повышение уровня и качества жизни на-
селения на основе повышения конкурентоспособ-
ности экономики, создания государства, удобного 
для людей» [6, с. 20]. Для ее достижения необхо-
димо обеспечить: рост реальных денежных дохо-
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дов населения, работу органов государственного 
управления в интересах человека, благоприятные 
условия для интеллектуального, творческого, тру-
дового, профессионального и физического совер-
шенствования человека, опережающее развитие 
сферы услуг, внедрение системы повышенных 
социальных стандартов, улучшение демографиче-
ской ситуации в стране, дальнейшее развитие 
производственной и социальной инфраструктуры 
села, инновационную направленность развития 
экономики, расширение взаимовыгодных эконо-
мических связей с другими странами, националь-
ную безопасность страны. В связи с этим приори-
тетными направлениями развития национальной 
экономики являются: всестороннее гармоничное 
развитие человека, формирование эффективной 
системы здравоохранения, инновационное разви-
тие экономики, энерго- и ресурсосбережение, на-
ращивание экспортного потенциала, развитие аг-
ропромышленного комплекса и сопряженных от-
раслей, социальной сферы села, развитие малых и 
средних городов, жилищное строительство. 

Заключение. На основе всего изложенного 
можно выделить следующие перспективные 
добровольные социальные обязательства для 
предприятий лесного комплекса Беларуси. 

1. В области моральной ответственности 
перед работниками и деловыми партнерами: 
формирование высокоразвитой корпоративной 
культуры и социально ориентированных стра-
тегий внутреннего развития компаний, предпо-
лагающих применение материального и мо-
рального стимулирования повышения произво-
дительности труда, повышение инициативы 
работников по участию в управлении предпри-
ятием, корпоративную заботу о многодетных 
родителях, ветеранах войны и труда, работа-
ющих на предприятии, улучшение условий 
карьерного роста и самореализации работни-
ков, повышение их квалификационного уровня 
и моральных качеств, использование методов 
оптимизации численности персонала, которые 
обеспечивают сохранение рабочих мест. 

2. В области ответственности перед конеч-
ным потребителем и местным населением – 
развитие производств, которые способствуют 
формированию рациональной структуры по-
требления и обеспечивают местное население 
рабочими местами: инвестирование в произ-
водство безвредной и полезной для здоровья 
продукции (в том числе из местного сырья), 
экологический туризм, строительство эконо-
мичного жилья, производство услуг в малых и 
средних населенных пунктах, обслуживание 
лесного хозяйства, дальнейшее развитие про-
цессов сертификации продукции, кооперация 
крупных предприятий с субъектами малого и 
среднего предпринимательства. 

3. В области благотворительной деятель-
ности и спонсорства: добровольное участие в 
местных социальных и культурных мероприя-
тиях и программах, направленных на укрепле-
ние материально-технической базы учреждений 
образования, здравоохранения и науки, возро-
ждение и развитие национального культурного 
потенциала, обеспечение доступа всех слоев 
местного населения к культурным ценностям, 
развитие физической культуры и спорта. 

4. В области выполнения предписанных за-
коном обязательств перед обществом: макси-
мальный уровень законности и прозрачности 
бизнеса и доходов, безукоризненное соблюде-
ние социальных гарантий перед работниками, 
прав и свобод работников различных социаль-
ных групп (женщин, молодежи), применение 
исключительно добросовестных методов кон-
курентной борьбы. 

5. В области ответственности перед настоя-
щими и будущими поколениями за качество ок-
ружающей природной среды: экологизация про-
изводства: добровольный переход на эколого-
ориентированные технологии, снижение ресур-
со- и энергоемкости продукции, развитие эколо-
гической сертификации производств и продук-
ции, финансирование научных исследований в 
области экологизации экономики, постоянное 
отслеживание состояния окружающей среды и 
корректировка развития производства в направ-
лении улучшения природных условий прожива-
ния нынешнего и будущих поколений. 
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