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Ñîâðåìåííîé ìèðîâîé òåíäåíöèåé, êîòîðîé ñëåäóåò è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå

îáúåìîâ îáðàçîâàíèÿ, çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ è ðàñøèðåíèå èõ ïåðåðàáîòêè ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ

ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïðè ýòîì ïðîöåññû ðåöèêëèíãà è óòèëèçàöèè äîëæíû

áûòü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûìè è ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ áèçíåñà è ïîòðåáèòåëåé.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÈÍÄÓÑÒÐÈß 4.0»
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ðîññîõà Å.Â.,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâ, íî è ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè äëÿ êîíêðåòíûõ ñóáúåê-

òîâ. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñòàâèëî öåëüþ ïîêàçàòü ñëîæíîñòü èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé

ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè «Èíäóñò-

ðèÿ 4.0» (äàëåå � Êîíöåïöèÿ)  è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ èõ ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè.

Êîíöåïöèÿ èìååò â ñâîåé îñíîâå «óìíûå ïðîèçâîäñòâà (ïðåäïðèÿòèÿ)», â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ

ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè è êèáåðôèçè÷åñêèå ñèñòåìû, ïðèâîäÿ-

ùèå ê èçìåíåíèþ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé ïåðñîíàëà. Â ïðîåêöèè íà ýêîíîìèêó ïðîèçâîäñòâà èìïëå-

ìåíòàöèÿ Êîíöåïöèè ïðèâîäèò ê îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ñíèæåíèþ ðàñõîäóåìûõ ðåñóðñîâ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ïðè ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè íå äîñòèãàåòñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà íåêîððåêòíîé îöåíêè âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó òðåìÿ ñîñòàâëÿþùèìè

ñîöèîòåõíè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïðîèçâîäñòâà: òåõíîëîãèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ñîòðóäíèêè. Íàïðèìåð, èñ-

ñëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Øâåöèè, ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå 95 % çàäà÷ îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè âñå

åùå âûïîëíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ÷åëîâåêà-îïåðàòîðà (òàê íàçûâàåìûå ðó÷íûå è ïîëóàâòîìàòè÷åñêèå

çàäà÷è) [1]. Êðîìå òîãî, Êîíöåïöèÿ â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíà íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ

(íàïðèìåð, áîëüøèå äàííûå, èíòåðíåò-âåùåé, ðîáîòû è äð.), íî íå íà ïåðñîíàë.

Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ Êîíöåïöèè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñèñòåìíóþ òðàíñôîðìàöèþ

ïî ÷åòûðåì ñîñòàâëÿþùèì ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâà:

1) ðåñóðñû. Ïðèìåíÿòü ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïåðñîíàë;

2) èíôîðìàöèîííàÿ èíòåãðàöèÿ. Ðåàëèçîâûâàòü òðè íàïðàâëåíèÿ: ãîðèçîíòàëüíîå � äëÿ ñîåäè-

íåíèÿ ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ôóíêöèé; âåðòèêàëüíîå � äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáìåíà äàííûìè ìåæäó îïå-

ðàöèîííûìè àñïåêòàìè; ñêâîçíîå � äëÿ óïðîùåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â öåïî÷êå ïîñòàâîê;

3) îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îñíîâàííàÿ íà îáìåíå çíàíèÿìè. Ñîçäàâàòü ôóíêöèîíàë íàêîï-

ëåíèÿ è õðàíåíèÿ çíàíèé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå;

4) êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ íà ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà è ñèñòåìå ìîòèâàöèè â îðãà-

íèçàöèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ âíóòðè

îðãàíèçàöèè, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîîáìåíà çíàíèÿìè è óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿ-

þùåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ Êîí-

öåïöèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå ó÷åòà

ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.
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