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Аннотация
B статье представлена концепция эколого-экономического механизма 
управления устойчивым развитием промышленных предприятий, кото
рая включает методологию управления устойчивым развитием, с выделе
нием совокупности приоритетных управленческих решений B зависимо
сти от стадии жизненного цикла организации, и технологию управления 
устойчивым развитием, предполагающую построение системы операций 
и процедур в логической последовательности с использованием необ
ходимых методов. Ha основе концепции эколого-экономического меха
низма управления устойчивым развитием авторами разработаны мето
дические рекомендации по организации процесса управления устойчи
вым развитием, практическая реализация которых представлена в виде 
стандарта предприятия. Для соответствующих этапов разработан инстру
ментарий управления, включающий методику оценки устойчивости раз
вития организации по стадиям жизненного цикла; модель оптимального 
распределения добавленной стоимости на потребление, накопление и 
реализацию экологоориентированных мероприятий; методический под
ход к стимулированию персонала на достижение целевых показателей 
устойчивого развития.

Ключевые слова: устойчивое развитие, жизненный цикл организации, 
инструменты управления, планирование, методика оценки, стимулирова
ние.

Abstract
The article introduces the concept of the environmental and economic 
mechanism of sustainability management of the industrial enterprises, 
which includes a methodology for sustainability management with the 
determination of set of priority management decisions depending on a 
stage of life cycle of the organization, and technology for sustainability 
management assuming creation of system of operations and procedures 
in logical sequence using appropriate techniques. Based on the concept of 
the environmental and economic mechanism of sustainability management 
authors have developed guidelines on how to organize the management 
of sustainable development, the practical implementation of which is 
represented in the form of a standard of the enterprise. For the respective 
stages management tools including a technique of an assessment of 
stability of development of the organization for stages of life cycle; model 
of optimal distribution of value added for the needs of consumption, 
accumulation and implementation of environmental measures; methodical 
approach to encourage staff for achievement of target indicators of 
sustainable development are developed.

Keywords: sustainable development, life cycle of the organization, 
instruments of management, planning, assessment technique, stimulation.
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Введение

B условиях глобализации и усиления конкуренции нацио
нальных и региональных экономик возрастает значение со
циальной и экономической безопасности, сохранения и по
вышения качества окружающей среды. Переход государств 
на траекторию устойчивого развития невозможен без внедре
ния основных положений концепции устойчивого развития 
в практику управления микроэкономическими системами. 
Несмотря на широкое распространение в научных кругах, 
сложность реализации концепции на уровне предприятий 
состоит в том, что отсутствуют четко поставленные цели в

данной области, не понятны механизмы реализации, не раз
работан соответствующий инструментарий. Таким образом, 
для управленцев концепция устойчивого развития остается 
абстрактной и теоретической.

Данные факты обусловили актуальность исследования спо
собов и средств интеграции принципов устойчивого развития 
в системууправления развитием предприятия.
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Концепция эколого-экономического механизма 
управления устойчивым развитием организации

Обеспечение устойчивого развития экономических систем 
возможно на основе эффективного механизма управления. 
Важно отметить, что устойчивое развитие невозможно без 
обеспечения безопасности экологической подсистемы, ин
тересы которой, в свою очередь, сталкиваются с экономиче
скими интересами собственников предприятия. Поэтому в 
данном механизме должны учитываться интересы каждой 
из подсистем.

B целом под эколого-экономическим механизмом управ
ления устойчивым развитием будем понимать органически 
взаимосвязанную совокупность средств, методов и условий, 
которые определяют возможность и эффективность управле
ния устойчивым развитием хозяйственной системы с точки 
зрения обеспечения устойчивого функционирования базо
вых подсистем и создания потенциала дальнейшего развития 
на основе выявления отклонений, упреждающего регулиро
вания ее внутренних параметров и принятия решений в воз
можностях повышения эффективности управления с учетом 
экономических законов и обеспечения экологической без
опасности [1, с. 76].

Основными элементами эколого-экономического механиз
ма являются методология и технология управления. Мето
дология управления -  это логическая схема управленческой 
деятельности, предполагающая взаимосвязанное понимание 
целей и ориентиров, средств и способов их достижения.

Теоретической основой понимания закономерностей раз
вития организации стала теория жизненных циклов орга
низации. Согласно данной теории, любая организация в те
чение периода существования проходит несколько стадий. 
Каждой стадии присущи специфические проблемы управле
ния и кризисы, которые являются не случайными, а имеют 
закономерный характер [2].

Исходя из анализа существующих моделей управления ор
ганизациями по стадиям жизненного цикла можно выделить 
совокупность управленческих решений, характерных для со
ответствующего этапа развития (таблица 1). Сформирован
ные цели и задачи на различных стадиях жизненного цикла 
организации являются важнейшими элементами системы 
управления устойчивым развитием.

Технология управления определяет систему операций и 
процедур, выполняемых в определенной последовательности 
с использованием необходимых для этого методов и техни
ческих средств. Опираясь на методологию управления, топ- 
менеджерами должны быть определены содержание и этапы 
процесса управления, входные и выходные ресурсы управ
ления, ответственные исполнители и формы их взаимодей
ствия, методы и средства управления на каждом этапе.

Организация управления устойчивым развитием 
на предприятии

Деятельность организации осуществляется в соответствии 
со стратегией организации, которая разрабатывается с уче
том желаемого и текущего состояния организации и является 
руководящим документом на всех этапах управления органи
зацией. Далее на основании технико-экономической инфор
мации о предприятии осуществляется оценка имеющегося 
потенциала для реализации стратегии.

B случае недостаточности потенциала осуществляется по
иск путей его развития с возможной корректировкой стра
тегии. Затем разрабатывается проект устойчивого развития, 
который представляет собой программу развития организа
ции на планируемый период.

B то же время проект является основанием для оценки 
устойчивости развития. Сопоставление плановых и факти
ческих показателей позволяет определить отклонения, что 
является входным ресурсом на стадии принятия решений 
по их устранению. Соответствующие коррективы вносятся в 
проект устойчивого развития.

Инструментом реализации вышеуказанных положений мо
жет стать стандарт предприятия, в котором прописаны после
довательность, ответственность и необходимые для управле
ния ресурсы. Разработанный на основе методологии управ
ления стандарт позволит установить порядок управления 
устойчивым развитием организации, распределить ответ
ственность и полномочия должностных лиц, скоординиро
вать деятельность участников процесса, организовать мони
торинг, проводить анализ результативности и эффективно
сти с целью разработки корректирующих действий.

Инструменты управления устойчивым развитием

Повышению результативности и эффективности достижения 
целей устойчивого развития будет способствовать внедре
ние соответствующего инструментария на различных этапах 
управления.

B частности, использование методики оценки устойчиво
сти развития предприятия в практике аналитической работы 
позволяет произвести количественную оценку устойчивости 
развития предприятия, осуществить анализ ее динамики, 
произвести сопоставление с другими организациями, вы
явить сферы деятельности предприятия, которые в наиболь
шей степени оказывают негативное влияние на обеспечение 
его устойчивого развития.

Суть предлагаемой методики, подробное описание кото
рой представлено в [4], сводится к расчету частных, обобщаю
щих и интегрального показателей, приведенных к единой си
стеме измерения, и получению оценки основных компонент 
устойчивого развития организации. I! такой интерпретации 
система показателей призвана выполнять и ориентирующую, 
и оценочную функцию.

Предлагаемая методика позволяет оценить устойчивость 
функционирования каждой подсистемы предприятия, на
личие потенциала для дальнейшего устойчивого развития, 
динамику развития организации, первоочередные направле
ния деятельности. B результате ее применение направлено 
на принятие таких управленческих решений, которые позво
ляют избежать нерациональных затрат ресурсов всех видов 
на поддержание устойчивого развития организации.

Производственный процесс сопряжен с истощением 
природно-ресурсного потенциала и нанесением ущерба 
социально-экологическим потребностям общества, что на
кладывает ограничения на дальнейшее развитие экономиче
ских субъектов. B частности, нестабильность экологической 
сферы деятельности предприятия проявляется в увеличении 
стоимости производимой продукции, в возникновении из
держек на ликвидацию последствий загрязнения и в других 
финансовых потерях, в ухудшении качества окружающей сре
ды.
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Таблица 1 -  Приоритетные задачи организации по стадиям жизненного цикла

Стадия жизненного цикла

Параметры Зарождение Рост

Глобальная
цель

формирование эф
фективной бизнес- 
модели на локаль
ном уровне

завоевание доли на 
рынке

Приоритетные
задачи

финансовое пла
нирование; поиск 
источников финан
сирования; контроль 
над финансовыми 
потоками; форми
рование организа
ционной структуры, 
распределение прав 
и обязанностей; пла
нирование техники 
и технологии с уче
том экологических 
факторов; выделе
ние перспективных 
направлений бизне
са и избавление от 
непрофильных

поиск источников 
финансирования; 
усложнение ор
ганизационной 
структуры; управ
ление оборотными 
активами; поиск но
вых рынков сбыта; 
налаживание взаи
мовыгодных форм 
сотрудничества с 
потребителями и 
поставщиками; оп
тимизация бизнес- 
процессов; организа
ция экологического 
менеджмента; эко
логический монито
ринг

П р и м е ч а н и е . Составлено авторами на основе [2, 3].

Поэтому целесообразно сократить данные издержки путем 
распределения добавленной стоимости не только на потреб
ление и накопление, но и на финансирование экологоориен
тированных мероприятий.

B рамках формирования системы стратегического плани
рования на промышленных предприятиях предлагается ис
пользование модели оптимального планирования для опре
деления наилучшей финансовой стратегии субъектов хозяй
ствования с точки зрения указанных выше направлений рас
пределения создаваемой стоимости [5].

Так, производственные возможности предприятия могут 
быть заданы мультипликативной функцией (например, про
изводственной функцией Кобба -  Дугласа):

Y ' ( t ) = F ( K , L , t ) ,  (1)

где Y' (t )  -  валовая добавленная стоимость;
K ( t ) -  капитальные вложения;
L(t) -  затраты труда.
Используя производственную функцию, можно опреде

лить величину добавленной стоимости в определенный мо
мент времени в зависимости от двух факторов производ

Зрелость Спад

сохранение конку- выход из кризиса;
рентных позиций адаптация орга

низации к новым
требованиям внеш
ней среды

модернизация про
изводства на основе 
инновационного 
подхода; формиро
вание лояльности 
потребителей; ре
ализация эколого
ориентированных 
мероприятий; сни
жение издержек; 
фокусирование на 
самых востребован
ных потребителями 
решениях и про
дуктах; развитие 
и стимулирование 
персонала (как клю
чевого фактора 
конкурентоспособ
ности)

поиск перспектив
ных направлений 
производства; пе
репрофилирование 
или ликвидация 
нерентабельных 
видов производ
ства; поиск новых 
рынков сбыта;
реинжиниринг 
бизнес-процессов; 
реорганизация 
управленческой 
структуры, ликвида
ция неэффективных 
подразделений

Возрождение

завоевание доверия 
у новых партнеров 
и потребителей; 
модернизация про
изводства; выход на 
траекторию устойчи
вого роста
формирование и 
обоснование стра
тегии развития 
предприятия; нала
живание взаимоот
ношений со старыми 
и поиск новых 
поставщиков мате
риальных ресурсов; 
поиск оптимального 
распределения име
ющихся ресурсов; 
поиск источников 
финансирования; 
привлечение ква
лифицированного 
персонала; развитие 
новых направлений; 
рационализация 
структуры управле
ния; планирование 
новых производств 
с учетом экологиче
ской безопасности; 
освоение внут
ренних резервов 
повышения эффек
тивности экологиче
ского менеджмента; 
обеспечение эколо
гической безопас
ности действующих 
производств

ства -  капитала и труда. B свою очередь, разработка стратегии 
развития предприятия включает принятие решения по рас
пределению создаваемой стоимости на общее потребление, 
накопление (инвестиции) и финансирование экологоориен
тированных мероприятий:

Y{t)  =  C + 7внутр +  E  =  dc ■ Y(t )  + dj ■ Y{t)  -I- dE ■ Y{t),  
dc  +  d/ +  dE = 1 , (2)

dc, dj, dE > 0

где C -  общее потребление;
Лшутр -  капитальные вложения в развитие производства за 

счет собственных источников;
-  средства, предназначенные для финансирования эколо

гоориентированных мероприятий;
dc, di, dE -  соответственнодоляпотребления.накопления 

и отчислений на финансирование экологоориентированных 
мероприятий.

Следует отметить, что реальная величина добавленной 
стоимости, которая подлежит распределению, будет мень
ше на величину экологических платежей за загрязнение
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окружающей среды и пользование природными ресурса
ми, в том числе штрафов за превышение установленных 
лимитов загрязнения. B то же время сумма экологических 
платежей зависит от объемов производства, эффективно
сти затрат на уменьшение загрязнения окружающей сре
ды и объема финансирования природоохранной деятельно
сти.

Учитывая данные факторы, производственную функцию 
можно представить в следующем виде:

n t ) = 1 \ + dpE '  Y ' { t ) ’ ( 3 )

где а -  эффективность затрат науменьшение загрязнения;
dp  -  доля экологических платежей.
Критерием устойчивого развития предприятия будет яв

ляться величина добавленной стоимости, приходящаяся на 
одного работника, на промежутке времени :

т . Y
F  =  ^ 2  ^  dl- ~^ m ax (4)

i = l

Задача управления состоит в определении оптимальных 
значений параметров dc ,  di ,  dp  и нахождении соответству
ющей траектории развития организации в рассматриваемом 
интервале времени.

Разработанная экономико-математическая модель опти
мального инвестиционного планирования позволяет реали
зовать принцип сбалансированности экологических и эконо
мических интересов, учесть интересы собственников и ра
ботников предприятия, общества в целом и создать предпо
сылки для обеспечения устойчивого развития предприятия в 
долгосрочной перспективе.

Важнейшим элементом, который позволит привести ме
ханизм в действие, является построение эффективной си
стемы стимулирования работников организации. Предлага
емый подход построен на разработанной методике анали
за устойчивости развития предприятия и определяет круг 
премируемых, степень участия каждого подразделения и ра
ботника в обеспечении устойчивого развития, пропорции 
распределения премиального фонда, размеры премий работ
ников.

Применение экологосбалансированной системы показа
телей позволяет описать стратегию развития организации н 
доступной для персонала форме и сосредоточить усилия ра
ботников на достижении стратегических целей и задач устой
чивого развития, повысить заинтересованность и активизи
ровать деятельность работников, обеспечить эффективное 
взаимодействие между подразделениями, отдельными руко
водителями и исполнителями.

Заключение

Эколого-экономический механизм управления устойчивым 
развитием предприятия является источником методологиче
ского обеспечения управления устойчивым развитием пред
приятия, т.е. является своеобразным ресурсом, с помощью 
которого возможны систематизация процессауправления ор
ганизацией, постоянное совершенствование инструментов 
достижения поставленных целей, выявление дестабилизи
рующих факторов и выработка своевременных решений по 
устранению их негативного влияния.

Ha основе концепции эколого-экономического механизма 
управления устойчивым развитием предприятия разработа
ны методические рекомендации по организации процесса 
управления устойчивым развитием, практическая реализа
ция которых представлена в виде стандарта предприятия. 
Для соответствующих этапов разработан и предложен ин
струментарий управления.

Разработанные теоретические положения и методические 
рекомендации, направленные одновременно на обеспечение 
устойчивого развития предприятий и повышение качества 
окружающей среды, позволяют построить системууправле- 
ния на принципах экологизации с учетом необходимости 
принятия управленческих решений в зависимости от стадии 
жизненного цикла организации.
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