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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ КОНЦЕРНА «БЕЛНЕФТЕХИМ»

Perfection of the strategic management system of «Belneftehim» concern is considered in article.

Разработка и реализация системы стратеги-

ческого управления является важнейшим фак-

тором и необходимым условием сбалансиро-

ванного развития предприятий, отраслей и го-

сударства в целом.
Одним из наиболее эффективных направле-

ний при решении задачи совершенствования 

системы стратегического управления является 
применение методов экономико-математи-
ческого моделирования, позволяющих количе-
ственно описать существующие в объекте ис-
следования взаимосвязи и выработать обосно-

ванные управленческие решения. Функциони-
рование в условиях рынка обуславливает необ-
ходимость применения при создании стратегии 

развития экономико-математических методов и 
моделей, т. к. они наиболее действенные инст-
рументы при анализе и прогнозе экономиче-

ских процессов на кратко- и, в особенности, на 
средне- и долгосрочную перспективу.

При изучении экономической системы важ-

нейшей составляющей является процесс произ-
водства. От степени развития производства и 
его эффективности зависит благосостояние как 
отдельного работника, так и общества в целом. 
В свою очередь, производство тесно взаимосвя-
зано с процессами потребления и накопления, 
которые определяют текущее и будущее со-
стояние экономической системы, ее развитие. 
Так, например, с увеличением объема инвести-

ций увеличивается выпуск продукции и воз-

можное потребление в будущем, но уменьша-
ется текущее потребление. Задача нахождения 
наилучшего (оптимального) соотношения меж-
ду потреблением и инвестициями одна из ос-
новных в экономике, поскольку определяет на-

правления стратегического развития социаль-
но-экономической системы.

Одним из подходов, позволяющих описать 

взаимосвязи между основными экономически-
ми процессами и определить оптимальные объ-
емы инвестиций и потребления, является дина-
мическая экономико-математическая модель 
развития Шелла. Она относится к классу за-
крытых макроэкономических моделей, описы-

вающих взаимосвязи между такими экономиче-
скими показателями, как совокупный выпуск, 
трудовые ресурсы, суммарные объемы инве-
стиций, сбережений и потребления. В модели 
предполагается экспоненциальное выбытие ос-
новных фондов, постоянный и экзогенно зада-
ваемый темп прироста трудовых ресурсов, от-
сутствие лагов капитальных вложений. Опти-

мальное развитие экономики, т. е. наилучшие 

соотношения между инвестициями и потребле-

нием, согласно этой модели означает достиже-
ние максимального среднедушевого потребле-
ния на конечном временном промежутке с со-

хранением некоторого производственного по-
тенциала. Выпуск моделируется с помощью 

производственной функции.
Для использования модели Шелла в про-

цессе совершенствования системы управления 
концерном «Белнефтехим» необходимо осуще-
ствить ряд уточнений и видоизменений, позво-
ляющих повысить точность и адекватность по-

лучаемых результатов и отражающих специфи-
ку производственного комплекса как экономи-

ческой системы.
Схема взаимосвязей основных экономиче-

ских показателей в разработанной автором мо-

дели оптимального стратегического управления 

представлена на рис. 1.
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Рис. 1. Схема взаимосвязей 

в модифицированной модели 
оптимального стратегического управления

Как видно из рис. 1, в производственной 

системе концерна помимо трудовых ресурсов L 
и производственных фондов К, используется 
также такой вид ресурсов, как материальные 

затраты (М3), состоящие, как из внутреннего 
потребления, так и материальных затрат других 
отраслей (М3').

После вычитания из валового продукта 
(выпуска) суммарных материальных затрат по-
лучим показатель, интерпретируемый в эконо-
мике как валовая добавленная стоимость (У). 
Введение показателя материальных затрат и
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интерпретация внутреннего продукта как вало-
вой добавленной стоимости позволяет рассмат-
ривать данную модель не только на макро-, но 
и на мезо- и микроуровне.

В свою очередь, валовая добавленная стои-
мость 7 распределяется на накопление (инве-

стиции) и общее потребление:

7 = С  + /.нутр, (1)

где С -  общее потребление;

Лнутр -  внутренние капитальные вложения.
Суммарные инвестиции /  формируются за 

счет внутренних инвестиций /,„утр и внешних 
Лнсш (инвестиции за счет республиканского и 
местного бюджетов, иностранные инвестиции, 

кредиты банков и т. д.). С учетом внешних ин-
вестиций общие инвестиции /  можно выразить 
как

^  Ашу|р  ̂ Авнеш / ввутр О - * '  А(НуТр, ( 2 )

где о -  доля внешних инвестиций 1втш от объе-
ма внутренних /вну1р.

Введение внешних инвестиций позволяет 
уйти от «закрытости» исходной модели Шелла 
и учитывать такой важный фактор развития 
отрасли, как привлечение внешних, заемных 
инвестиций.

Общее потребление С делится на две со-

ставляющие: производственное потребление 
Спр, идущее на пополнение собственных обо-

ротных средств, и непроизводственное потреб-
ление С„е„р, расходующееся на оплату труда и 
вознаграждение работников, причем непроиз-
водственное потребление Свепр можно выразить 
следующим образом:

Свепр = (1-Нпр)х С , (3)

где Нпр -  норматив отчислений в фонд произ-
водственного потребления (доля от общего 
объема потребления, идущая на производст-
венное потребление).

В отличие от модели Шелла, в модифици-
рованном варианте при распределении добав-
ленной стоимости на потребление и накопле-
ние учитывается как производственное, так и 

непроизводственное потребление, поскольку в 
реальных условиях часть общего потребления 
идет не только на выплату заработной платы и 

вознаграждений, но и на обеспечение задела 
для следующего воспроизводственного цикла.

Возвращаясь к описанию производственных 
ресурсов, следует заметить, что для проведения 
практических расчетов по модели под трудо-
выми ресурсами понимается среднесписочная 
численность работников предприятий концер-
на, а под производственными фондами -  сред-
негодовая стоимость основных производствен-
ных фондов.

Для повышения точности расчетов и полу-

чения достоверных результатов автором пред-

лагается учитывать не все основные производ-
ственные фонды, а только те, которые непо-
средственно участвуют в производственном 
процессе, т. е. их активную часть. А поскольку 
и не вся активная часть капитала зачастую уча-
ствует в процессе производства, что выражает-

ся в недозагруженности мощностей, то под ос-
новными производственными фондами в мо-

дифицированной модели предлагается исполь-

зовать следующий показатель:

АГ = (е * тр) ОПФ, (4)

где К -  величина основных производственных 

фондов, принимаемая в расчетах;
в -  доля активной части производственных 

фондов;
Г| -  степень загруженности производствен-

ных мощностей;
ОПФ -  среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов.
Данное преобразование позволяет в модели 

осуществлять поправку на степень использова-
ния производственной мощности и удельный 
вес активной части основных средств.

В исходном варианте модели для прогнози-
рования объемов конечного продукта (валовой 
добавленной стоимости) используется класси-
ческая производственная функция Кобба-  

Дугласа (5).

Y(t) = Р K(t)a L {tf'a ехр(Аю/), (5)

где а, р, Ао -  параметры.
Данная функция выражает основную зави-

симость объемов выпуска от объемов основ-
ных производственных фондов и численности 
трудовых ресурсов, влияние же других факто-
ров производства учитывается с помощью пе-

ременной времени ехр(ХоО- Применение мно-
жителя ехр(АоО предполагает, что эффектив-

ность использования производственных ре-

сурсов с течением времени растет экспонен-
циально, т. е. зависит от времени по экспонен-

циальному закону. Однако в [1] показано, что 
в реальной экономике воздействие таких фак-
торов, как НТП, образование и квалификация 

рабочей силы, инвестиции, макроэкономиче-
ская и политическая стабильность приводит к 
неравномерному росту эффективности произ-

водства -  смене периодов ускоренного и за-
медленного роста. Также возможно чередова-
ние периодов роста и падения эффективности 
производства.

Для учета неравномерного роста и колеба-
ний во времени факторов производства, отлич-
ных от труда и капитала, можно использовать 
следующую динамическую производственную 
функцию:

7(0 = Р K(t)a ДО* ° exp(V + A,sm(ffl/ + ф)), (6) 

где а, р, Xq, X, со, ф -  параметры.
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Функциональный множитель ехр(>ч/ + 7sin(orf+ ср)) 
представляет собой монотонно-циклическую 
компоненту, учитывающую как экспоненци- 
альность процесса повышения эффективности 
производства, так и его колебания, вызванные 

действием различных факторов. Параметр Хо 
определяет тенденцию и степень роста или па-
дения эффективности производства в зависи-

мости от знака этого параметра (если Хо > 0  -  
имеет место технологический прогресс, если 
Хо > 0 -  наблюдается регресс, связанный с па-

дением эффективности производства). Пара-
метр X измеряет амплитуду циклических коле-

баний в эффективности производства, т. е. зна-
чение этого параметра равно максимальному 

отклонению от тенденции ехр(Хо/). Параметр со 
измеряет фазовую частоту циклических коле-
баний в эффективности производства, а пара-
метр ср обозначает начальную частоту цикла, 
т. е. циклическое отклонение от тенденции 

ех р (^ ) в начальный момент времени.
Изменение величин производственных 

фондов и трудовых ресурсов в модели проис-

ходит по соотношениям

K'(t) = I ( t ) - iiK (t), (7)

L'(t) = п Щ), (8)

где р, п -  норма амортизации и прирост трудо-
вых ресурсов соответственно.

В качестве критерия, определяющего опти-
мальность функционирования экономической 
системы на определенном рассматриваемом 
промежутке времени [0, 7], принимается общее 
удельное потребление (на одного работника) с 
дисконтированием:

F  = \ е~&1 х —dt = \ е~&1 х — S^ d t —» max, (9) 
о L J L

где 5 -  норма дисконта; 5 -  норма накопления.

Нахождение решения в модели (1)—(4), 
(6)-(9) является задачей оптимального управ-
ления, которая решается с помощью принципа 
максимума Понтрягина [2].

Описанная модель оптимального страте-
гического управления развитием предприятий 
концерна «Белнефтехим» предполагает не 
только моделирование и прогнозирование 
процессов производства, потребления и инве-
стирования в отрасли, но и выработку опти-
мальной по критерию максимизации средне-
душевого дохода стратегии распределения 
валовой добавленной стоимости на потребле-
ние и накопление. Для отражения сравни-
тельных преимуществ данной стратегии, а 
также для анализа влияния отдельных экзо-

генных параметров на динамику развития 
производственного комплекса автором про-
ведены практические исследования по трем 
типовым сценариям:

-  оптимистическому, описываемому соот-

ношениями (1)—(9), (6)-(9);
-  инерционному, отличающемуся от опти-

мистического сохранением существующей в 
концерне на данном этапе политики распреде-
ления добавленной стоимости на потребление и 

накопление;
-  пессимистическому, различающемуся с 

инерционным изменением в худшую сторону, с 
экономической точки зрения отдельных внеш-

них параметров.
Другими словами, инерционный и пессими-

стический сценарии не предусматривают опти-

мизации процесса формирования фондов нако-
пления и потребления. В математическом плане 

это отражается заменой функционала (9) экзо-
генно задаваемой нормой накопления, напри-

мер, в начальный момент времени:

s(t) = 5(0 ) = const. (10)

На основании изложенных принципов была 
разработана программа по реализации модели 

оптимального стратегического управления раз-
витием предприятий концерна «Белнефтехим» 

в компьютерной среде MathCAD 2001. 

Согласно данной программе был проведен про-
гнозный расчет по трем сценариям таких пока-
зателей деятельности концерна «Белнефтехим» 

на 2004-2025 гг., как активная фондовоору-
женность труда, валовая добавленная стои-
мость, непроизводственное потребление, капи-
тальные вложения, среднемесячный доход 
среднесписочного работника отрасли.

На рис. 2. представлена прогнозная дина-

мика непроизводственного потребления по 
трем альтернативным сценариям.

Рис. 2. Динамика непроизводственного потребления

Более низкий уровень непроизводственного 
потребления при оптимистическом сценарии в 
первые четыре года прогнозного периода объ-

ясняется смещением в сторону ускоренного 
накопления (инвестирования) распределения 
добавленной стоимости на участке наращива-
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ния производственного потенциала («техноло-
гического прорыва»). Однако начиная уже с 
2008 г. достигнутый уровень развития произво-
дительных сил позволит концерну превысить 
уровень потребления по сравнению с другими 
сценариями.

Анализ полученных результатов выявил 
различия фактических данных с прогнозом по 

оптимистическому сценарию таких показате-

лей, как внутренние капитальные вложения и 

непроизводственное потребление, что говорит 
о неэффективной (не оптимальной) нынешней 

политике распределения добавленной стоимо-
сти на потребление и накопление.

Полученные прогнозные расчеты являются 
базой для оценки возможностей экономиче-
ского роста системы концерна «Белнефтехим» 
и основой, ориентиром для принятия управ-
ленческих решений на тактическом и опера-
тивном уровнях. Проведенное исследование 

показало, что для функционирования эконо-

мической системы концерна по оптимистиче-
скому сценарию необходимо изменение дей-
ствующей политики формирования фондов 
потребления и накопления.

Для осуществления этапа ускоренного эко-
номического роста и достижения траектории 

сбалансированного развития требуется измене-
ние в структуре распределения валовой добав-
ленной стоимости в сторону увеличения сум-
марных капитальных вложений. Это сделает 
возможным осуществление процесса наращи-
вания производственного потенциала отрасли. 
Вложенные в развитие фундаментальных и 
прикладных научно-исследовательских и опыт-

но-конструкторских работ средства позволят 
провести реальную деятельность по совершен-
ствованию существующих и созданию новых 
автоматизированных технологических процес-
сов, внедрению эффективных управленческих 

механизмов на предприятиях концерна. Актив-
ная деятельность по поиску иностранных инве-
сторов, заключающаяся в принятии грамотных 
как экономических, так и политических реше-

ний, позволит ускорить путь выхода на сбалан-

сированную (оптимальную) траекторию и реа-
лизовать процессы обновления технической 

базы предприятий и повышения научно- 
технического уровня производства. Сокраще-
нию времени достижения траектории сбалан-
сированного роста будет способствовать также 
повышение эффективности использования 
средств производства, более полная загрузка 
существующих технологических мощностей, 
увеличение удельного веса высокопроизводи-

тельного оборудования и высококвалифициро-

ванного персонала.
Все данные меры в конечном счете приве-

дут к повышению конкурентоспособности про-

дукции, росту объемов производства и дости-
жению динамики устойчивого развития пред-
приятий концерна «Белнефтехим».
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