
66

На основе данных, полученных при расчетах по данной методике, можно (соотне-
ся их с реальными производственными и сбытовыми возможностями предприятия) 
сделать вывод о перспективах реструктуризации по выбранной модели.

Это особенно валено, т. к. реструктуризация предприятий, проводимая в условиях 
переходной экономики, характеризуется тем, что она направлена на решение наиболее 
острых экономических и финансовых проблем в краткосрочном периоде. Результатом 
ее является создание условий, при которых предприятия из зоны убытков переходят в 
зону получения стабильных потоков доходов, становятся инвестиционно привлека-
тельными.
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ЯК ЗАБЯСПЕЧЫЦЬ ЭКАНАМ1ЧНЫ РОСТ?

This article is dedicated to the question of maintaining of economic stability and
growth in Belarus on the base of latest economic data’s analysis.

Як вядома, 2002 г. не прынёс Беларус) i яе народу чакаемых вышкау. Улады 
сцвярджаюць, што палова паказчыкау сацыяльна-эканамi чнага развщця засталася ня- 
выкананай. Прауда, галоуны эканамзчны паказчык -  вытворчасць ВНП -  шбы узрос на 
4% замест 6% па прагнозу. Але тэты рост не павшей нас супакойваць, бо, з аднаго боку, 
на працягу года крэдыторская запазычанасць вытворцау узрасла на 2,6 трлн, рублёу i 
дасягнула астранам1чнай вел1чыш -  10,7 трлн, рублёу, а з другога -  тара нерэшпзаваных 
таварау перавысша 1 трлн рублёу. Значыць, нарошчвал) вытворчасць у пязыку, а на- 
рошчанае не знаходзша збыту у значнай сваёй частцы i сюроувалася на склад. Да таго 
ж, пэуна, 3yciM не ад працвИання за мшулы год запазычанасць прадпрыемствау рэаль- 
нага сектара перад бюджэтам вырасла на 43%.

Леташш год быу характэрны далейшым заняпадам сельскай гаспадаркг Прырост 
сельскагаспадарчай вытворчасщ yeix формау гаспадарання дасягнуу дзесь толью каля 
1%. I тэта нягледзячы на шматмшьярдныя крэдытныя ды фшансавыя ул1вашп у калгас- 
на-саугасную сютэму. Адразу адзначым: папракаць улады у тым, што яны аказваюць 
дапамогу гаспадаркам, не варта, бо тэта сусветная практыка. У ЗША, напрыклад, сель-
ская гаспадарка па памерах фшансавання знаходзщца на другтм месцы: адразу пасля 
каемочных праграмау. Але справа у тым, што на Захадзе эканам1чная дапамога аказва- 
ецца не праз паерэдшкау, як у нас, а адразу вытворцам. Там зыходзяць з таго, што вы-
творчасць прадуктау харчавання ёсць асноуная падстава фармзравання высокага жыц- 
цёвага узроушо народа. Са сказанага вын1кае наступнае: каб забяспечыць рост сельска-
гаспадарчай вытворчаецг, без якога немагчымы эканам1чны рост у цэлым, трэба еярод 
шшых арган1зацыйных i юрыдычных формау змянщь фiнaнcaвaннe сельскай гаспадарк! 
у адрасным i гаспадарчым планах.
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Трэба аддаць вартае колам улады, яюя занепакоены станам гаспадарю. На спецы- 
ильнай нарадзе у Прэзщэнта, якая адбылася на пачатку лютага, А. Лукашэнка запатра- 
бавау ад улад у двухмесячны тэрмш пераадолець усе xi6bi, яюя бьин дапушчаны на 
ирацягу папярэдняга года у справе юраунщтва эканомкай. Тэта прывяло да таго, што 
налова паказчыкау сацыяльна-эканамйшага развщця крашы летась не была выканана. 
I |,яжка уявщь, што тэта патрабаванне будзе выканана за Taxi каротю тэрмш. Сёння трэ-
ба ствараць пэуную эканам1чную базу для эканамншага росту. Такой базы накуль няма. 
Размова 1дзе пра памер швестыцый, як! на дадзены момант абмежаваны толью слабым! 
Унутраньшй фшансавьшй рэзервамц ды i яны, на жаль, скарачаюцца. Так, кат! у 1998 г. 
швестыцьп складал! 14% ад ВУП, то лётась яны скарац1л!ся да 9%, што вельм! мала. 1х 
адносную вел1чыню трэба падво!ць, а абсалютную -  нарасц!ць яшчэ больш.

Спадзявацца на знешняе крэдытаванне, тым больш фшансаванне з боку суседняй 
Раей, няма падстау. Pacia сядз!ць на нафтавай шолцы, i таму яе актыуны знешнегандлё- 
иы баланс перавысгу летась 50 млрд. дал. Але нягледзячы на гэтыя вялшя гроты пры- 
рост ВУП у 2002 г. у Раей, як i у Беларуси склау тольк1 4%. Тэта сведчыць аб хворым 
рэальным сектары. Як толью крыле вакол 1рака спын!цца i зшзяцца цэны на нафту, 
Pacia не у стане будзе забяспечыць рост гаспадарю нават на 4%, тым больш што у ёй не 
нырашаны сацыяльныя праблемы: штогод мёрзне Усход i Пауночны Захад, а 34 млн. 
талавек, паводле !снуючых даных, жывуць за рысай беднасщ. Справа у тым, што раз- 
меркаванне даходау у Pacii, як сцвярджае у сваёй кшзе «Эканом!ка развщця» расшек! 
11кадэм!к-эканам1ст Дз. Львоу, ажыццяуляецца як амаральная акцыя: 20% даходау раз- 
мяркоуваецца на кагптал, 75% у форме рэнты, якую захапш! anirapxi i былая наменкла- 
i ypa, i тольк! 5% даходау -  даход па працы. Такое размеркаваннё небясцечнае рэвалю- 
цыйным выбухам. Не выпадкова акадэмтк Львоу перасцерагае, што «тэта у вьпнэйшай 
cryneHi амаральная акцыя разбурае г!старычнае уяуленне людзей аб сацыяльным мзры i 
справядл!васщ, заф!ксаваныя у свяшчэнных паданиях народа. Адсутнасць роунага дос-
тупу для yeix да таго, што у Раей ад Бога^з’яуляецца найцяжэйшым трахом. ... Не за- 
Miuiiymbi гэтага граха, мы школ! не зможам забяспечыць будучае нашай крашы, яе на-
рода».

Ёсць нямала грахоу i у Беларуси яюя таксама трэба замольваць. Але пры yciM гэ- 
гым неабходна шукаць выйсце са складанага становшча i забяспечыць эканахйчны 
рост у краше. Галоунае у тым, каб знайсщ сродк! для !нвестыцый унутры кра!ны. Тым 
больш што яны ёсць, хоць i у недастатковай колькасц!. Гаворка дае пра зберажэнш да- 
MaiiiHix гаспадарак. На Захадзе тэорыя удзелу дамашн!х гаспадарак ва узнауленчым 
ирацэсе распрацавана глыбока i комплексна. У нас жа пакуль не. 1 тэта пры тым, што 
икраз дамашшя гаспадарк! валодаюць yciMi рэсурсам!. У ix руках грошы, рабочая с!ла, 
кап!тат i зямля. Калi узяць беларусюя дамашн!я гаспадарк!, то летась яны зберапп 
1,6 млрд. дал. Але Дзе яны? На жаль, толью часткова укладзены у вытворчасць праз дэ- 
иаз!ты у камерцыйныя банк!, а затым крэдытаванне швестыцый. Астатн!я зберагаюцца 
дома i шяк не задзейн!чаны у грамадскай гаспадарцы. Адсюль вын!кае, што урад i яго 
структуры разам з банкаускай с!стэмай пав!нны стварыць усе умовы, каб дамашн!я гас- 
надарю ахвотна i защкаулена укладвал! свае зберажэнш у швестьщыйны працэс. Тэта 
Устанауленйе станоучай стаук1 працэнта па дэпазНах з ул!кам !нфляцьй, гарантыя 
дьпйдэнтау па акцыях i г: д.

Другой крынщай !нвестыцый можа быцъ дзяржаунае фшансаванне. Дзеля гэтага 
дзяржава пав!нна поунасцю адмов!цца ад перакрыжаванага ф1нансавання жыллёвых i
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транспартных паслуг. У гэтым плане трэба адобрьщь яе палпыку па паступоваму па- 
вышэнню тарыфау за жыллё, платы за грамадсю транспарт i  г. д., бо тэта ёсць пачатак 
пераходу да рынку -  за усё трэба плацщь спауна. Але гэтага нельга рабщь за кошт 
зшжэння жыдцёвага узроуню народа, што наз1раецца у Беларуси на пачатку 2003 г. 
Трэба адначасова павышаць заработную плату i  n e H c ii,  каб людзям было чым плацщь.

У краше уведзена столью новых падаткау i плацяжоу, што памеры ценявой эка- 
HOMixi, яыя дасягнул1 сёння каля 40% агульнай сумы даходау насельнщтва, не скара- 
чаюцца, а хутчэй растуць. Таму упарадкаванне падаткаабкладання у наюрунку скара- 
чэння лку усяюх плацяжоу, а галоунае тх агульнай сумы, павшна прывесщ да ле- 
гашзацьп эканомш i павьппэння зборау грошай у казну. Усё тэта можа прывесщ да 
росту фшансавання швестыцый з боку дзяржавы.

Нарэшце, невычэрпнай крынщай росту даходау насельнщтва, а значыць, збера- 
жэнняу i ix наюравання у вытворчасць можа бьщь штэнаунае развщцё прадпры- 
мальн1цтва у кра1не. На сёння зарэпстравана дзесь 32 тысячы прадпрымальн1кау i 
прадпрымальн1цк1х структурау. Г эта у 5-6, а можа i у 10 разоу менш, чым трэба i можа 
бьщь эфектыунай рэальнасцю.

А у дадатак, прырост рэсурсау для 1нвестыцый можа даць правядзенне аграрнай 
рэформы, якая зноу затармаз1лася. Размова не щзе пра тое, каб скарац1ць фшансаванне 
сельскай racnaaapxi i зэканом1ць на гэтым сродк1 для 1нвестыцый. Хутчэй за усё такое 
фшансаванне будзе узрастаць. Але разам з тым яшчэ у большай меры пачне разв1вацца 
сельская гаспадарка, што дасць прыток швестыцыйных рэсурсау у розных формах: як 
праз дамашшя гаспадарк1, так i дзяржаунае ф1нансаванне.
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СТРАТЕГИИ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ

This article tells how to choose marketing strategies in order to achieve a sustain-
able competitive advantage.

Конкуренция -  это один из главных источников маркетинговых возможностей. 
Чтобы воспользоваться такой возможностью, следует добиться конкурентного пре-
имущества, т. е преимущества над конкурентом, предложив большую ценность по-
требителям. Большая ценность -  это предложение потребителям товаров или услуг 
больших преимуществ или тех же преимуществ при более низкой, чем у конкурен-
тов, ценё. При выборе маркетинговой стратегии целесообразно оценить рынки сбы-
та по следующим критериям: 1) степень привлекательности рынка в качестве объек-
та для получения преимуществ; 2) слабые и сильные стороны конкурентов на рынке;
3) способность компании добиться преимуществ над конкурентами. Выделяют не-
сколько факторов, определяющих привлекательность рынка как источника конку-
рентного преимущества:' препятствия на пути доступа на рынок; острота конкурен-
ции; наличие товаров-заменителей из других отраслей; влияние потребителей; влия-
ние поставщиков. Первые два фактора -  препятствия на пути доступа на рынок и


