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Е.П. Силакова, ассистент; И.В. Макаренко, ст. преподаватель

РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ И СОКРАЩЕНИЮ 
ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ НА ОСНОВЕ ЕЕ АНАЛИЗА

In this article there are esteemed the main aspects of the debt receivable analysis,
and the measures for its reducing and preventing are proposed.

В современных экономических условиях функционирование предприятия во мно-
гом зависит от наличия денежных ресурсов, их равномерного поступления и рацио-
нального использования. В связи с этим отсутствие синхронности в движении денеж-
ных средств, их неэффективное использование ухудшают финансовое состояние пред-
приятия, его платежеспособность, что, в свою очередь, обостряет проблему неплате-
жей, нарушает денежный оборот на макро- и микроуровнях.

У большинства предприятий механизм самовоспроизводства оборотных средств в 
настоящее время нарушен из-за большой дебиторской задолженности, значительная 
часть авансированных оборотных средств возвращается к их владельцу обесцененной и 
с большим опозданием либо совсем не возвращается. Через дебиторскую задолжен-
ность происходит отвлечение оборотных средств из материальной сферы в финансо-
вую. При сравнении пропорций между денежными и материальными оборотными 
средствами можно отметить, что в современных условиях наблюдается перекос в 
структуре оборотных средств -  доминирующее положение производственных запасов, 
существовавшее в период советской экономики (70 % оборотных средств концентриро-
валось в материальной сфере), сменилось отвлечением значительной части средств 
предприятий в дебиторскую задолженность. Статистические данные динамики объемов 
и структуры оборотных средств в народном хозяйстве РБ за 2000-первую полови-
ну 2001 г. показывают, что дебиторская задолженность составила 74,5 % общей суммы 
текущих активов в 2000 г. (против 65,3 %—в 1997 г.). Такое положение во многом было 
обусловлено недостаточной эффективностью управления дебиторской задолженно-
стью.

Под дебиторской задолженностью понимается сумма долгов, причитающихся 
субъекту хозяйствования от юридических и физических лиц в результате хозяйствен-
ной деятельности. Различают нормальную (законную) дебиторскую задолженность, 
которая возникает вследствие обычной хозяйственной деятельности: к примеру, пре-
доставление займа, предоставление отсрочки платежа и т. п., по которым сроки испол-
нения обязательств не наступили, и просроченную дебиторскую задолженность, кото-
рая вызвана нарушением сроков обязательств.

Для формирования стратегии управления дебиторской задолженностью на пред-
приятии, разработки комплекса мер по ее предотвращению и сокращению, а также для 
прогнозирования денежных потоков необходимо систематически осуществлять анализ 
указанной задолженности.

Первым этапом данного анализа является общая оценка динамики объема деби-
торской задолженности в целом и в разрезе статей. При этом количественная диагно-
стика дебиторской задолженности позволяет перейти к диагностике качественного се 
состояния и определить динамику абсолютного и относительного размера просрочен-
ной дебиторской задолженности, как краткосрочной, так и долгосрочной. Для полно ты 
диагностики и принятия конкретных управленческих решений в области деби торской
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задолженности необходимо осуществлять ее группировку в зависимости от сроков об-
разования. Целесообразно выделять следующие группы просроченной дебиторской за-
долженности: до 1 месяца; от 1 до 3 месяцев; от 3 до 6 месяцев; от 6 до 9 месяцев; от 9 
до 12 месяцев; свыше 12 месяцев.

Финансовое состояние предприятия зависит в определенной мере от скорости 
оборота дебиторской задолженности, оценка которой производится по следующим по-
казателям: оборачиваемость; период погашения; удельный вес в общем объеме оборот-
ных активов; удельный вес в объеме реализованной продукции; удельный вес сомни-
тельной дебиторской задолженности в общем объеме. Особое внимание при этом сле-
дует обратить на сомнительную дебиторскую задолженность, рост которой свидетель-
ствует о возникающих проблемах в системе расчетов с партнерами.

Согласно действующим в настоящее время в Республике Беларусь Правилам по 
анализу финансового состояния и платежеспособности субъектов предприниматель-
ской деятельности, для анализа дебиторской задолженности можно использовать сле-
дующие показатели:

-  коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами (К1);
-  коэффициент обеспеченности просроченных финансовых обязательств акти-

вами (К2).
Коэффициент К1 характеризует способность предприятия рассчитаться по своим 

финансовым обязательствам после реализации активов и определяется отношением 
всех долгосрочных и краткосрочных обязательств предприятия за исключением фондов 
потребления и резервов предстоящих расходов и платежей к общей стоимости имуще-
ства по следующей формуле:

1УП + У П - 01(550 + 560) .

где 1УП, УП -  соответствующие разделы пассива бухгалтерского баланса; 01(550+560) 
соответствующие строки бухгалтерского баланса; ВБ -  валюта бухгалтерского баланса.

Коэффициент К2 характеризует способность предприятия рассчитаться по про-
сроченным финансовым обязательствам путем реализации активов и рассчитывается 
как отношение просроченных финансовых (долгосрочных и краткосрочных) обяза-
тельств предприятия к общей стоимости имущества по следующей формуле:

К2 =
КЗП + ДЗП 

ВБ
(2)

где КЗП -  краткосрочная просроченная задолженность, определяемая как

КЗП = Ф5(131+151+231), (3)

ДЗП -  долгосрочная просроченная задолженность, определяемая как

ДЗП = Ф5 (111 + 121+241), (4)

где 05  (131 + 151 + 231), 05  (111 + 121 + 2 4 1 )-  соответствующие строки формы № 5 
приложения к бухгалтерскому балансу.
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Для данных коэффициентов установлены нормативные значения, превышение ко-
торых ухудшает финансовое состояние предприятия, а в случае неудовлетворительной 
структуры бухгалтерского баланса в течение 4 -х кварталов, предшествующих состав-
лению баланса, оно может быть признано устойчиво неплатежеспособным, т. е. потен-
циальным банкротом.

При анализе задолженности предприятия следует иметь в виду, что данные коэф-
фициенты на конец отчетного периода не должны превышать следующих значений: 
К1 < 0,85 и К2 < 0,5.

Таким образом, превышение указанных нормативных значений данных 
коэффициентов К1 и К2 будет свидетельствовать о критической ситуации, при которой, 
даже реализовав все свои активы, предприятие не всегда сможет рассчитаться по своим 
финансовым обязательствам, что в конечном счете может привести к его банкротству.

Поэтому каждое предприятие должно стремиться к предотвращению и сокраще-
нию задолженности, и прежде всего дебиторской, с учетом конкретных ситуаций, воз-
никающих в деятельности предприятия.

При этом всю совокупность данных хозяйственных ситуаций можно разделить на 
три типа.

Тип 1. Хозяйственные отношения между партнерами, основанные на длительных 
связях.

Для такой ситуации характерны налаженные двухсторонние связи, знание парт-
нерами друг друга, определенные элементы сотрудничества и доверия, а также нецеле-
сообразность использования таких жестких форм расчетов, как предварительная опла-
та, авансовые платежи и даже аккредитив.

Тип 2. Хозяйственные отношения, основанные на разовых договорах купли- 
продажи.

При таком виде хозяйственных отношений продавец, как правило, впервые имеет 
деловые контакты со своим покупателем, не имеет информации о нем и не может су-
дить о его платежеспособности и обязательности.

Тип 3. Поставки товарно-материальных ценностей, используемых покупателями 
в качестве основных фондов.

В данном случае продавец может осуществлять поставки товарно-материальных 
ценностей (ТМЦ) по двум направлениям: во-первых, посредническим структурам на 
регулярной основе, и тогда следует руководствоваться рекомендациями хозяйственных 
ситуаций по типу 1; во-вторых, непосредственно конечным покупателям по разовой 
сделке, тогда необходимо учитывать высокую стоимость поставок и, следовательно, 
значительный риск больших потерь продавца от несвоевременной оплаты поставлен-
ных ценностей.

С учетом конкретных ситуаций, возникающих в хозяйственной деятельности 
предприятия, была разработана стратегия управления дебиторской задолженностью в 
современных условиях, блок-схема которой представлена на рисунке.

На основании вышеуказанной стратегии и анализа дебиторской задолженности 
разработан представленный в таблице комплекс мероприятий по предотвращению и 
сокращению просроченной дебиторской задолженности, которые позволят предпри-
ятию более эффективно проводить работу по совершенствованию системы взаиморас-
четов между субъектами хозяйствования, ускорению оборота капитала, улучшению 
структуры баланса.
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Рис. Блок-схема стратегии управления дебиторской задолженностью в современных условиях


