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òèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âûïîëíåííûå âåäóùèìè áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè ñèñòåìíûå

èññëåäîâàíèÿ [1] ïîçâîëèëè âûäåëèòü è ïðåäìåòíî îïèñàòü ðÿä ôàêòîðîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ

ïîçâîëèò ìîáèëèçîâàòü îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó è ïðàêòèêó âåäåíèÿ ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (äîõîäíîñòè è ïðè-

áûëè), ñðåäè êîòîðûõ êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå

ïðîèçâîäñòâà; ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ÀÏÊ; ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äðóãèå.

Â ñîâðåìåííîé èíòåðïðåòàöèè ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè ïîäíèìàåòñÿ â êîíöåïöèè lean

production («áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî»), ãäå ïîòåðÿìè ñ÷èòàþòñÿ îïåðàöèè, íà êîòîðûå çàòðà÷è-

âàþòñÿ âðåìåííûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû áåç äîáàâëåíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðó èëè óñëóãå äëÿ êî-

íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Èññëåäîâàíèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòåðü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àêòèâíî

çàíèìàåòñÿ Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÔÀÎ),

Øâåäñêèé èíñòèòóò ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è áèîòåõíîëîãèé � ñ ïîçèöèé óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðî-

äîâîëüñòâèÿ, íàïðàâëÿåìîãî íà ïîòðåáëåíèå [3, ñ. 95].

Íàèìåíåå èññëåäîâàííîé çàäà÷åé ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè â ñåëüñêîì

õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ èõ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îöåíèòü ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè

êîíêðåòíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ âíóòðèîòðàñëåâóþ îöåíêó,

ïðåäñòàâèòü ñîâîêóïíóþ îöåíêó ïîòåðü ýôôåêòèâíîñòè â ìàñøòàáå ðåñïóáëèêè. Ïîýòîìó ðàçðà-

áîòêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-

ñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è

ïðåäìåòîì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÛ
ÐÈÝËÒÅÐÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñåì¸íîâà Ë.Ñ.,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðèýëòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî áîëüøèì êîëè÷å-

ñòâîì ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé (íà 08.09.2023 ã. â Áåëàðóñè äåéñòâîâàëè 166 ÷àñòíûõ è 3 ãîñóäàð-

ñòâåííûå îðãàíèçàöèè) [1]. Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïî-

òðåáèòåëÿìè ðèýëòåðñêèõ óñëóã, ñ îïåðàòîðàìè ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ

ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, ðåãóëè-

ðóþùèìè îðãàíàìè, äðóã ñ äðóãîì è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà íåäâèæèìîñ-

òè. Âìåñòå ñ òåì â äàííîì âçàèìîäåéñòâèè èìåþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè:

® íåïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è âçàèìî-

äåéñòâèÿ «÷åëîâåê-÷åëîâåê»;

® íåñèñòåìàòèçèðîâàííîå ïîëó÷åíèå äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðåãóëèðóþùèì îð-

ãàíîì;

® îòñóòñòâèå åäèíîãî èñòî÷íèêà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ðèýëòåðñêèõ îðãà-

íèçàöèé;
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® ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè íîñèò çàïàçäûâàþùèé, à íå ïðåäóïðåæäàþùèé õàðàêòåð;

® îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ çà ïîëó÷åíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ,

ïîëó÷àåìûõ ïðè ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì;

® ðèñê ôîðìèðîâàíèÿ òåíåâîãî ñåãìåíòà íà ðûíêå ðèýëòåðñêèõ óñëóã;

® îòñòàëîñòü â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè îòðàñëè [2].

Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ âûøå íåäîñòàòêîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ öèôðî-

âîé ýêîñèñòåìû ðèýëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñîâîêóïíîñòü íåçàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà íåäâèæèìîñòè, âçàèìîäåéñòâóþ-

ùèõ ïðè ïîìîùè öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ îêàçàíèÿ ðèýëòåðñêèõ óñëóã, ñòàâÿùèõ ñâîåé öåëüþ

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññà îêàçàíèÿ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì.

Àâòîðû Àêáåðäèíà Â. Â. è Âàñèëåíêî Å. Â. âûäåëÿþò îñíîâîïîëàãàþùèå àñïåêòû êîíöåïöèè

ýêîñèñòåìû: öåíòðàëüíûé ñóáúåêò, âîêðóã êîòîðîãî âûñòðàèâàåòñÿ ýêîñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêèå àãåí-

òû, ñâÿçè ìåæäó ÷ëåíàìè ýêîñèñòåìû,  äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû, ïîëó÷àåìûå ó÷àñòíèêàìè ýêîñè-

ñòåìû, îáùàÿ öåëü, ñîâìåñòíî ñîçäàâàåìûå öåííîñòè, âçàèìîñâÿçü ÷ëåíîâ ýêîñèñòåìû, ñòðàòåãèÿ,

ãðàíèöû, äèíàìè÷íîñòü, âûãîäû îò ýêîñèñòåìû [3].

Õàðàêòåðèñòèêà ýêîñèñòåìû ðèýëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî îñíîâíûì

èç ýòèõ àñïåêòîâ áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Öåíòðàëüíûé ñóáúåêò: ýëåêòðîííûé ðååñòð äîãîâîðîâ íà îêàçàíèå ðèýëòåðñêèõ óñëóã (ÝÐÐÄ),

ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îñóùåñòâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñò-

íèêàìè ðûíêà â ýëåêòðîííîì âèäå.

2. Àãåíòû: ðèýëòåðñêèå îðãàíèçàöèè, îïåðàòîðû ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ

(ÃÈÐ), ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, äðóãèå ó÷àñòíèêè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà (áàíêîâñêèå, ñòðàõîâûå

îðãàíèçàöèè, äåâåëîïåðû).

3. Ñâÿçè ìåæäó ÷ëåíàìè ýêîñèñòåìû îáåñïå÷èâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî-

÷åãî ìåñòà ðèýëòåðà, îòêðûâàþùåãî äîñòóï ê ÃÈÐàì, ëè÷íîãî êàáèíåòà ìóëüòèëèñòèíãîâîé ñèñòå-

ìû è CRM-ñèñòåì ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé.

4. Äîïîëíèòåëüíûìè ðåñóðñàìè, ïîëó÷àåìûìè ó÷àñòíèêàìè äëÿ ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé,

ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðîâåðêè ÷èñòîòû ñäåëîê è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðè-

çíàíèÿ èõ â äàëüíåéøåì íåäåéñòâèòåëüíûìè, äëÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ � èíôîðìàöèÿ î äåÿ-

òåëüíîñòè ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äëÿ ïîòðåáèòå-

ëåé óñëóã �ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ âûáîðà

îðãàíèçàöèè-èñïîëíèòåëÿ.

5. Îáùàÿ öåëü ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòåìû: ñíèæåíèå òðóäîçàòðàò çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé â

ýëåêòðîííîì âèäå, îêàçàíèå êà÷åñòâåííûõ ðèýëòåðñêèõ óñëóã.

6. Ñîâìåñòíî ñîçäàâàåìûå öåííîñòè: ïðîçðà÷íûé è ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ îêàçàíèÿ ðèýëòåðñ-

êèõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì. Âñòðîåííîñòü ó÷àñòíèêîâ â ñèñòåìó ïîçâîëèò íåáîëüøèì îðãàíèçàöèÿì

áëàãîäàðÿ ïîäêëþ÷åíèþ ê ÝÐÐÄ îêàçûâàòü ðèýëòåðñêèå óñëóãè ñ ìåíüøèìè òðóäîçàòðàòàìè.

7. Ãðàíèöû ýêîñèñòåìû: îòêðûòûå.

Ëèòåðàòóðà

1. Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñïèñîê ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://minjust.gov.by/directions/advocacy/real/.

2. Ñåì¸íîâà Ë.Ñ. Öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà: ïîíÿòèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äëÿ ðèýëòåðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü / Äîêëàäû XÕI Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ðàçâèòèå èíôîðìàòèçàöèè
è ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè» «ÐÈÍÒÈ-2022», 17 íîÿáðÿ 2022 ã. �
Ìèíñê: ÎÈÏÈ ÍÀÍ Áåëàðóñè, 2022. � Ñ. 147�151.

3. Àêáåðäèíà, Â.Â., Âàñèëåíêî, Å.Â. Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà: òåîðåòè÷åñêèé îáçîð ïðåäìåòíîé
îáëàñòè / Àêáåðäèíà Â.Â., Âàñèëåíêî Å.Â. // Æóðíàë ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. � Òîì 18. � 2021. �  ¹3. �
Ñ. 462�473. � Ðåæèì äîñòóïà: https://doi.org/10.31063/2073-6517/2021.18- 3.10.

 u 


