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Íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü êîîïåðàöèè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, â Ðîññèè, íàïðè-

ìåð, îòìå÷àåòñÿ 71,9 òûñ. ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî âûïîëíåíèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â òîì

÷èñëå 25,1 òûñ. ïðîåêòîâ � â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (èç íèõ 13,5% ïðîåêòîâ â âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîì è 70,5% ïðîåêòîâ â ñðåäíåòåõíîëîãè÷íîì âûñîêîãî óðîâíÿ ñåêòîðå) [4]. Â òî æå

âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îðãàíèçàöèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â 2021 ã. âñåãî ðåàëèçîâûâàëñÿ 161

ñîâìåñòíûé ïðîåêò ïî îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êîìïàíèé, ïðåæäå âñåãî â âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íîì ñåêòîðå, îïðåäåëÿåò èõ óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïîòåíöèàë ðîñòà. Íèçêàÿ

èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è íåáîëüøèå îáúåìû èíâåñòèöèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îñî-

áåííî äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, òðåáóþò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Ñ ó÷åòîì

ýòîãî âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðèîðèòåòíàÿ íàïðàâëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà

ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ ñòèìóëîâ è èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè àêòèâèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íàõîäèëàñü

íåäâèæèìîñòü ïëîùàäüþ ïîðÿäêà 126,33 ìëí ì2 [1], êîòîðàÿ ïðè îáîñíîâàííîì èñïîëüçîâà-

íèè îáëàäàåò ñåðüåçíûì èíâåñòèöèîííûì è ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëîì. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ

àâòîðîâ, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåäâèæèìîñòüþ â äî-

ïîëíåíèå ê äåéñòâóþùåé ïðàêòèêå ó÷åòà è ðàñïîðÿæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì, ðåà-

ëèçóåìîé Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî èìóùåñòâó, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñëåäóþùèå

êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ:

1) ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ. Àíàëèç ìåæñòðàíîâîé ïðàêòèêè ïîêàçàë,

÷òî â îñíîâå ðàáîòû ìåíåäæåðîâ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîé íåäâè-

æèìîñòè, äîëæíû áûòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè äîõîäîâ/çàòðàò íà ïðî-

òÿæåíèè æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòà; îðãàíèçàöèÿ íàäëåæàùåãî (â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì) è

ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè; âûÿâëåíèå è ðåàëèçàöèÿ (âîçìîæíû äðóãèå âèäû ðàñïîðÿ-

æåíèÿ) íåíóæíîé íåäâèæèìîñòè; îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (èíâåñòèðîâàíèÿ)

íåäâèæèìîñòè; êîððåêòíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ è îïèñàíèå (ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé) âñåõ îáúåêòîâ íå-

äâèæèìîñòè; àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîé

ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé; ó÷åò èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ; ïåðèîäè÷íîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè; ó÷åò
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ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíòîâ è èõ ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ; ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã

ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè; ESG-ðàçâèòèå; åäèíîîáðàçèå ïîäõîäîâ è òåðìèíîëîãèè âî âñåõ îðãà-

íèçàöèÿõ ïî ó÷åòó è ðàñïîðÿæåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé íåäâèæèìîñòüþ è äð.

2) îïðåäåëèòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé (äàííûõ), ñîáèðàåìûõ â ïðîöåññå èíâåíòàðèçàöèè. Äàííûå

îá îáúåêòå äîëæíû, âî-ïåðâûõ, èäåíòèôèöèðîâàòü îáúåêò, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàòü îöåíêó ýô-

ôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ èäåíòèôèêàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå äàííûå:

òèï íåäâèæèìîñòè; âèä èñïîëüçîâàíèÿ (îãðàíè÷åíèÿ â èñïîëüçîâàíèè); ñîáñòâåííèê(è); èñòîðèÿ

îáúåêòà; ïîä÷èíåííîñòü ïî îò÷åòíîñòè; àäðåñ; íîìåð ïî åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãèñòðó íå-

äâèæèìîãî èìóùåñòâà è äð. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåêîìåíäóþòñÿ ñëåäóþ-

ùèå ïîêàçàòåëè: êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà ïî ïëîùàäè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ

åäèíñòâåííûì ïîêàçàòåëåì èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåäâèæèìîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü); êîýôôèöèåíò ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (îòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ðåìîíòà

(òàêæå, âîçìîæíî, ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè) ê ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè âîññòàíîâëåíèÿ/èëè çà-

ìåùåíèÿ), çíà÷èìîñòü îáúåêòà äëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (îöåíèâàåòñÿ êðèòè÷íîñòü (âàæíîñòü)

îáúåêòà äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè), ãîäîâûå äåíåæíûå çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ è òåõ-

íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è äð.;

3) îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü (ðåçóëüòàòèâíîñòü) èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Íà îñ-

íîâå 4-õ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ âûøå, ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáàòûâàòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè. Íà-

ïðèìåð, äëÿ êîýôôèöèåíòà ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ýòî ìîæåò áûòü 1�3% îò ñòîèìîñòè

âîññòàíîâëåíèÿ/çàìåùåíèÿ, äëÿ ãîäîâûõ äåíåæíûõ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ è òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-

âàíèå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çàòðàò ïî àíàëîãè÷íîé íåäâèæèìîñòè íà 1 ì2.
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Â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé è ãåîïîëèòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ñóáúåêòû ìàëîãî

è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) ñìîãëè âûñòîÿòü è àäàïòèðîâàòüñÿ ê äèíàìè÷íî èç-

ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëè ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå

«Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» íà 2021�2025 ãã.»; ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòåðîâ è

ïðîèçâîäèòåëåé èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè; ëèáåðàëèçàöèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Îá ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñâèäåòåëüñòâóþò îñíîâíûå

ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, êîòîðûå èìåþò òåíäåíöèþ ðîñòà. Êîëè÷åñòâî îðãàíèçà-

öèé ÌÑÏ â 2022 ã. ñîñòàâèëî 113355 è óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. íà 2141. Äîëÿ

èíâåñòèöèé ÌÑÏ â îñíîâíîé êàïèòàë çà ïîñëåäíèå 5 ëåò âîçðîñëà â 2022 ã. äî 36,4%, ïðè

ýòîì äîëÿ ÌÑÏ â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (28,8%) è ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè

ðàáîòíèêîâ (34,3%) èçìåíèëàñü íåçíà÷èòåëüíî (+0,2 ï.ï. è + 0,4 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî). Íàìå-

òèëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ýêñïîðòà. Â 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. îí ñíèçèëñÿ íà 9,8%

è ñîñòàâèë 41,2% [1]. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ èíâåñ-

òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ äîãîâîðà ñ ÁÐÔÔÈ ¹ Ã23-110, íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè � 20231097.


