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Тема 4. Лекция 3. Жизненный цикл проекта

1. Предыинвестиционная фаза

2. Инвестиционная фаза
3. Фаза эксплуатации
4. Структуризация (декомпозиция) проекта

Сущность жизненного цикла проекта

Жизненный цикл проекта можно представить как набор последовательных фаз, стадий, этапов, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом.

Любой проект проходит в своем развитии определенные ста​дии (фазы) от состояния, когда проекта еще нет, до состояния, когда его уже нет. Этот промежуток времени между моментами начала и окончания проекта называется жизненным циклом проекта.

Деление проекта на фазы, стадии, этапы позволяет обеспечить более качественное управление проектом.
Началом проекта можно считать:

· момент рождения идеи проекта;

· принятие решения об осуществлении проекта органом и лицом, способным это сделать;

•момент выделения денежных средств на выполнение проекта. Окончанием (завершением) проекта может быть:

· ввод объекта проекта в действие и прекращение финансирования проекта;

· достижение проектом заданных результатов (проектной мощности);

· вывод объектов проекта из эксплуатации, т.е. ликвида​ция их.

Факт начала работ над проектом и факт его завершения офор​мляются соответствующими официальными документами.

Деление процесса реализации проекта на фазы должно выявить и зафиксировать вехи, ключевые, контрольные точки проекта. Во время прохождения их оцениваются промежуточные резуль​таты реализации проекта, вырабатываются возможные направ​ления его развития и корректировки.

Жизненный цикл проекта включает следующие фазы:

· определение целей, т.е. что должно быть выполнено;

· проектирование, разработку проекта, т.е. как выполнять проект;

· реализацию проекта, его выполнение;

· применение проекта, его эксплуатацию.

Каждая из этих фаз может делиться на этапы более низкого уровня. Общее количество фаз и подфаз зависит:

· от масштабов проекта;

· сроков реализации;

· числа участников и т.д.

Любой проект требует выполнения определенных меропри​ятий, в том числе связанных:

· с проработкой возможности реализации проекта;

· разработкой технико-экономического обоснования (ТЭО);

· составлением технико-рабочей документации проекта;

· определением организаций-исполнителей;

· финансированием;

· заключением контрактов с исполнителями;

· закупкой оборудования и материалов;

· выполнением конкретных работ по реализации проекта (строительство, монтаж);

· сдачей готовых объектов в эксплуатацию.

Эти мероприятия и виды деятельности обыч​но группируются в два крупных блока:

Основная деятельность включает:

· предварительные научные исследования;

· составление стратегических и оперативных планов;

· технико-экономическое обоснование;

· разработку проектной документации;

· заключение контрактов;

· строительно-монтажные работы;

· пусконаладочные работы;

· сдачу проекта (объекта);

· эксплуатацию проекта;

· анализ результатов эксплуатации проекта;

· развитие и совершенствование проекта;

-закрытие проекта. Может произойти: при достижении результатов проекта;
установлении, что реализация проекта даст отрицательный результат.

Обеспечение проекта включает:

· организационное обеспечение;

· кадровое;

· правовое;

· финансовое;

· материально-техническое;

· информационное;

· маркетинг и многое другое.

Но такое деление не совпадает с разбивкой проекта на фазы, так как это не временное деление, а деление по характеру работы. 

Всемирный банк (World Bank) и UNIDO рекомендуют стан​дартное деление любого проекта на фазы.

1. Предыинвестиционная фаза:

-анализ инвестиционных возможностей (Identifi​cation);
- предварительное ТЭО (Pre-Feasibility Study);

-ТЭО (Feasibility Study);

-доклад об инвестиционных возможностях (Appraisal Report).

2.
Инвестиционная фаза:
-переговоры и заключение контрактов (Negotiating and Contracting);
-проектирование (Engineering Design);

-строительство (Construction);

-маркетинг (Pre-Production Marketing);

- обучение (Training).

 3. Эксплуатационная фаза:

-приемка и запуск (Commissioning and Start);

-замена оборудования (Replacement);

-расширение, инновация (Expansion, Innovation).

 В литературе можно встретить деление проектов на следующие фазы:

1) концептуальная;
2) планирование;

3) проектирование;

4) реализация (строительство);

5) завершение проекта.

1. Предынвестиционная фаза

 Предынвестиционная – пер​вая фаза проектного цикла. Состоит из нескольких стадий:

-исследование возможностей (определение инвестиционных возможностей);

 -анализ альтернативных вариантов осуществле​ния проекта и предварительный выбор лучшего из них;

-предваритель​ное технико-экономическое его обоснование;

-бизнес-план про​екта;

-заключение по проекту и принятие решения о его финан​сировании (оценочное заключение).
Разбив​ка на стадии (этапы) требует поэтапной проверки идеи проекта, рассмотрения альтернативных вариантов. 

1) Исследования возможностей. Основная задача стадии получить объективную информацию о конкрет​ном инвестиционном проекте. Инвесторов интересует, где вкладываемые ресур​сы могут быстро и эффективно приумножиться при допусти​мых рисках.

На этой стадии стоит задача показать потенциальным инвесторам преиму​щества вложения средств в данный проект, указать, что есть возможности размещения инвестиционных ресурсов. Исследо​вание возможностей — главное средство обратить внимание на проект, создать условия для развития идеи проекта в конкрет​ное предложение.

В мировой практике различают:

· исследование общих возможностей (секторный подход на уровне отрасли или подотрасли народного хозяйства);

· исследование возможностей конкретного проекта (подход на уровне хозяйствующего субъекта).

Исследование общих возможностей выходит далеко за рам​ки одного проекта. Они обычно состоят в исследовании воз​можностей:

· регионов;

· отрасли или подотрасли;

· использования и вовлечения в переработку природно-сырьевых ресурсов.

Исследование возможностей конкретного проекта проводит​ся в согласовании с исследованием общих возможностей и зак​лючается в превращении идеи проекта в широкое инвестицион​ное предложение. Их цель — показать, насколько привлекатель​ны возможности для перехода к следующей стадии подготовки проекта. Исследование возможностей — это, по существу, довольно обширная научно-исследовательская работа по несколь​ким отдельным направлениям. На этапе исследования возмож​ностей расходуется довольно значительная часть средств из всей предынвестиционной фазы. Здесь осуществляется глубокая про​работка идеи проекта со всех сторон и всех аспектов, от которых зависит в какой-либо степени его успех.

Обычно анализируются:

-имеющиеся в стране, регионе, конкретном населенном пункте природные ре​сурсы, производственные факторы, развитость сельского хозяйства как одного из источников сырьевых ресурсов;

-планы социально-эконо​мического развития; 

-текущая экономическая ситуа​ция, структура народного хо​зяйства;

-экономи​ческая и промышленная политика страны, инвестиционный климат, экономический потенциал, экспортные возможности и возмож​ности организации импортозамещающих производств;

-инвестици​онные идеи предпринимателей;

-наличие организаций, содейст​вующих инвестированию, консалтинговых учреждений, спо​собных отслеживать и правильно анализировать все этапы ин​вестирования и его последствия. 

-потенциальный спрос на потребительские товары, потребление которых может возрасти при росте покупательной способности населения;

-отрасли перерабатывающей промышленности, успешно функционирующие в сопредельных странах;

-возможное взаимодействие с другими отраслями как внутри страны, так и за ее пределами;

-возможное развитие предприятий и производств на основе вертикальной или горизонтальной интеграции;

-возможность диверсификации действующих производств на основе общности сырьевой базы, технологии, имею​щихся производственных мощностей, квалификации тру​довых ресурсов;

-эф​фективность инвестиций, определяются риски инвестора.

- Месторасположение объекта или место осуществления проекта имеет очень важное значение. Этому вопросу не всегда уделяет​ся должное внимание. Исправить допущенные ошибки при неправильном решении вопроса о месторасположении предприятия практически невоз​можно.

При рассмотрении этого вопроса могут быть два варианта. 
Первый, при реконструкции предприятия месторасположение уже зафиксировано. Оно не требует обоснований, а задача разработчиков бизнес-плана сводится к характеристи​ке этого месторасположения.

 Если проект предлагается зару​бежным инвесторам, описание месторасположения предприя​тия начинается с характеристики страны, особенностей ее эко​номической, политической жизни и других сторон. Далее опи​сывается регион, город или иной населенный пункт, где распо​лагается предприятие. Здесь важно точно охарактеризовать производственную и транспортную инфраструктуры, чтобы да​лее пояснить выгоды и неудобства данного места в отношении доставки сырья, материалов, всех видов топлива, полуфабрика​тов и комплектующих изделий, необходимых в производстве, а также выгоды и неудобства в отношении сбыта продукции по проекту. Если предприятия будут выпускать новые виды про​дукции, то все это описание должно опираться не на общие по​желания и предположения, а на глубокие предварительные ис​следования, которые в обязательном порядке должны быть про​ведены на стадии "исследование возможностей".

Иногда исследование особенностей месторасположения пред​приятия приводит к необходимости улучшения каких-либо эле​ментов производственной или транспортной инфраструктуры: сооружение более мощной электроподстанции, расширение мощностей водопроводной сети, канализационной сети, строи​тельство дополнительных железнодорожных веток, пунктов разгрузки и погрузки, внутрипроизводственных автодорог, мор​ских и речных причалов, проведение дноуглубительных работ и многое другое, что диктуется особенностями данного конкретно​го пункта и места размещения предприятия. В этом случае наря​ду с описанием необходимо провести расчеты по определению затрат на все мероприятия. Эти затраты войдут в дальнейшем в общую сумму необходимых инвестиций. Поскольку для разных пунктов и вариантов месторасположения предприятия (осущест​вления проекта) эти затраты могут значительно различаться, их величины будут влиять на выбор варианта размещения (место​расположения) предприятия. Важно определить эти затраты и учитывать их при принятии решения.

          Второй вариант при создании нового предприятия. 

На основе исследований проектоустроитель:

-решает вопрос о размещении своего нового предприятия;

-уточняет суммы привлекаемых инвестиций;

     -определяет масштабы концентрации произ​водства (вместо крупного предприятия будет проектироваться предприятие меньшей мощности или его создание по времени будет разбито на этапы);

-изучает привязку будущего предприятия к поставщикам сырья, полуфабрикатов, комплектующих изде​лий;

-уточняет потребителей, объемы потребления, транс​портные схемы по доставке сырьевых компонентов на предпри​ятие и по отправке готовой продукции потребителям;

-уточняет позиции будущего предприятия на рынке по факто​рам, зависящим от месторасположения (особенно если транспортные расходы занимают видное место в составе совокупных расходов на про​изводство и сбыт продукции).

При обосновании размещения конкретного предприятия необходимо рассмотрение альтернативных вариан​тов.

Среди факторов влияния должны быть не только производственные и транспортные, но также экологиче​ские и социальные. 
Все многообра​зие факторов, оказывающих влияние на эффективность вариан​тов размещения предприятия (производства), можно разделить на факторы региональные (местные), которые зависят от рай​онов, конкретных пунктов и площадок, и отраслевые, завися​щие от вида производства (деятельности). 
Размещение предприятия  оказывает влияние на производственные затраты, связанным со строительством и из​готовлением продукции, на транспортные затраты по перемеще​нию сырья, полуфабрикатов и готовой продукции.

В случае поставок продукции через границу государств к транспортным расходам добавляются таможенные пошлины, затраты на страхование груза. При использовании нескольких видов транспорта необходимо учитывать перевалку груза с од​ного вида транспорта на другой.

Отдельно определяются единовременные затраты, ко​торые связаны с созданием предприятия, и текущие. В составе единовременных затрат учитываются те, которые связаны не​посредственно с самим объектом, а также экологические и со​циальные.

Размещение предприятий влияет на издержки на производство и реализацию продукции. Эти издержки подразделяются на два вида — единовременные и текущие. 

Единовременные издер​жки — это затраты на создание предприятия. связанные со строительством зданий и сооружений, с при​обретением, доставкой и монтажом всех видов необходимого обо​рудования, созданием запасов сырья, материалов, комплектую​щих изделий, полуфабрикатов и готовой продукции. При обосновании раз​мещения важнее всего выявить территориальные различия в этих затратах. 

Инвестиционные издержки включают затраты на приобре​тение земельного участка и его подготовку, создание и дообору​дование необходимой инфраструктуры, строительство произ​водственных и вспомогательных помещений, закупку, достав​ку и монтаж оборудования, удовлетворение минимально необ​ходимой потребности в оборотных средствах (создание запасов сырья, материалов, готовой продукции, средств на выплату за​работной платы и на другие платежи в период, предшествую​щий реализации выпускаемой продукции). Могут быть и дру​гие виды инвестиционных издержек, например, на обеспечение мероприятий по защите окружающей среды и др. Если созда​ние предприятия растягивается на несколько лет или другие принимаемые в расчетах по проекту периоды (полугодия, квар​талы, месяцы), то инвестиционные издержки должны быть рас​пределены по этим периодам.

Рассматриваются только реальные возможные пункты размещения. Это сокращает объем необходимых расчетов.

Для внешнего инвестора, слабо или вовсе не знакомого со страной, представляет интерес описание климатических усло​вий мест предполагаемого расположения будущего предприя​тия, поскольку это может влиять на изменение затрат при его создании и функционировании. Здесь различается прямое вли​яние климатических условий и косвенное. 

При описании условий размещения предприятия уделяется внимание фауне и флоре. Древесная раститель​ность (деревья) анализируется по породам, классам возраста, возможным объемам заготовки всеми видами пользования. Это позволяет определить объемы древесного сырья, возможные к переработке по годам на перспективу с разбивкой по породам, размерным и качественным характеристикам.

Описание страны и районов потенциального размещения предприятия дополняется общегеографическими характеристи​ками, где дается общая характеристика потенциальных энергети​ческих ресурсов: гидроэнергетических, других возобновляемых источников (энергии ветра, солнечной' энергии, геотермальных ресурсов) и невозобновляемых ресурсов (газа, нефти, каменного угля и др.).

 Схема исследования страны или региона по рекомендации ЮНИДО:
1. Основные общие черты региона, страны, главные геогра​фические особенности с приложением карт, отражающих ос​новные характеристики.
2.  Население, традиции, характер занятий, доходы на душу населения, социально-экономические показатели. Здесь же указываются отличия страны от соседей, а региона от других регионов страны.

3.  Основные виды продукции, идущие на экспорт и импор​тируемые из других стран и регионов.

4.  Основные задействованные и потенциальные производст​венные факторы.

5.  Структура отраслей обрабатывающей промышленности, в которых используются местные ресурсы.

6.  Характеристика инфраструктуры, особенно транспортной и энергетической. 

7.  Перечень отраслей и производств, которые могут развиваться на базе имеющихся ресурсов и инфраструктуры. 

8. Перечень отраслей и производств после исключения из него по п. 7 отраслей:
· для которых местный спрос (с учетом покупательной способности) слишком мал, а транспортные расходы слишком велики;
· которые испытывают сильную конкуренцию со стороны соседних стран или регионов; 

· которые эффективнее разместить в других странах или регионах;

· которые способны оказать сильное воздействие на окру​жающую среду и это неприемлемо;

· для которых необходимо наличие в стране или регионе от​раслей-поставщиков сырья, материалов, полуфабрикатов, комплектующих изделий; |

· которые ориентируются на внешние рынки, а выход на них затруднен значительными расстояниями и слабым развитием транспортной инфраструктуры;

· которые не отвечают требованиям соответствия планам социально-экономического развития, не являются приоритетными.

9. Особенности спроса на различные виды продукции (услуги) внутри страны, где основное внимание уделяется отраслям, оставшимся в перечне после исключения из него указанных в п. 8.

10.
Перечень проектов, которые целесообразно рассматривать в данной стране (регионе), исходя из всего изложенного ранее. Иначе говоря, общие рекомендации о целесообразности
развития (или создания) отраслей.

Далее идут исследования в рамках конкретной отрасли по следующей схеме.

1. Роль, место и значение отрасли в стране (регионе).

2. Размер, структура и темпы роста отрасли.
3. Объемы действующих производств на конкретных пред​приятиях, их размещение.

4. Перспективы роста спроса на каждый из продуктов (ус​луг) отрасли.

5. Выявление дефицита той или иной продукции (услуги) в перспективе — возможности экспорта этих видов продукции.

6.  Состояние местной сырьевой базы, анализ ресурсов и пер​спектив их потребления.

7.  Перечень проектов, которые целесообразно рассматри​вать и проводить дальнейшие исследования.

Затем необходимо исследовать местную сырье​вую базу. Исследование организуется по следующей схеме.

1.  Характеристика ресурса, установленные и предполагае​мые запасы, темпы добычи в прошлом и возможности в буду​щем.

2.  Роль данного ресурса в экономике страны (региона), его использование, спрос внутри страны (региона), экспорт.

3.  Отрасли и производства, которые в настоящее время бази​руются на использовании данного ресурса, их структура, дина​мика роста, используемые фонды (капитал) и рабочая сила. Планы на будущее, производительность, эффективность.

4.  Основные ограничения развития производств по исполь​зованию данного природного ресурса, условия успешного функ​ционирования и развития этих производств.

5.  Перспективы роста спроса на продукцию, производимую из данного вида ресурса, внутри страны и для экспорта.

На этом исследование общих возможностей завершается. Дальнейшие исследования привязаны к конкретному проекту. Рассмотрим позднее.

Как только исследование возможностей приводит к форму​лировке рамок проекта, возникает несколько альтернативных вариантов его осуществления. При этом важно, чтобы все вари​анты приводили к цели проекта. Анализ альтернативных вариантов производится по методике экономических и финансовых расчетов. Рассмотрим позднее.

 Результатом анализа является выбор и обоснование луч​шего из рассматриваемых вариантов. По​лученные результаты позволяет оформить 

2) Предварительное технико-эконо​мическое обоснование проекта (ПТЭО — Pre-Feasibility Study) и определить его параметры. 

ПТЭО — это подведе​ние итогов исследования возможностей в виде документа, напоминающего по содер​жанию бизнес-план. В ходе работы над проектом может быть составлено не одно, а несколько ПТЭО вследствие наличия разнообразных возможностей при выбо​ре оборудования, технологии, сырья, мощности, месторасполо​жения, а также финансирования. Иногда в ПТЭО указывается несколько вариантов, которые имеют примерно одинаковые (но всегда наилучшие) шансы быть реализованными.
3) Бизнес-план (технико-экономическое обоснование — Fea​sibility Study) должен дать всю необходимую информацию для принятия решения об инвестировании. Поэтому все аспекты и особенности проекта должны быть четко определены и крити​чески оценены, причем альтернативные варианты здесь уже не излагаются и не анализируются. Это делается на стадии ПТЭО и при исследовании возможностей.

4) Оценочное заключение — отчет об ин​вестиционных возможностях (Appraisal Report). Отдельные оценочные заключения готовят различные участники проекта, в первую очередь и в обязательном порядке — проектоустроитель и инвестор.

Вопросы ПТЭО и бизнес-плана рассмотрим на отдельной лекции.

2.Инвестиционная фаза

Инвестиционная фаза, или фаза внедрения проекта, включает также несколько стадий.

Первая стадия – это формирование право​вой, организационной и финансовой основ осуществления про​екта. Здесь определяется, какой субъект хозяйствования бу​дет осуществлять проект, как это в общих чертах будет орга​низовано и кто и как будет финансировать проект. 

Вторая стадия - сле​дуют основные проектные работы (проектные проработки), которые состоят из работ по выбору конкретного участка, окончательного варианта технологии и оборудования, плани​рования строительства и составления графика производства всех строительных и монтажных работ, подготовке чертежей, технологических карт, схем и другой подобной документации. 

Третья стадия — это участие в тендерах, оценка посту​пающих предложений и проведение переговоров. Здесь важно получить достаточно широкий круг предложений по товарам и услугам для проекта от большого числа поставщиков и субпод​рядчиков. Переговоры и заключение контрактов связаны с правовыми обязательствами сторон и к ним нужно отнестись с вниманием и осторожностью. На этой стадии подписываются договоры между проектоустроителем и инвестором, с одной стороны, и исполнителями работ и поставщиками материаль​ных ресурсов, а также с финансовыми учреждениями, кон​сультантами, с другой стороны.

Четвертая стадия – стадия строительства включает подготовку участка за​стройки, возведение зданий, сооружений, проведение других строительных работ, монтаж оборудования.

 Одновременно с этой стадией проводится набор и обучение персонала, а также предпроизводственный маркетинг, т.е. подготовка рынка и путей выхода на него для нового товара и обеспечение поста​вок сырья, материалов, комплектующих изделий. В этот же период формируется организационная структура предприя​тия (администрация эксплуатирующей проект фирмы).

Сдача объекта в эксплуатацию и пуск производства явля​ются заключительной стадией инвестиционной фазы. Обычно это короткий, но очень важный этап осуществления всего про​екта. Он связывает стадию строительства с фазой эксплуатации.

В целом на инвестиционной фазе необходимо четкое плани​рование работ и эффективное их проведение. Важно все стадии этой фазы увязать по времени начала и окончания, с тем чтобы и вовремя обеспечить необходимыми проработками и ресурсами последующие стадии и заключительную стадию этой фазы — пуск в эксплуатацию.

Следует особо отметить, что на предынвестиционной фазе более важными являются качество и надежность проекта. Важно тщательно проработать все неясные вопросы и толь​ко после этого принимать решения об осуществлении инвести​ционной фазы и финансировании проекта.

 На инвестиционной же фазе резко возрастает роль временного фактора. Решение уже принято, создание предприятия (объекта проектирования) началось, деньги выделены и, следовательно, нужно стремить​ся быстрее (но и качественно) выполнить все работы и осущест​вить пуск объекта в эксплуатацию.

Принципиально ошибочно поведение проектоустроителя и инвестора, стремящегося сократить стадии подготовки и ана​лиза проекта, ссылаясь на их длительность и дороговизну, и пе​рейти скорее к заявке на ссуду и инвестиционной фазе. Время и затраты на предынвестиционной фазе обычно окупаются мно​гократно.

3. Фаза эксплуатации обычно делится в зависимости от степени освоения производственной мощности. Вначале час​то возникают проблемы освоения технологии и оборудова​ния, недостаточной производительности из-за нехватки ква​лифицированного персонала, малого опыта рабочих и специ​алистов. Поэтому производственная мощность лишь посте​пенно достигает расчетной величины. В зависимости от кон​кретных условий процесс может растянуться на полгода, год и более.

Фаза эксплуатации протекает до тех пор, пока не выявится необходимость ка​ких-либо изменений в конструкции изделия, технологии про​изводства, оборудовании. После этого проект переходит в пре​образовательную фазу, т.е. по существу в новый проект.

Если анализ эксплуатации объекта показывает нецелесооб​разность и неэффективность его дальнейшего существования, то проект вступает в ликвидационную фазу. В этой фазе объем выпуска продукции снижается до нуля, проводится демонтаж оборудования, его распродажа или утилизация, расформировы​вается коллектив, распродается имущество и, если необходимо, ликвидируется субъект хозяйствования. Все это осуществляет​ся по правилам ликвидации предприятий.
4. Структуризация (декомпозиция) проекта

Системный подход, которым руководствуются при органи​зации управления проектами, требует разбиения их на отдель​ные компоненты, т.е. проект должен быть структурирован — должны быть организованы связи и отношения между отдель​ными элементами проекта.
Структура проекта строится с уче​том того, какую продукцию необходимо произвести или разра​ботать, и включает работы, которые нужно выполнить для это​го. Исходя из этого, первая основная задача структуризации проекта заключается в том, чтобы наметить так называемую подпродуктовую структуру на основе деления намечаемого к производству продукта на составные части — подпродукты. Ес​ли это автомобиль, то выделяются подпродукты, по которым разрабатываются относительно самостоятельные подпроекты по двигателю, кузову, шасси и т.д. Но все они увязаны в рамках задуманной модификации автомобиля, и решения в рамках подпроекта зависят от решений по другим подпроектам.

При структуризации учитываются также этапы жизненного цикла. При этом определяется структура процесса и организа​ция работы структурных подразделений — исполнителей, т.е. определяется организационная структура.

Структуризация проекта обеспечивает возможность постро​ения сетевого графика его реализации. Предстоящие работы де​лятся на части и по ходу разработки проектной документации детализируются. Иногда работы компонуются в отдельные па​кеты, для которых определяется конкретный исполнитель. Та​кой пакет работ может составлять также отдельную самостоя​тельную финансовую единицу со своей сметой, бюджетом и от​четом о расходах.

Итак, структуризация проекта представляет собой его деление:

· на компоненты продукции проекта;

· этапы его жизненного цикла;

· элементы организационной структуры.

Процесс структуризации является неотъемлемой частью планирования проекта и в любом случае решает задачи:

· разбивки проекта на поддающиеся управлению блоки;

· распределения ответственности за различные элементы проекта;

· увязки работ по ресурсам;

· создания единой базы для планирования, составления смет и контроля за затратами;

· увязки работ по проекту с организацией бухгалтерского учета;

· создания базы для определения необходимых затрат на реализацию проекта;

· заключения контрактов (подрядов) на выполнение выде​ленных блоков проекта;

· перехода от общих целей проекта к определенным задани​ям, выполняемым конкретными исполнителями.

Типичными ошибками при структуризации проектов явля​ются:

· игнорирование стадии структуризации проекта, переход сразу к решению проблем;

· структуризация лишь основной части проекта, игнориро​вание начальной и конечной фаз его разработки и реализа​ции;

· несогласованность принимаемого варианта структуриза​ции проекта с системой ведения учета, принятой в данном субъекте хозяйствования, отрасли, стране;

· излишняя детализация;

· недостаточная детализация;

· принятие варианта структуризации, не дающего возмож​ности компьютерной обработки результатов из-за недостат​ков в кодировании уровней и элементов проекта;

· неучет или недоучет важности и места в проекте инфор​мационного и программного обеспечения, что не дает возможности эффективно применять современные тех​нологии.

В развитых странах накоплен большой опыт структуризации проектов. Система WBC (Work Breakdown Structure) рекоменду​ет делить проект на поддающиеся управлению элементы работ, для которых легко определить затраты и построить различные графики, облегчить контроль. Структура проекта должна удов​летворять требования и интересы заказчика, менеджера про​екта, руководство. Увязка с организационной структурой про​екта дает возможность менеджеру наделить всех участников проекта ответственностью за выполнением конкретных заданий. Структура должна позволить создать достаточно простую систе​му отслеживания и контроля хода реализации проекта.

Система WBC требует начинать формирование структуры с разделения проекта на меньшие блоки работ вплоть до выделе​ния самых мелких позиций, подлежащих контролю. Образу​ется структура в виде дерева, что позволяет разбить общий объем работ на поддающиеся управлению независимые блоки, которые затем передаются под управление отдельных специа​листов-участников проекта, несущих ответственность за их своевременное и качественное завершение. Этим устанавлива​ется логическая связь между ресурсами и объемами работ, ко​торые необходимо выполнить для реализации проекта.

Из этого следует, что искусство структуризации проекта зак​лючается в гармоничном соединении трех различных структур:

1) процесса;

2) продукта;

3) организации в единую структуру проекта.
 Структуризацию проекта лучше всего производить в такой последовательности:

1) определить проект, т.е. характер, цели и его содержание, все конечные результаты и продукты;

2) уровень детализации, требуемый для четкого управления проектом, количество уровней элементов в структуре деления проекта;

3) структуру процесса, для чего должна быть разработана схема жизненного цикла проекта;

4)
организационную структуру, в которой определяется
роль и место каждого участника проекта;

5) структуру продукта, т.е. схему разбивки по подсистемам и компонентам, включая машины и оборудование, программ​ное и информационное обеспечение, услуги. При этом учитыва​ется и географическое положение отдельных участков, и вы​полняемая ими работа;

6) план бухгалтерских счетов, принятый в организации, т.е. систему кодов, применяемых при структуризации проекта.

