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Тема 4. Лекция 4.

Предварительное технико-эконо​мическое обоснование и бизнес-план проекта

1. Предварительное технико-эконо​мическое обоснование проекта 

2. Бизнес-план проекта и его структура

Организация бизнеса предполагает вначале опреде​ление вида (или видов) продукции, работ, услуг, которые могут быть востребованы на рынке. 

Затем выбирается технология из​готовления продукции или производства работ, далее подбира​ется техника, оборудование, система машин и агрегатов. 

  После этого следует выбор сырья, материалов, комплектующих изде​лий. 

    Каждая стадия представляет собой отдельную подзадачу, потому что все эти этапы и стадии взаимосвязаны.
	Выбор сырья и материалов
	
	Выбор обору​дования
	—»
	Выбор технологии
	—>
	Выбор вида выпускаемой продукции


Рис. 3.3. Этапы выбора выпускаемой продукции

Выбор и обоснование вида выпускаемой продукции требует организации и проведения маркетинговых исследований, т.е. систематической обработки данных о рынке соответст​вующих продуктов и сопутствующей рыночной среде.

Решив вопросы выбора выпускаемой продукции и месторасположения объекта предстоит разработать предварительное технико-эконо​мическое обоснование проекта.
Предварительное технико-эконо​мическое обоснование проекта (ПТЭО — Pre-Feasibility Study) — это подведе​ние итогов исследования возможностей в виде документа, напоминающего по содер​жанию бизнес-план. 

В ходе работы над проектом может быть составлено не одно, а несколько ПТЭО вследствие наличия разнообразных возможностей при выбо​ре оборудования, технологии, сырья, мощности, месторасполо​жения, а также финансирования. Иногда в ПТЭО указывается несколько вариантов, которые имеют примерно одинаковые (но всегда наилучшие) шансы быть реализованными.

Предварительное технико-экономическое обоснование не должно копировать форму и содержание бизнес-плана. В ПТЭО основное внимание уделяется экономическим и финансовым расчетам. Все остальные стороны и аспекты проекта (маркетинг, производство, управление и т.д.) рассматриваются и приводятся в ПТЭО только для того, чтобы можно было определить издер​жки производства, инвестиции, результаты производства, с тем, чтобы составить отчеты о прибылях и убытках, денеж​ных потоках и балансе денежных средств.

При получении неясного ответа, сомнений, появлении новых обстоятельств вновь проводятся исследования возможностей.

Технико-экономическое обоснование (ТЭО) и бизнес-план, если их разрабатывать по всем правилам, представляют собой дорогостоящий и достаточно длительный процесс. Это серьез​ное научное исследование и, прежде чем вкладывать крупные средства в такие исследования, следует оценить идею проекта с помощью предварительного ТЭО или предварительного биз​нес-плана. 

В ПТЭО должны содержаться ответы на нижеследующие вопросы.

1.  Все ли возможные альтернативы проекта рассмотрены?
2. Оправдывает ли концепция проекта проведение дальней​ших исследований путем составления бизнес-плана (ТЭО)?
3.  Какие исследования должны быть произведены для при​знания возможности осуществления проекта и каковы его осо​бенности в этом плане?
4.  Является ли идея проекта жизнеспособной и привлека​тельной для инвесторов?
5. Соответствуют ли принятым стандартам экологическая ситуация на участке и в районе осуществления проекта, изме​нится ли она после осуществления проекта?
ПТЭО — это промежуточная стадия между исследованием возможностей и детальным бизнес-планом (ТЭО). Различия ме​жду ними лишь в степени детализации и глубине разработки вариантов проекта. Структура ПТЭО полностью соответствует структуре бизнес-плана (подробного ТЭО).

На стадии ПТЭО выполняется детальный анализ возможных альтернатив проекта, его вариантов. Это вызвано тем, что на ста​дии бизнес-планирования это слишком трудоемко, дорого, да и нет необходимости каждый вариант превращать в бизнес-план.

Обычно рамки проекта определяются рассмотрением вари​антов и возможных альтернатив в следующих областях (компо​нентах) исследования:

-стратегии и рамки проекта (виды продукции, состав про​изводств, другие виды деятельности и т.д.);
-рынок и маркетинг;
-сырье и другие применяемые материалы (основные, вспо​могательные), комплектующие;
-место расположения, участок, окружающая среда;
-технология и оборудование;
-организация производства;

-трудовые ресурсы, обучение, потребность в управленцах;

-временные рамки, график;

-бюджет (варианты мобилизации собственных и привле​ченных средств).

В ПТЭО обосновываются:

-производственная програм​ма;

-выбор оборудования и технологии;

-виды применяемого сырья и материалов;

-размещение предприя​тия, цеха, производства;

-схемы доставки сырья и материалов, поставок готовой продукции;     

-размещение элементов оборудования;

-организация и обеспечение про​изводства и др.

От проведения ПТЭО можно отказаться лишь в случае прове​дения предварительных исследований заранее, в рамках другого проекта или еще в каком-либо особом случае. Таким случаем в частности является хорошо и всесторонне выполненные исследо​вания возможностей, где и на экономическую сторону вопроса обращено самое пристальное внимание.

Иногда ПТЭО может заменить бизнес-план. Если инвестор уже разобрался в ситуации в рамках другого проекта, техноло​гия, оборудование, маркетинг и многое другое ему уже извест​ны и нужно выполнить лишь необходимые экономические расчеты, чтобы сделать правильные выводы о принятии решения об инвестировании.

Рекомендуется нижеприведенная схема (структура) ПТЭО.

1.  Резюме. Краткий обзор всех основных решений по каждо​му из вопросов проекта.
2.  Предпосылки и история проекта:
1)  спонсоры;
2)  история осуществления;
3)  перечень уже проведенных исследований и их стои​мость.
3. Анализ рынка и концепция маркетинга:

1)  основная идея, цели и стратегия проекта;
2)  спрос и рынок:
а)
оценка размера отрасли и ее потенциала, рыночные
лидеры, рост отрасли в прошлом, оценка будущего с
указанием имеющихся планов и программ, размещение предприятий отрасли по территории страны или региона, важнейшие из существующих проблем, перспективы, общее качество продукции и услуг в отрасли;

б)
импорт в прошлом и его будущие тенденции, объемы импорта и цены;

в)
роль отрасли в национальной экономике, перспективы и цели развития отрасли;

г)
размер спроса, его рост в прошлом, основные факторы и показатели, определяющие рост спроса;

3)  концепция маркетинга, прогноз продаж, бюджет мар​кетинга:
а)
описание концепции маркетинга, выбранных целей и
стратегий;

б)
ожидаемая конкуренция для проекта со стороны действующих и потенциальных производителей и поставщиков;

в)
местонахождение рынков;

г)
программа и график продаж;

д)
предполагаемые годовые (или по иным принимаемым
периодам) поступления от продаж основных и побочных продуктов и услуг;

е)
предполагаемые затраты по периодам на стимулирование сбыта и маркетинг;

4) производственная программа:

а)
основная продукция (услуга);

б)
побочная продукция;

в)
отходы и затраты на их удаление по периодам.

4.
Материальные ресурсы, приблизительная потребность,
положение с поставками, оценка затрат по периодам на материальные ресурсы:

1) сырье;
2) основные материалы;
3) вспомогательные материалы;
4) комплектующие изделия;
5) полуфабрикаты;

6) энергия всех видов;

7) услуги, требуемые для проекта.

5.
 Месторасположение объекта, участок, окружающая среда:

1) предварительный выбор и соображения;
2) оценка стоимости земли;
3) предварительная оценка воздействия проекта на окру​жающую среду.
6.
Производственные вопросы проекта:

1) обоснование производственной мощности, достижение ее по периодам;
2) соотношения между объемами продаж, производствен​ной мощностью и необходимыми материальными ре​сурсами;
3) предварительное определение рамок проекта;
4) технология и оборудование:
а)
технология и производственная мощность;

б)
описание предлагаемой технологии и прогноз ее совершенствования;

в)
воздействие технологии на окружающую среду;

г)
оценка технологии по месту ее возможного приобретения;

д)
основные компоненты потребного предлагаемого оборудования: производственного; вспомогательного; сервисного; прочего;   5) строительство:

а)
схема работ по строительству, расположение зданий
и сооружений, краткое описание намеченных к применению строительных материалов;

б)
примерная оценка затрат на строительство.

7.  Организационная схема и накладные расходы:

1)  примерная организационная схема:
а)
общее руководство;

б)
производство;

в)
реализация;

г)
администрация;

2)  предполагаемые накладные расходы:
а)
общезаводские;

б)
административные;

в)
иные.

8.
Трудовые ресурсы:

1)
предполагаемые потребности в трудовых ресурсах:

а)
рабочих;

б)
служащих;

в)
специалистов по видам;

2)  предполагаемые расходы на трудовые ресурсы.

9.
Календарный план осуществления проекта:

1)  предполагаемые сроки осуществления отдельных эта​пов проекта;
2)  предполагаемые затраты на осуществление проекта.
10.
Финансовый анализ и инвестиции:

1)  оценка (расчет) полных инвестиционных затрат:
а)
основной капитал;

б)
оборотный капитал;

2)  предполагаемое финансирование проекта, структура капитала, источники, издержки финансирования;
3)  производственные издержки;
4)  финансовая оценка:
а)
срок окупаемости;

б)
простая норма прибыли;

в)
точка безубыточности;

г)
внутренняя норма прибыли;

д)
анализ чувствительности;

5) предварительный экономический анализ затрат и выгод.

Экономические и финансовые расчеты в ПТЭО проводятся на основе предварительных, предполагаемых данных.

Для перехода от ПТЭО к бизнес-плану проводятся дополни​тельные исследования, позволяющие уточнить и конкретизи​ровать все, а особенно наиболее важные исходные данные. 

Приступают к составлению бизнес-плана только после того, как на стадии предварительного технико-эконо​мического обоснования получены положительные ответы на все вопросы.. 

Если хотя бы на один вопрос получен отрицательный ответ, свидетельствующий о том, что данный вариант проекта или его идея в целом не может быть эффективной по любой из при​чин, следует либо отвергнуть идею полностью, либо изменить что-либо в проекте или вернуться на стадию исследования воз​можностей, с тем чтобы найти иные варианты воплощения идеи проекта. 

2. Бизнес-план проекта и его структура

3) Бизнес-план (технико-экономическое обоснование — Fea​sibility Study) должен дать всю необходимую информацию для принятия решения об инвестировании. Поэтому все аспекты и особенности проекта должны быть четко определены и крити​чески оценены, причем альтернативные варианты здесь уже не излагаются и не анализируются. Это делается на стадии ПТЭО и при исследовании возможностей.
Бизнес-план — это четкое описание уже обоснованного вари​анта, где излагается принятая стратегия маркетинга, указывает​ся:

-достижимая доля рынка;

-необходимые производственные мощности;

-месторасположение (размещение) предприятия;

-при​меняемые сырье и материалы, технология и оборудование;

-воздействие объекта на окружающую среду (если это имеет существенное значение и такое воздействие имеет место).
Здесь определяются объемы необходимых инвестиций, вклю​чая и оборотный капитал, издержки, поступления от продаж (объемы реализации) и прибыль.

Следует иметь в виду, что окончательная оценка как инвес​тиционных, так и производственных издержек, равно как и расчеты экономической целесообразности и эффективности, должны проводиться только тогда, когда очерчены рамки про​екта, учтены все аспекты его и не осталось невыясненных об​стоятельств.

Несмотря на то, что бизнес-план сходен по содержанию и структуре с ПТЭО, различает их большая точность и обосно​ванность всех исходных данных, расчетов и описаний в биз​нес-плане. 

Бизнес-план должен дать всю необходимую информацию о целесообразности осуществления проекта и принятия решения об инвестировании. 

По результатам проработки биз​нес-плана может быть получен общий отрицательный результат (некачественное составление ПТЭО и др. причины). Тогда делается вывод о нецелесообразности инвестирования и осуществления про​екта. Позитивность такого результата в том, что предотвращается ошибочное выделение и ис​пользование дефицитного ресурса — капитала. Следователь​но, такой результат уберегает нас от ошибочных решений, а это уже хороший результат. Средства, потраченные на иссле​дования и разработку бизнес-плана, оправданы тем, что не позволили потратить достаточно большие денежные средства неэффективно.

Рассмотрим струк​туру, которой можно придерживаться  при раз​работке бизнес-плана.

Первым разделом бизнес-плана является резюме или крат​кое изложение сути проекта. Составляется, однако, этот раздел последним, после завершения разработки бизнес-плана про​екта. 

В нем в краткой форме (не более трех страниц) излагаются самые основные положения и решения проекта, экономические и финансовые результаты.

Необходимость такого раздела в том, что это дает возмож​ность ознакомиться с общими результатами и идеей проекта: при возникновении интереса — читать весь бизнес-план, при его отсутствии — прекратить чтение.

Обычно структура резюме с большими сокращениями пов​торяет структуру самого бизнес-плана. Здесь отсутствуют под​робности и какие-либо расчеты, дается только результат. Иног​да последовательность изложения может отклоняться от глав разделов основной части бизнес-плана.

В инвестиционных проектах в начале резюме указывается цель разработки бизнес-плана: привлечение такого-то количе​ства инвестиций для выпуска такого-то объема такой-то про​дукции. Здесь же указывается хозяйствующий субъект — инициатор проекта (так называемый проектоустроитель). Приводятся основные предпосылки создания проекта, общие черты его стратегии, рыночная ситуация, месторасположение с ориентацией на сырье или рынок, обстоятельства, содейству​ющие проекту. В заключение дается финансовый анализ (ре​зультаты) и выводы. Резюме объемом более трех страниц неп​риемлемо, так как потенциальный инвестор может не захотеть читать более длинный текст и проект не получит инвестиций только по этой причине. Иногда в резюме показываются клю​чевые точки (даты), динамика выпуска продукции (оказание услуг), кадры, задействованные в проекте, владельцы пред​приятия.

К написанию резюме (обзора) следует отнестись с особым вниманием, ведь его прочтет большее число людей, чем весь проект. Это, по сути, визитная карточка проекта.

Структура основной части бизнес-плана в разных источни​ках подается по-разному. Нередко она зависит от целей и назна​чения проекта и бизнес-плана. К разработке конкретного про​екта следует подходить творчески и рекомендуемые структуры использовать, ориентируясь на особенности проекта.

Ниже рассмотрим один из вариантов структуры основной части, который, по нашему мнению, отвечает условиям боль​шей части проектов.

В главе I основной части (сразу после резюме-обзора) целесо​образно дать характеристику предприятия-проектоустроителя, хозяйствующего субъекта — кредитополучателя, от которого исходит инициатива разработки проекта. Здесь следует указать основные направления и цели деятельности, местонахождение, все виды адресов и телефонов, состояние на сегодняшний день и историю компании, владельцев и высший менеджмент, дости​жения и возникшие проблемы. Особое внимание следует обра​тить на то, новая это компания или уже существующая.

Таким образом, читатель сразу знакомится с существом де​ла и дальнейшие главы воспринимаются сквозь призму этой главы.

В главе II могут рассматриваться преимущества (выгоды) и риски проекта. Преимуществами являются географическое по​ложение, транспортные пути, стоимость рабочей силы, нали​чие сырья и материалов и т.п. При рассмотрении рисков следу​ет учесть законодательство об условиях бизнеса, инфляцию, коррупцию, преступность, идеологическую заданность, поли​тическую ситуацию и др.

В главе III обычно рассматривается и анализируется рынок товара и услуг. Здесь отмечаются масштабы производства, пот​ребители продукции или услуг, доля рынка, занимаемая и на​мечаемая по результатам проекта для кредитополучателя-проектоустроителя, конкуренты и их удельный вес на рынке в ди​намике, размеры самого рынка и его предполагаемая динами​ка, сильные и слабые стороны конкурентов, клиентура проектоустроителя, особенности выпускаемой продукции (цена, качество, доступность потребителю), особенности рынка (сезон​ность, подверженность влиянию факторов с указанием каких именно и т.д.), конкуренция и ее влияние на динамику рынка. Здесь же нужно указать потенциальных покупателей, барьеры во внутренней и внешней торговле, мешающие реализации то​вара. Исходя из всего этого, в конце главы делается прогноз возможной реализации на весь жизненный цикл проекта по ви​дам товаров и услуг в натуральном и денежном выражении, причем может использоваться местная валюта и также СКВ в зависимости от обстоятельств.

В главе IV отмечается, какую стратегию маркетинга намере​на проводить в жизнь фирма по реализации производимой про​дукции, оказываемых услуг, как будут находиться, привле​каться покупатели и клиенты, почему они предпочтут продук​цию или услуги фирмы по данному проекту, какова будет цено​вая политика продаж в динамике по мере развития производст​ва и охвата рынка, чувствительность самого рынка к качеству, объемам предложения, ценам. Указываются и меры по привле​чению потребителей, льготы, рекламные мероприятия самого различного вида: телевидение, радио, газеты, журналы, рек​ламные листы, листовки и т.д.
Описывается система дистрибьюции: магазины, столы зака​зов, прямая фирменная продажа, организация дистрибьюции; оплата продавцов-реализаторов, их состав и профессиональная подготовка, обучение; упаковка товара и т.д.

Глава V посвящается продукции и услугам. Здесь описыва​ются особенности выпускаемой продукции и оказываемых ус​луг, важно сразу указать, сколько видов и вариантов будет вы​пускаться. Дается краткое, по существу описание технологии, сырья, материалов, комплектующих изделий, отличия от дру​гих существующих продуктов. Указываются необходимая ква​лификация кадров, нужно ли обучение, переобучение; приме​няемые в производстве нематериальные права собственности: лицензии, патенты, торговые марки, иные права; направления развития и совершенствования продукции и услуг, необходи​мые исследования, потенциал развития.

В главе VI рассматриваются вопросы производства:

1)  анализируются месторасположение предприятия, его бли​зость/отдаленность к сырью, потребителям;
2)  дается характеристика производственных помещений: зданий и сооружений; потребность в строительстве или ремонте; принадлежность помещения (свое или арендное); стоимость аренды. Желательно дать схему месторасположения и план зда​ний;
3)  указывается потребность в кадрах по видам профессий, затраты на их содержание (оклады, премии, системы оплаты труда и общая сумма расходов на это в год или иной принятый в расчетах период);
4)  приводится потребность в оборудовании с указанием про​изводительности и цены приобретения и доставки;
5)  концентрируются все исходные данные для определения текущих затрат по элементам;
6)  указываются все поставщики сырья, материалов, ком​плектующих, а также электроэнергии и всего, что необходимо в производстве; подчеркиваются кооперированные связи, их не​обходимость и эффективность.

Глава VII посвящается менеджменту:

1)  дается характеристика владельцев фирмы, инициаторов и заказчиков проекта, менеджеров и других ключевых сотруд​ников и участников проекта с краткими биографическими и профессиональными данными о них;
2)  указывается система вознаграждения (оплаты труда) и за​интересованности наемного персонала; наличие (есть или нет) внешних советников (формальных и неформальных), консуль​тантов по бухгалтерским, юридическим вопросам, банковским делам и т.д.;
3)  даются принципы подбора кадров в управление и на про​изводство, необходимость в обучении.
В главе VIII отражаются ключевые (критические) точки:

1)   разработка проекта (если он сложный, то и здесь несколь​ко ключевых точек);
2)  получение инвестиций;
3)  пуск в эксплуатацию;
4)  достижение проектной мощности;
5)  возврат кредита;
6)  завершение проекта, переход в новый.

Глава IX посвящается финансированию проекта. Здесь под​водятся итоги прежних расчетов и указывается, сколько всего средств необходимо для реализации проекта, структура этих средств: основной капитал, оборотный и прочее; сколько в про​ект вкладывает инициатор и заказчик; временная динамика вложения средств; сколько и для чего нужно заемных средств; права собственности в фирме в связи с проектом; сроки получе​ния заемных средств, варианты финансирования и участия ин​вестора: кредит, доля в будущей собственности и другое; гаран​тии кредита: правительство, своя собственность, собственность другой фирмы и так далее; способы выхода инвестора из проек​та и сроки возврата кредита.

В главе X приводятся финансовые расчеты. Следует иметь в виду, что все предыдущие главы бизнес-плана проекта подго​товляют, дают информацию для экономических расчетов, а не​которые из них в этих главах уже произведены. Все это дает возможность сосредоточиться на заключительных (финишных) финансовых расчетах и выводах по проекту в целом.

В этой главе (если это не сделано ранее) приводятся кальку​ляции текущих затрат на производство всех видов выпускае​мой продукции. В свою очередь это открывает возможность сос​тавления таблицы прибылей и убытков по периодам за все вре​мя выхода проекта на запланированную мощность (достижение проектной мощности по всем видам продукции и услуг). После этого составляется проектно-балансовая ведомость и ведомость денежных потоков, в которой определяется срок окупаемости инвестиций и возврата кредитов.

В связи с тем, что последние три документа могут занимать несколько страниц, обычно они приводятся в приложении. 

За​вершается глава X аналитическими финансовыми коэффици​ентами.

Завершается бизнес-план заключением, где делаются выво​ды и даются рекомендации, подводящие итог всей работе над бизнес-планом. Приводятся окончательные решения о целесооб​разности или нецелесообразности дальнейшей работы над про​ектом, возможности вернуть кредит, окупаемости инвестиций.

После завершения разработки бизнес-плана и его оформле​ния составляется

4) Оценочное заключение — отчет об ин​вестиционных возможностях (Appraisal Report). Отдельные оценочные заключения готовят различные участники проекта, в первую очередь и в обязательном порядке — проектоустроитель и инвестор.

Чем выше качество бизнес-плана, тем легче работа по оцен​ке проекта. Обычно к моменту готовности бизнес-плана уже по​трачены время и определенные средства и оценочное заключе​ние дает четкий ответ на вопрос: оправданы ли ожидания проектоустроителя и трата средств на разработку бизнес-плана. Еще раз подчеркнем, что отрицательных ответов бояться не нужно.

Оценочное заключение (отчет об инвестиционных возмож​ностях — Appraisal Report) может базироваться и на экспертизе проекта. 
Экспертиза проекта имеет ряд направлений, важнейшими и решающими обычно являются экономическое и финан​совое. Экспертиза состоит в проверке всех исходных данных, расчетов и выводов. 






