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Èííîâàöèîííûé êëàñòåð � 
îñíîâà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè 

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

íàõîäÿòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå 
êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ñî ñâîèìè 
ôèëèàëàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÒÍÊ, 
ñîçäàâàÿ ñåòè ñâîèõ ôèëèàëîâ ïî 
âñåìó ìèðó, çàêëàäûâàþò îñíîâû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãåîýêîíîìèêè 
êàê ìèðîâîé ñåòè. Îäíàêî â óç-
ëàõ ãåîýêîíîìèêè íàõîäÿòñÿ ÒÍÊ 
òîëüêî ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðåæäå 
âñåãî ÒÍÊ èç ÑØÀ, ÷òî è ïîðîæ-
äàåò îäíîïîëÿðíûé ìèð â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå, è, ñîîòâåòñòâåííî, 
«íåäîïóñê» êîíêóðåíòîâ íà ñâîè 
òðàäèöèîííûå ðûíêè, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, âñå ñîâðåìåííûå ïðîòèâîðå-
÷èÿ. Òåì áîëåå ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ 
óñèëèâàþòñÿ â óñëîâèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ åäèíîé ìèðîâîé ñåòåâîé 
ýêîíîìèêè � ãåîýêîíîìèêè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà îñíîâå 
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñâÿçåé, ñêëàäûâàþùèõñÿ äàæå 
ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè êîìïà-
íèÿìè, âîçíèêàþò íîâûå ôîðìû 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ � òàêèå êàê 
àóòñîðñèíã, êðîóäñîðñèíã, èíñîð-
ñèíã, êëàñòåðèçàöèÿ è òàê äàëåå 
è èõ ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè. 
Íàïðèìåð, íà îñíîâå ìîäåëè «îò-
êðûòûõ èííîâàöèé» Ã. ×åñáðî 
÷åðåç ñïèí-îôôû ïîÿâèëàñü òàêàÿ 
ôîðìà, êàê èíñîðñèíã [2].

Ó êîìïàíèé, ïðåæäå âñåãî â 
èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïîÿâëÿþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ó÷àñòèÿ â íîâûõ ôîðìàõ îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èçâåñòíûìè 
ÒÍÊ. Ýòî êàñàåòñÿ, êàê óêàçûâà-
ëîñü â ïðåäûäóùåé íàøåé ñòàòüå, 
òîëüêî êîìïàíèé òåõíîëîãè÷åñêè 
ðàçâèòûõ ñòðàí Òèõîîêåàíñêîãî 
è Àòëàíòè÷åñêîãî ðåãèîíîâ, è 
âêëþ÷åíèÿ â ýòè ñâÿçè, êàê áûëî 
äîêàçàíî ðàíåå [3], êîìïàíèé èç 

ñòðàí áûâøèõ ðåñïóáëèê Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà íèêòî íå æäåò.

Ãåîýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîíå÷íûé ïðîäóêò ãëîáàëè-
çàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â êî-
òîðîé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ôîð-
ìèðóþòñÿ ãëîáàëüíûå èãðîêè-àê-
òîðû � êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå 
ñòðóêòóðû è ñåòåâûå ðåãèîíû. 
Â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ óæå 
ñôîðìèðîâàíû ãëîáàëüíûå èãðî-
êè, õîòÿ êîíôèãóðàöèÿ èõ ïåðè-
îäè÷åñêè ìåíÿåòñÿ [4]. È åñëè áû 
ìû ðàññìàòðèâàëè ýêîíîìèêó êàê 
ñòàòè÷åñêóþ ñèñòåìó, òî â ýòîì 
ñëó÷àå ïîïàñòü â ãåîýêîíîìèêó ó 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â áîëü-
øèíñòâå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê 
íå áûëî áû øàíñîâ. Íî «îêíî 
âîçìîæíîñòåé» ïîÿâëÿåòñÿ â èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå-
ðå ÷åðåç êëàñòåðèçàöèþ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Â òîì ÷èñëå 
ýòè ïðîöåññû ìîãóò óñèëèâàòüñÿ 
â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóï-
ïèðîâîê, à òàêæå ÷åðåç ñîçäàíèå 
êðîññ-ñåòåâûõ êëàñòåðîâ.

Ïî÷åìó èìåííî êëàñòåð ñòàíî-
âèòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ 
â èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ? 
À ïîòîìó ÷òî, êàê îòìå÷àþò 
À.Ê. Êàçàíöåâ è È.À. Íèêèòèíà, 
«êëàñòåðû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîçäàþò íîâûé ïðîäóêò 
èëè óñëóãó óñèëèÿìè íåñêîëüêèõ 
ôèðì èëè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èíñòèòóòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò óñêî-
ðèòü èõ ðàñïðîñòðàíåíèå ïî ñåòè 
äåëîâûõ âçàèìîñâÿçåé. Èííîâà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðà ñïî-
ñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ñîâîêóïíûõ 
çàòðàò íà èññëåäîâàíèå è ðàçðà-
áîòêó íîâøåñòâ ñ ïîñëåäóþùåé 
èõ êîììåðöèàëèçàöèåé çà ñ÷åò 
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-

Ñîâðåìåííûé ìèð äâèæåò-
ñÿ ÷åðåç ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè ê ñîçäàíèþ ãåîýêîíî-
ìèêè � åäèíîé ìèðîâîé ñåòåâîé 
ýêîíîìèêè. Äàííûé ïðîöåññ 
ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà áîëüøèíñòâà íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê è ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
â öåëîì îò èíäóñòðèàëüíîé ê 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå. 
Ñîîòâåòñòâåííî, îäíîé èç âàæíåé-
øèõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííûõ 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ÿâëÿþò-
ñÿ èõ ïðîòèâîðå÷èâûé ïåðåõîä, 
îáóñëîâëåííûé ýòèìè ÿâëåíèÿìè, 
è ïîèñêè âîçìîæíîé èíòåãðàöèè 
â ãåîýêîíîìèêó [1].
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Ôîðìèðîâàíèå ãåîýêîíîìè-
êè ïðîèñõîäèò äâîÿêî. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, â óçëàõ ãåîýêîíîìèêè 

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ 
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èðèíà ÍÎÂÈÊÎÂÀ Êëþ÷åâûå ñëîâà:

ãåîýêîíîìèêà, ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííûé êëàñòåð, 
ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, ãåîòåõíîëîãèÿ, 

ìåäèêî-áèîòåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð.
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ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû êëàñòåðà. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà ñòàáèëüíî 
îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå ïðîäîëæè-
òåëüíîãî âðåìåíè» [5]. 

Ïî äàííûì Øâåäñêîãî èííî-
âàöèîííîãî àãåíòñòâà VINNOVA, 
èííîâàöèîííûå ñåòè ðàñòóò 
áûñòðåå, ÷åì âñå äðóãèå ìåæäó-
íàðîäíûå ñåòè, è èäóò âñëåä çà 
íèìè [6]. À èííîâàöèîííûå ñåòè 
ëåæàò â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ 
êëàñòåðà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé   
ãèáðèäíûé âàðèàíò êîîðäèíàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåæ-
äó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè 
èëè äåëîâûìè åäèíèöàìè íà 
îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøå-
íèé (êîíòðàêòîâ). Â äàííîé ñåòè 
êàæäûé âîâëå÷åííûé â íåå ïîä-
÷èíåí åäèíîé öåëè âñåé ãðóïïû 
íà îñíîâå ñâîåé ñâÿçè ñ åäèíûì 
áèçíåñ-ïðîöåññîì � ñîçäàíèåì 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è åå 
ïðîäâèæåíèåì íà ðûíîê. Ýòî � 
îñíîâà äëÿ êëàñòåðà.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ìèðîâî-
ãî îïûòà, ñîâðåìåííûå ýêîíîìèêè 
ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. 
Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýïîõè � ýêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìû óñòîé÷èâûõ êðîññ-
ñâÿçåé, ñôîðìèðîâàííûå â âèäå 
òðîéíûõ ñïèðàëåé [7] (êëàñòåðû 
Ñêàíäèíàâèè, Øâåéöàðèè, ðÿä èç-
âåñòíûõ êëàñòåðíûõ ñåòåé â ÑØÀ, 
íåêîòîðûå êëàñòåðû â Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè). Îíè âïèñàíû â ãëî-
áàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷-
êè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ÒÍÊ, 
èìåþò êîîðäèíèðóþùèå ñåòåâûå 
óçëû, ñòðîÿò âçàèìîäåéñòâèÿ íå 
íà èåðàðõè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, íå 
íà ðûíî÷íîé êîîðäèíàöèè, à íà 
îòíîøåí÷åñêîì êîíòðàêòå, íà êîë-
ëàáîðàöèè1, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíûì. Â ñîâîêóïíîñòè âñå ýòî 
êîëëåêòèâíî ãåíåðèðóþò èíòåðàê-
òèâíûå èííîâàöèè. 

Îòíîøåí÷åñêèé êîíòðàêò �
ýòî äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò, â 
êîòîðîì íåôîðìàëüíûå óñëî-
âèÿ ïðåîáëàäàþò íàä ôîðìàëü-
íûìè. Îí ïðèõîäèò íà ñìåíó 
íåîêëàññè÷åñêîìó êîíòðàêòó ñ 
óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ñäåëêè è óñèëåíèåì ñòåïåíè 
ñïåöèôè÷íîñòè ðåñóðñîâ. Åñëè 
ïðè íåîêëàññè÷åñêîì êîíòðàêòå 

ïîñëåäíåé èíñòàíöèåé, ê êîòîðîé
îáðàùàþòñÿ â ñëó÷àå âîçíèêíî-
âåíèÿ êîíôëèêòà, âñå æå ñëóæèò 
ñóä, òî ïðè îòíîøåí÷åñêîì êîí-
òðàêòå íè ñóäû, íè àðáèòð íå 
îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîãî ðàç-
ðåøåíèÿ ñïîðîâ. Ïðèñïîñîá-
ëåíèå ê íåïðåäâèäåííûì îáñòî-
ÿòåëüñòâàì è ðåøåíèå ñïîðîâ 
âíóòðè ôèðìû îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ðàñïîðÿæåíèé âû-
øåñòîÿùèõ îðãàíîâ, êîìàíäû. 
Ñóäû ìîãóò ðàññìàòðèâàòü äåëà 
î ðàçíîãëàñèÿõ ïî ïîâîäó öåí, îá 
óùåðáå, ïðè÷èíåííîì â ðåçóëü-
òàòå çàäåðæêè ïîñòàâîê, ñïîðû î 
êà÷åñòâå ïðîäóêöèè ìåæäó äâóìÿ 
ôèðìàìè â îáû÷íîì ïîðÿäêå. 
Îäíàêî ñóä îòêàæåòñÿ ïðèíÿòü 
ê ðàññìîòðåíèþ äåëà î ðàçíîãëà-
ñèÿõ ìåæäó âíóòðåííèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè îäíîé êîìïàíèè 
ïî ýòèì æå âîïðîñàì. Ñïîðû â 
ôèðìå ðåøàþòñÿ ïóòåì ÷àñòíîãî 
èõ óëàæèâàíèÿ. Âûøåñòîÿùèé 
îðãàí â èåðàðõèè è ÿâëÿåòñÿ òåì 
«ñóäîì», ê êîòîðîìó, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, îáðàùàþòñÿ ñòîðîíû. 
Ïðè÷èíû ýòîãî çàêëþ÷àþòñÿ â 
òîì, ÷òî ñòîðîíû ëó÷øå îñâåäîì-
ëåíû îá îáñòîÿòåëüñòâàõ ñïîðà 
è î âîçìîæíûõ ïóòÿõ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû. Êðîìå òîãî, îáðàùå-
íèå ñ âíóòðåííèìè ñïîðàìè â 
ñóä íàðóøèò ýôôåêòèâíîñòü è 
âíóòðåííþþ ñëàæåííîñòü ðàáîòû 
êîìïàíèè. Íàðÿäó ñî ñòðåìëå-
íèåì ê âûãîäå äîâåðèå, ñîëèäàð-
íîñòü, íàäåæíîñòü â âûïîëíåíèè 
îáåùàíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
ïðîäîëæåíèè îòíîøåíèé èãðàþò 
âàæíóþ ðîëü â îòíîøåí÷åñêîì 
êîíòðàêòå.

Íåñóùàÿ êîíñòðóêöèÿ â êëà-
ñòåðíûõ ñèñòåìàõ � óíèâåðñèòå-
òû. Ëîãèêà îïîðû íà óíèâåðñè-
òåòû äèêòóåòñÿ òåì, ÷òî òîëüêî 
óñèëèÿìè ìîëîäûõ ëþäåé ìîæíî 
ïîñòðîèòü íîâóþ ýêîíîìèêó. Íî 
ïîñòðîèòü åå ìîæíî ìîëîäûì 
ëþäÿì, åñëè òåîðåòè÷åñêóþ áàçó 
ó íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñôîðìèðóþò 
îïûòíûå ïðîôåññîðà. Áåç ôóí-
äàìåíòàëüíûõ çíàíèé íåò è õî-
ðîøèõ ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî 
â îäíîì ìåñòå � â óíèâåðñèòåòàõ, 
ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî â íèõ ïðå-
æäå âñåãî è ñëåäóåò êîíöåíòðè-
ðîâàòü ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ. Èìåííî òàêàÿ ìîäåëü �
ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòó-
òàìè è óíèâåðñèòåòàìè â öåíòðå 
íàðÿäó ñ áèçíåñîì � äîñòèãàåò äè-
íàìè÷íîãî ñàìîðàçâèòèÿ, óñïåø-
íî âûïîëíÿÿ ôóíêöèîíàëüíóþ 
çàäà÷ó êëàñòåðà � ñòàòü ïîëþñîì 
ðîñòà äëÿ ðåãèîíà äèñëîêàöèè. 
Ýòî áûëî äîêàçàíî â ðàáîòàõ 
Ã. Èöêîâèöà [7].

Ïðè âûðàáîòêå ìåòîäîëîãèè 
ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðà âàæåí è åùå 
îäèí ñóùíîñòíûé åãî àñïåêò. Ýòî 
ðàññìîòðåíèå åãî ôîðìèðîâàíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèðîäû ïðîèñõîæäåíèÿ
êëàñòåðà. Â ñèëó òîãî, ÷òî «ðî-
äèíîé» êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ ðû-
íî÷íàÿ ýêîíîìèêà, òî ñ ïîçèöèé 
çàðîæäåíèÿ (èìååòñÿ â âèäó 
ñòàäèÿ âîçíèêíîâåíèÿ) êëàñòåðû 
ìîãóò áûòü åñòåñòâåííî ñôîð-
ìèðîâàííûìè. Òàêîé ïóòü áûë 
õàðàêòåðåí äëÿ èíäóñòðèàëüíîé 
ýïîõè, è êëàñòåðû â ýòó ïîðó âîç-
íèêàëè íà ñòðîãî ëîêàëèçîâàííîé 
òåððèòîðèè è âçàèìîóâÿçûâàëè 
ðîäñòâåííûå èëè áëèçêèå îòðàñëè 
ïðîèçâîäñòâà èëè âûñòðàèâàëèñü 
ïî ïðèíöèïó ðîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé. Ñîîòâåòñòâåííî, è â íàøåé 
ýêîíîìèêå ñ 2014 ã. äåëàåòñÿ 
ïîïûòêà ñôîðìèðîâàòü ïðîìûø-
ëåííûå êëàñòåðû. Íî çäåñü ðå÷ü 
èäåò íå î íèõ, à îá èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðàõ.

Âñå ýòè êëàñòåðû (êëàñòåðû 
ïðîìûøëåííîé ýïîõè) ïîÿâëÿ-
ëèñü ïîä äåéñòâèåì ðûíî÷íûõ 
ñèë è ýêîíîìèè íà òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæêàõ. Èõ ìîæíî 
íàçâàòü ñâîåãî ðîäà êëàññè÷åñêè-
ìè êëàñòåðàìè. Òàêèå êëàñòåðû 
ïîÿâèëèñü â ÑØÀ («Êðåìíèåâàÿ 
äîëèíà»), ßïîíèè («Äîëèíà 
Ñàïïîðî»), êëàñòåðû â Øâåöèè, 
Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ, Ãåðìàíèè, 
Íèäåðëàíäàõ è Ôðàíöèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò ïî 
îòíîøåíèþ ê êëàñòåðó òîëüêî ðå-
ãóëèðóþùóþ è âñïîìîãàòåëüíóþ 
ôóíêöèþ, áåç îáîçíà÷åíèÿ öåëåé, 
ïðèîðèòåòîâ, çàäà÷, ãîñçàêàçîâ è 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Öåëü èõ, êàê 
ïðàâèëî, ñîõðàíèòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü óæå âûïóñêàåìîé â 
ñòðàíå ïðîäóêöèè. Îá ýòîì î÷åíü 
êðàñíîðå÷èâî ðàññêàçûâàë íà êîí-
ôåðåíöèè «Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîå ïàðòíåðñòâî â èííîâàöèîííîé 
ñôåðå», ïðîâåäåííîé â Àêàäåìèè 

1 Êîëëàáîðàöèÿ � ïðîöåññ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå, äâóõ è áîëåå ÷åëîâåê èëè îðãàíèçàöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ 
öåëåé, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèÿìè, îáó÷åíèå è äîñòèæåíèå ñîãëàñèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò íàëè÷èÿ ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà, ïðè 
ýòîì ôîðìà ðóêîâîäñòâà ìîæåò áûòü è îáùåñòâåííîé ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ äåöåíòðàëèçîâàííîãî ñîîáùåñòâà.
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óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü 14 äåêàáðÿ 
2014 ã., Ëàðñ-Ãóííàð Ëàðññîí, 
ìåíåäæåð ïðîãðàìì îòäåëà ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ (òðàíñïîðò, 
îêðóæàþùàÿ ñðåäà è ðåãèîíàëü-
íîå ðàçâèòèå) èííîâàöèîííîãî 
àãåíòñòâà VINNOVA. 

Åñëè æå æäàòü ñîçäàíèÿ 
«åñòåñòâåííûõ» óñëîâèé â ñòðà-
íàõ, òîëüêî ôîðìèðóþùèõ ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ, òî ýòî çàìåäëÿåò 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí 
è îòäàëÿåò âîçìîæíîñòü âîéòè 
â ãåîýêîíîìèêó, ïðîðâàòüñÿ íà 
ìèðîâîé ðûíîê ñ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûìè òîâàðàìè. Áîëåå òîãî, 
ìèð âîò-âîò äîëæåí ïåðåéòè ê VI 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäó, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ïîÿâëÿåòñÿ «îêíî 
âîçìîæíîñòåé» â èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Èáî 
òîëüêî ýòà ñôåðà â óñëîâèÿõ, êîã-
äà ðûíêè ïî òðàäèöèîííîé ïðî-
äóêöèè ïîäåëåíû, ñïîñîáíà ñî-
çäàòü íîâûå ïðîäóêòû è òåõíîëî-
ãèè è ñôîðìèðîâàòü íîâûå ðûí-
êè. Â 1985 ã., êîãäà â Ñîâåòñêîì 
Ñîþçå íà÷àëàñü «ïåðåñòðîéêà» è 
ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ ïåðåõîä 
ê V òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, 
íàñ «ñòîëêíóëè» ñ åãî âîëíû, ÷òî 
ïðèâåëî ê óïàäêó ìíîãèõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò âî-
ïðîñ î ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà ïî 
èíèöèàòèâå ãîñóäàðñòâà. Â ýòîì 
ñëó÷àå íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü 
ìåòîäîëîãèþ ïîñòðîåíèÿ êëàñòå-
ðà, âûÿñíèâ îòâåòû íà ñëåäóþùèå 
âîïðîñû:
! êàêîâû öåëè, çàäà÷è è ïðèî-

ðèòåòû êëàñòåðà;
! êòî âîéäåò â êëàñòåð, è êàê ýòî

îïðåäåëèòü;
! êàê áóäåò âûñòðîåí áèçíåñ-

ïðîåêò â êëàñòåðå;
! êòî áóäåò îñóùåñòâëÿòü ôèíàí-

ñèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîåêòà;
! êàêîâ æèçíåííûé öèêë äàííîãî 

áèçíåñ-ïðîåêòà � êëàñòåðà.
Òîëüêî âûÿñíèâ âñå ïàðàìåòðû 

êëàñòåð-ñèñòåìû, ìîæíî ïðèñòó-
ïàòü ê ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó 
ïî ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» � 
íàóêà, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî. Ïðè 
ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî 
ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðà íå ìîæåò ëå÷ü íà ïî÷âó, ãäå 
îòñóòñòâóþò àäåêâàòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ñåòåé è êëàñòåðîâ.

«Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà, �
îòìå÷àåò Í. Ñìîðîäèíñêàÿ, � çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîëíîöåí-

íûå êëàñòåðíûå ñåòè ïðîñòî íå 
ìîãóò ïîÿâèòüñÿ â íåàäåêâàòíîé 
äëÿ íèõ äåëîâîé ñðåäå, îòÿã÷åí-
íîé ïðåîáëàäàíèåì ìîíîïîëèçè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð, óçîñòüþ ïîëÿ 
ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è êðàé-
íåé ðàçîáùåííîñòüþ ñîöèóìà. Â 
èíñòèòóöèîíàëüíîì îòíîøåíèè 
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îñòàåòñÿ 
ïîëóðûíî÷íîé (ýòî â ïîëíîé ìåðå 
êàñàåòñÿ è áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè. � Àâò.) ñèñòåìîé, ãäå âìåñòî 
çàðîæäåíèÿ òðîéíûõ ñïèðàëåé 
ïðåîáëàäàþò íåïîëíîöåííûå 
äâîéíûå: äîìèíèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâà íàä íàóêîé è áèçíåñîì 
ïðè îòñóòñòâèè îáðàòíûõ ñâÿçåé. 
Ýòà ñèòóàöèÿ áëîêèðóåò ðàçâèòèå 
èííîâàöèé è ïðîöåññîâ äèâåð-
ñèôèêàöèè, èçíà÷àëüíî çàãîíÿÿ 
êëàñòåðíûå ïðîåêòû â ðóñëî áåçó-
ñïåøíîé äîãîíÿþùåé èíäóñòðèà-
ëèçàöèè � âìåñòî èííîâàöèîííîãî 
ïåðåõîäà» [8]. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî 
êëàñòåð áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå 
íóæåí íå ñàì ïî ñåáå («êëàñòåð 
ðàäè êëàñòåðà», «êëàñòåð êàê 
ìîäà»), à äëÿ ïðîðûâà â ãåîýêî-
íîìèêó. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü íîâîãî 
èãðîêà, íîâîãî àêòîðà òîëüêî 
íà áàçå ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî 
ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå ñôîðìèðóþò íîâûå ðûí-
êè è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷àò 
«ïîïàäàíèå» â ãåîýêîíîìèêó, 
íàìåòÿò êîíòóðû ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêè âñåé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè â ñòðàòåãè÷åñêîì 
ïëàíå. Â äàííîé ñèòóàöèè êëà-
ñòåð � ýòî ãåîòåõíîëîãèÿ äëÿ 
ïîïàäàíèÿ â ãåîýêîíîìèêó äëÿ 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ñàìîé 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå 
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ. Êëàñòåð 
ìåíÿåò ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, òðåáóÿ 
ñîâåðøåííî èíîé èíôîðìàöèè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé � íå ïî îòðàñëÿì, 
à ïî ðûíêàì è êîìïàíèÿì. Ýòî 
ïðèíöèïèàëüíî, òàê êàê ìåíÿ-
þòñÿ ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ, 
ïðîãíîçèðîâàíèþ, ê ýôôåêòèâíî-
ñòè â öåëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, êàê âèäíî 
èç âûøåèçëîæåííîãî, íóæíà íå 
òîëüêî íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñîç-
äàíèÿ êëàñòåðà, íî è ìåòîäîëî-
ãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ èçìåíåíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ 
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êëàñòåðà, ðàçâèòèå êîòîðîãî â 
êîíå÷íîì èòîãå îáåñïå÷èò àäåê-

âàòíóþ ìèðîâûì òåíäåíöèÿì 
ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. 

8&)7(+  +)9:;"1&46  '"2#,(% 
<#  =#9'(9#0)&(-  %7)* 2"9)

Ïðåæäå ÷åì ôîðìèðîâàòü ñâîþ 
ìåòîäîëîãèþ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà, 
îáðàòèìñÿ ê èçâåñòíûì ðàáîòàì 
ïî ìåòîäîëîãèè êëàñòåðèçàöèè â 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ.

Ñðåäè ìåæäóíàðîäíûõ ìåòî-
äèê íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ìåòîäèêà, 
ðàçðàáîòàííàÿ Ì. Ïîðòåðîì, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò òðè ýòàïà [9].

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî
óñòàíîâèòü ñîñòàâ êëàñòåðà. Ïðî-
åêòèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì � îïðåäåëÿþòñÿ:
1) ÿäðî, 2) ãîðèçîíòàëüíûå è âåð-
òèêàëüíûå îñíîâíûå ñâÿçè, 
3) à çàòåì äîïîëíèòåëüíûå ãî-
ðèçîíòàëüíûå ñâÿçè. ×òî ñîáîé 
ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå ÿäðà? 
ßäðî � ýòî êðóïíàÿ ôèðìà èëè 
ãðóïïà ñõîäíûõ ôèðì, îò êî-
òîðîãî ïî âåðòèêàëè ñòðîÿòñÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè âçà-
èìîñâÿçàííûõ ñ íèìè âûøå- è 
íèæåñòîÿùèõ ïðåäïðèÿòèé; ïî 
ãîðèçîíòàëè ïî îòíîøåíèþ ê 
ÿäðó îïðåäåëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâà, 
ïðîõîäÿùèå ÷åðåç îáùèå êàíàëû 
èëè ñîçäàþùèå ïîáî÷íûå ïðîäóê-
òû èëè óñëóãè; à çàòåì óæå óñòà-
íàâëèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå 
ãîðèçîíòàëüíûå öåïî÷êè-ñâÿçè 
íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ îáùèõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëî-
ãèé è îáùåé ëîãèñòèêè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ âûäåëåíèå ãðóïïîâûõ îáðàçî-
âàíèé âíóòðè êëàñòåðà, ãëàâíûì 
îáðàçîì îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò äëÿ íåãî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå íàâûêè, òåõíîëîãèè, 
èíôîðìàöèþ, êàïèòàë è èíôðà-
ñòðóêòóðó.

Òðåòèé ýòàï � ýòî ýòàï, íà 
êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå è èíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
ñòðóêòóðû, âëèÿþùèå íà ïîâåäå-
íèå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Íà ýòàïå èäåíòèôèêàöèè 
êëàñòåðà, îïðåäåëåíèÿ åãî ÿäðà, 
ìåñòà â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè, ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðíûõ ñâÿ-
çåé îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâà-
íèé, áàçèðóþùèõñÿ íà ãëóáèííûõ 
èíòåðâüþ, òàêæå èñïîëüçóþòñÿ 
ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû (ðåãðåñ-
ñèîííî-êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, 
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èíäåêñíûé àíàëèç, ôàêòîðíûé 
àíàëèç è ò. ï.), èññëåäóþòñÿ äàí-
íûå ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Îñíîâíûå èíäèêàòîðû, ïîçâî-
ëÿþùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü 
êëàñòåðîâ è ïîëó÷èòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ìåõàíèçìàõ èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, ìîæíî ïîëó÷èòü, êàê 
ïðàâèëî, èç äàííûõ îôèöèàëüíîé 
ñòàòèñòèêè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, 
äàííûå îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòè-
êè (òàêèå êàê, íàïðèìåð, èíâå-
ñòèöèè â ÍÈÎÊ(Ò)Ð è èííîâàöèè, 
äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà, ñòàòèñòèêà ðûíêà òðóäà, 
ïðîèçâîäñòâà, ìåæîòðàñëåâîé áà-
ëàíñ è ò. ä.). Îäíàêî òàêîãî ðîäà 
èíôîðìàöèè íåäîñòàòî÷íî. Îíà 
íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ î ìíîãèõ 
àñïåêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåçóëü-
òàòàìè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà è 
åãî ïîëîæåíèåì. Ýòî çàâèñèò îò 
ìíîãèõ ïðè÷èí, íî ñàìàÿ, ïîæà-
ëóé, ãëàâíàÿ � ýòî òà, ÷òî îôè-
öèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà îõâàòûâàåò 
òîëüêî òðàäèöèîííûå ñåêòîðà 
ïðîèçâîäñòâ.

Äàëåå ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
äàííûå îïèñàòåëüíîé ñòàòèñòèêè 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è 
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå 
ãîòîâûõ, ðàññ÷èòûâàåìûõ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
ïîêàçàòåëåé, íà èõ îñíîâå ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ñâîäíûå èíäåêñû, 
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ïîòåíöèàë 
êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíà: êîýô-
ôèöèåíòû ëîêàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà2, êîýôôèöèåíò äóøåâîãî 
ïðîèçâîäñòâà3, êîýôôèöèåíòû 
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà (äëÿ äàí-
íîé îòðàñëè îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
îòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà ðåãè-
îíà â ñòðàíå ïî äàííîé îòðàñëè 
ê óäåëüíîìó âåñó ðåãèîíà â ÂÂÏ 
ñòðàíû) [10]. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå îïèñàòåëü-
íîé ñòàòèñòèêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
âîçìîæíîé êëàñòåðèçàöèè ðåãèî-
íà, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè 
ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Â 
ìèðîâîé ïðàêòèêå íàèáîëåå øèðî-
êî èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ 
ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè íà òîâàð-
íûõ ðûíêàõ: èíäåêñû êîíöåíòðà-

öèè ëèäèðóþùèõ êîìïàíèé (CR-3,
CR-4 è ò. ä.)4 è êîýôôèöèåíò
Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà (HHI). 

Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè 
Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà õàðàê-
òåðèçóåò íå äîëþ ðûíêà, êîòîðàÿ 
êîíòðîëèðóåòñÿ íåñêîëüêèìè 
êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè, à 
ðàñïðåäåëåíèå «ðûíî÷íîé âëàñòè» 
ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè äàííîãî 
ðûíêà. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóì-
ìà êâàäðàòîâ äîëåé, çàíèìàåìûõ 
íà ðûíêå âñåìè äåéñòâóþùèìè 
íà íåì ïðîäàâöàìè. Îäíàêî äëÿ 
òî÷íîãî ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà 
Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà íåîáõî-
äèìî çíàòü ðûíî÷íûå äîëè âñåõ 
ïðîèçâîäèòåëåé äàííîãî òîâàðà, 
è åñëè ÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé íà 
ðûíêå èëè â îòðàñëè î÷åíü áîëü-
øîå, ðàññ÷èòàòü èíäåêñ ñòàíîâèò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü 
èíäåêñ Ëèíäà, ïðèìåíÿåìûé â 
Åâðîïå, ñòðàíàõ ÅÑ. Ýòîò èíäåêñ, 
êàê è èíäåêñ êîíöåíòðàöèè CR, 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ íåñêîëüêèõ 
êðóïíåéøèõ ôèðì èëè ïðåä-
ïðèÿòèé, íî â áîëüøåé ñòåïåíè 
íàïðàâëåí íà ó÷åò ðàçëè÷èé â 
«ÿäðå» ðûíêà, òî åñòü ðàçëè÷èé 
íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó âåäóùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè íà ðûíêå. Èíäåêñ 
Ëèíäà òàêæå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ 
äëÿ îöåíêè îäíîðîäíîñòè ÿäðà 
êëàñòåðà (â ýòîì ñëó÷àå âìåñòî 
ðûíî÷íûõ äîëåé íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü äîëè â ñîâîêóïíîì 
ïðîèçâîäñòâå êëàñòåðà).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êëàñòåðíóþ 
êàðòîãðàôèþ èëè êëàñòåðíîå 
ìàïïèðîâàíèå. Îáû÷íî èíäåêñû, 
âû÷èñëåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ìàïïèðîâàíèÿ, 
òî åñòü ãðàôè÷åñêîãî íàíåñåíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ â íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêå êëàñòåðîâ íà êàðòó: 
äëÿ ýòîãî ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû, íàïðèìåð, êîýôôèöèåíòû 
ëîêàëèçàöèè (îòíîøåíèå äîëè 
çàíÿòûõ â îïðåäåëåííîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè ê îáùåìó ÷èñëó çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ê äîëå 
çàíÿòûõ â ýòîì ñåêòîðå â íàöèî-

íàëüíîì ìàñøòàáå ê îáùåìó ÷èñ-
ëó çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû). 
Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ëîêàëè-
çàöèè áîëüøå åäèíèöû óêàçûâàåò 
íà òî, ÷òî óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè 
ïî êëàñòåðíîìó âèäó äåÿòåëüíî-
ñòè âûøå óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè 
ïî ïðî÷èì âèäàì äåÿòåëüíîñòè; 
áîëåå ñëîæíàÿ ìåòîäèêà ïðåäëî-
æåíà Ì. Ïîðòåðîì è Èíñòèòó-
òîì ñòðàòåãèè è êîíêóðåíöèè
Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà. 
E. Áåðãìàíîì è E. Ôåñåðîì áûëè 
ïðåäëîæåíû ìåòîäû, îñíîâàííûå 
íà ôàêòîðíîì àíàëèçå òàáëèö 
«çàòðàòû-âûïóñê», äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè 
â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå äëÿ 
âûÿâëåíèÿ êëàñòåðîâ [11]. Õîòÿ 
ïîäîáíóþ ìåòîäèêó ïðåäëàãàë òîò 
æå Ì. Ïîðòåð â 2003 ã.

Îäíàêî âñå ïåðå÷èñëåííûå 
ìåòîäû èìåþò îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ, è òðóäíî ïðè-
ìåíèìû äëÿ èçó÷åíèÿ íåáîëüøèõ 
êëàñòåðîâ â íîâîì òåõíîëîãè÷å-
ñêîì óêëàäå. Òåì áîëåå âñå ýòè 
ìåòîäèêè ñëîæíî èñïîëüçîâàòü â 
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, òîëüêî 
ïåðåõîäÿùåé ê ôîðìèðîâàíèþ 
ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè. Äà è 
ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ 
íàóêè â ñîâåòñêèé ïåðèîä, ìîæíî 
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî 
èññëåäîâàíèé â ðåñïóáëèêå âåëèñü 
ãëàâíûì îáðàçîì â ñòîëèöå, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, îñíîâíûå íàó÷íûå 
ó÷ðåæäåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû çäåñü 
ëèáî â îáëàñòíûõ öåíòðàõ. 

Ïðè êëàñòåðèçàöèè ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ãëóáèííûå èíòåð-
âüþ. Ìíîãèå àíàëèòèêè ñ÷èòàþò 
âîçìîæíûì èçó÷åíèå êëàñòåðîâ 
ñ ïðèìåíåíèåì êà÷åñòâåííûõ 
ìåòîäîâ, ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ïðî-
âåäåíèåì ãëóáèííûõ, äåòàëèçèðî-
âàííûõ èíòåðâüþ è ïåðåêðåñòíûõ 
îïðîñîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ. 
Ïðèìåíåíèå ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé 
ìîæåò ïîìî÷ü â ïîíèìàíèè îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû êëàñòåðà. 
Âî-ïåðâûõ, ýòà ìåòîäèêà ïîçâîëÿ-
åò äîâîëüíî òî÷íî îõàðàêòåðèçî-
âàòü òîò èëè èíîé ðåãèîíàëüíûé 
êëàñòåð, îäíàêî âîçíèêàþò òðóä-

2 Êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà äàííîé îòðàñëè â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà ê óäåëüíîìó âåñó òîé æå 
îòðàñëè â ñòðàíå. 
3 Êîýôôèöèåíò äóøåâîãî ïðîèçâîäñòâà èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà îòðàñëè ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðå îòðàñëè ñòðàíû ê 
óäåëüíîìó âåñó íàñåëåíèÿ ðåãèîíà â íàñåëåíèè ñòðàíû. 
4 Èíäåêñ êîíöåíòðàöèè (CR) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå ðåàëèçàöèè (âûïóñêà) ïðîäóêöèè îïðåäåëåííûì ÷èñëîì êðóïíåéøèõ ïðîäàâöîâ 
ê îáùåìó îáúåìó ðåàëèçàöèè (âûïóñêà) íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü óðîâåíü êîíöåíòðàöèè 
òðåõ (CR-3), ÷åòûðåõ (CR-4), øåñòè (CR-6), âîñüìè (CR-8), äåñÿòè (CR-10), äâàäöàòè ïÿòè (CR-25) êðóïíåéøèõ ïðîäàâöîâ (õîòÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàáîðû èíäåêñîâ: â ÑØÀ � äëÿ 4, 8 è 20 ïðåäïðèÿòèé; â Àíãëèè, Êàíàäå è Ãåðìàíèè � äëÿ 3, 6 è 10 ïðåäïðèÿòèé, â Ðîññèè, 
êàê ïðàâèëî, � äëÿ 4, 8 è 12 ïðåäïðèÿòèé).
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íîñòè ïðè ñðàâíåíèè è ñîïîñòàâ-
ëåíèè ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ 
ïî ðàçíûì êëàñòåðàì. Âî-âòîðûõ, 
äàííàÿ ìåòîäèêà íå ïðèìåíèìà 
â ñèëó îòñóòñòâèÿ äåéñòâóþùèõ 
è ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ êëà-
ñòåðîâ, òåì áîëåå â èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Ïðîâåäåíèå âûáîðî÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ 
êàê àëüòåðíàòèâíûé îôèöèàëüíîé 
ñòàòèñòèêå èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ 
äàííûõ î êëàñòåðå. Òàêèì îá-
ðàçîì, îïðîñ (àíêåòèðîâàíèå) 
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 
êëàñòåðà òàêæå ïðåäñòàâëÿåò 
èíòåðåñ ïðè ôîðìèðîâàíèè êëà-
ñòåðà. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ îáû÷íî 

áûâàþò óçêîíàïðàâëåííûìè è íå 
ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü êîìïëåêñíîå 
îïèñàíèå êëàñòåðà, à íåäîñòàòî÷-
íàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ â òàêîãî ðîäà 
èññëåäîâàíèÿõ ñîçäàåò ñëîæíîñòè 
ïðè ñðàâíåíèè è ñîïîñòàâëåíèè 
ðàçëè÷íûõ êëàñòåðîâ. Îäíàêî â 
êà÷åñòâå ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ ñïå-
öèôè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ êëàñòåðíûìè èíèöèàòèâàìè, à 
òàêæå çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé ïî 
îïðåäåëåííîìó êëàñòåðó äàííûé 
ìåòîä ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷-
íî ýôôåêòèâíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûå 
ìåòîäèêè öåëèêîì íå ïîäõîäÿò 
äëÿ óñëîâèé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, íî èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûå 

ýëåìåíòû íåêîòîðûõ èç íèõ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëåçíûì 
ïðè âûðàáîòêå ìåòîäîëîãèè ïî-
ñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòå-
ðà ó íàñ. 

Â ñëåäóþùåé ñòàòüå ïîïûòàåì-
ñÿ ðàñêðûòü ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ 
ìåòîäîëîãèè êëàñòåðèçàöèè äëÿ 
óñëîâèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è 
ïîêàçàòü îðãàíèçàöèîííûå îñíî-
âû ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî èí-
íîâàöèîííîãî êëàñòåðà.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.)

* * *

Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 19.03.2015.
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