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Èííîâàöèîííûé êëàñòåð    � 
îñíîâà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè 

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè1 

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èðèíà ÍÎÂÈÊÎÂÀ Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ãåîýêîíîìèêà, ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííûé êëàñòåð, 

ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, 
ãåîòåõíîëîãèÿ, ìåäèêî-áèîòåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð.

Â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé 
â ïðåäûäóùåì  íîìåðå, áûëè 
äîêàçàíû íåîáõîäèìîñòü è âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî êëàñòåðà â Ðåñïóáëèêå 
Áåëàðóñü. Â äàííîé ñòàòüå áóäóò 
ðàñêðûòû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâà-
íèþ ìåòîäîëîãèè êëàñòåðèçàöèè 
ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì íàøåé 
ñòðàíû. Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ 
äàííîé ìåòîäîëîãèè äîêàçàíà íå-
îáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî êëàñòåðà ìåäèêî-áèî-
òåõíîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.  
Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå ñòàòüè 
ñäåëàíà ïîïûòêà  îáîñíîâàòü îð-
ãàíèçàöèîííûå îñíîâû  ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî 
êëàñòåðà â Áåëàðóñè.

Методология  клас теризации 
для  условий  Республики 
Беларусь
Êàê ïðîìûøëåííûé, òàê è 

èííîâàöèîííûé êëàñòåðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ìîãóò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êëàñòåð-ñè-
ñòåìû, ñèñòåìû-îðãàíèçàöèè. Ñ 
ó÷åòîì òîãî, ÷òî îñíîâíûì ýëå-
ìåíòîì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, 
îïðåäåëÿþùèé åå ðàçâèòèå, äàí-
íûå ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ ê êëàññó 
«ìÿãêèõ ñèñòåì». Ìåòîäîëîãèÿ 
èçó÷åíèÿ «ìÿãêèõ ñèñòåì» (ÌÌÑ) 
íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò «æåñòêèõ 
ñèñòåì», èñïîëüçóþùèõ äëÿ ñâîåãî 
îïèñàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèé àïïà-
ðàò, � ñèñòåìû óðàâíåíèé, ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ìîäåëè è ò. ï. Áîëåå 
òîãî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êëàñòåð 
ÿâëÿåòñÿ òàêîé æå îðãàíèçàöèåé, 
êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ, ê íåìó ìîãóò 
ïðèìåíÿòüñÿ ýëåìåíòû ìåòîäîëî-
ãèè ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèè.

«Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñóùíîñòè, � îò  ìå÷àåò Ã. Êëåéíåð, �
êëàñòåðû çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷-
íîå ìåñòî ìåæäó àâòîíîìíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, ðåãèîíàëüíûìè 
ïðîìûøëåííûìè êîìïëåêñàìè è 
îòðàñëåâûìè àëüÿíñàìè, ñî÷åòàÿ 
â ñåáå ÷åðòû âñåõ óêàçàííûõ âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Êðîìå 
òîãî, êëàñòåð íåñåò íà ñåáå è îòïå-
÷àòîê ïðîåêòíûõ ñèñòåì, ïîñêîëü-
êó ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì ñîçíà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ óñèëèé 
ëèö, ðàññìàòðèâàþùèõ ôîðìè-
ðîâàíèå êëàñòåðà êàê óïðàâëåí-
÷åñêèé ïðîåêò. Íàêîíåö, â îïðå-
äåëåííîì ñìûñëå êëàñòåð ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ, 

ïîñêîëüêó åãî ñîñòàâ íå ïîñòîÿ-
íåí è ìîæåò èçìåíèòüñÿ â ëþáîé 
ìîìåíò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòè èíòåãðèðîâàííûå 
ñâîéñòâà êëàñòåðîâ ïîçâîëÿþò â 
ïðèíöèïå ïðèìåíÿòü ê íèì êàê 
ìåòîäû êëàññè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè, òàê 
è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. 
Ó÷åò è èñïîëüçîâàíèå ìíîãîàñ-
ïåêòíûõ õàðàêòåðèñòèê êëàñòåðîâ 
ïîçâîëèò, êàê ìîæíî íàäåÿòüñÿ, 
ïðåîäîëåòü îòìå÷àåìóþ ñåé÷àñ 
ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè è ýêñ-
ïåðòàìè îäíîñòîðîííîñòü è íåýô-
ôåêòèâíîñòü èçâåñòíûõ ïîäõîäîâ 
ê îðãàíèçàöèè ðûíêà» [1].

Ìèðîâûå òåíäåíöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
(ãëîáàëèçàöèÿ è ôîðìèðîâàíèå 
ãåîýêîíîìèêè, êëàñòåðíîå ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, 
òðàíñôîðìàöèÿ èííîâàöèîííûõ 
ñèñòåì, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïî «òðîé-
íîé ñïèðàëè»), à òàêæå íåðàçâè-
òîñòü ðûíî÷íîé ìîäåëè â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå, îòñóòñòâèå 
ñîâðåìåííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, àäåêâàò-
íîé ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, � âñå 
ýòî â ñîâîêóïíîñòè ïîòðåáîâàëî 
âûðàáîòêè íîâîé ìåòîäîëîãèè 
ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðîâ â èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, êëàñòåð
âîçíèêàåò è ôîðìèðóåòñÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ òàì, ãäå ñóùåñò-
âóþò èëè ïðåäïîëàãàþòñÿ íàó÷íûå
ïðîðûâû, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ èëè 
îæèäàåòñÿ ïðîðûâ â îáëàñòè òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñ 
ñîçäàíèåì íîâûõ ðûíêîâ è âûõî-
äîì íà íîâûå ðûíî÷íûå íèøè.

1 Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñì.: Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê, 2015. � ¹ 6 (623). � Ñ. 9 � 13.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåæäå ÷åì 
ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè êëà-
ñòåðà, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, íà 
êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ áåëîðóññêàÿ 
ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ. Ïî÷åìó 
ïåðâûé ýòàï â ïîñòðîåíèè ìåòî-
äîëîãèè ìû ñâÿçûâàåì òîëüêî ñ 
VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäîì? 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðûíêè, 
ñâÿçàííûå ñ V è IV òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè óêëàäàìè, óæå äàâíî ïîäå-
ëåíû, è «ñëîâèòü ðûáêó» òàì óæå 
íå óäàñòñÿ. Ñôîðìèðîâàâ êëàñòåð 
èç ñóáúåêòîâ, ðàáîòàþùèõ â ðàì-
êàõ áîëåå íèçêèõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ óêëàäîâ, ìû íå îñòàâèì ñåáå 
øàíñîâ «îòêóñèòü îïðåäåëåííûé 
ñåãìåíò ñëîæèâøåãîñÿ ðûíêà» è 
ïðîáèòüñÿ â ãåîýêîíîìèêó.

Â Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
áûëà ñôîðìèðîâàíà íàó÷íàÿ ãðóï-
ïà, êîòîðàÿ ïðîäåëàëà ðàáîòó, ïî-
çâîëèâøóþ åé âûäåëèòü èííîâàöè-
îííûå îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå 
íà VI òåõíîëîãè÷åñêîì óêëàäå. 

Íà ïåðâîì ýòàïå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äîñòàòî÷íî àïðîáèðîâàííîãî 
ìåòîäà îïðîñà (àíêåòèðîâàíèÿ) 
áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèÿ 
î áåëîðóññêèõ èííîâàöèîííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, âåäóùèõ èññëåäîâà-
íèÿ â ðàìêàõ VI òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà. Íà îñíîâå  àíàëèçà íàó÷-
íûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííûõ 
îðãàíèçàöèé [2] áûëî îòîáðàíî 
299 èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, 
êîòîðûì áûëà ðàçîñëàíà äàííàÿ 
àíêåòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðåäïî-
ëàãàëîñü âûÿñíèòü ñîñòîÿíèå 
ÍÈÎÊ(Ò)Ð â íèõ. Ïîëó÷åííûå èç
110 îðãàíèçàöèé îòâåòû ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè, ÷òî â Áåëàðóñè ñó-
ùåñòâóåò ïÿòü îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå âåäóò èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ 
VI  òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà [3].  

1. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «ÐÍÏÖ ïóëüìîíîëîãèè è 
ôòèçèàòðèè».

2. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò». 

3. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå ó÷-
ðåæäåíèå «Èíñòèòóò áèîôèçèêè è 
êëåòî÷íîé èíæåíåðèè Íàöèîíàëü-
íîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè».

4. ÃÎ ÍÏÖ ÍÀÍ Áåëàðóñè ïî 
ìàòåðèàëîâåäåíèþ.

5. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå 
«Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèé öåíòð ãèãèåíû».

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, óðîâåíü 
èññëåäîâàíèÿ â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ 
íàõîäèòñÿ íà ïîñåâíîé ñòàäèè2. 
Äàííûå îðãàíèçàöèè íå òîëüêî 
âèäÿò ñâîå ìåñòî â ìèðîâîé íàóêå, 
íî è ÷åòêî îáîçíà÷àþò îñíîâíûå 
çàðóáåæíûå öåíòðû, ðàáîòàþùèå 
â àíàëîãè÷íîì íàïðàâëåíèè. Íà-
ïðèìåð, ýòà ãðóïïà èííîâàöèîí-
íûõ îðãàíèçàöèé óêàçàëà öåíòðû 
â Ãåðìàíèè, Ðîññèè, Óêðàèíå, 
Ïîëüøå, Âåëèêîáðèòàíèè, Ðåñ-
ïóáëèêå Êîðåÿ, Êèòàå, Èíäîíåçèè, 
Èðàíå, Ôðàíöèè, Êàíàäå, Ôèíëÿí-
äèè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òàêè-
ìè æå èëè áëèçêèìè ê íèì ïðîá-
ëåìàìè. Ñåãîäíÿ ñ ýòèìè îðãàíè-
çàöèÿìè ìîæíî íàëàæèâàòü ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Îäíàêî â áóäóùåì � ýòî  
«ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû», è 
âðåìÿ íå âñåãäà ðàáîòàåò â íàøó 
ïîëüçó. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî, 
êàê ïðàâèëî, èííîâàöèîííûå 
îðãàíèçàöèè âåäóò èññëåäîâàíèÿ 
íå òîëüêî â ðàìêàõ VI òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà, íî è ðàáîòàþò íà 
áîëåå íèçêèõ óêëàäàõ � V, IV, III. 
Âîò ïî÷åìó â ñëåäóþùóþ ãðóï-
ïó áûëè âûäåëåíû îðãàíèçàöèè, 
âåäóùèå èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ 
êàê VI, òàê è V òåõíîëîãè÷åñêèõ 
óêëàäîâ. Â ýòó ãðóïïó ïîïàëè 14 
îðãàíèçàöèé. 

1. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò ãåíåòèêè 
è öèòîëîãèè Íàöèîíàëüíîé àêàäå-
ìèè íàóê Áåëàðóñè».

2. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò ôèçèîëî-
ãèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê 
Áåëàðóñè».

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷-

íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð äåòñêîé 
îíêîëîãèè è ãåìàòîëîãèè».

4. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð îíêîëîãèè 
è ìåäèöèíñêîé ðàäèîëîãèè èì. 
Í.Í. Àëåêñàíäðîâà».

5. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå îáðàçîâàíèÿ «Áåëîðóññêàÿ 
ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ ïîñëåäè-
ïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ».

6. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå 
«Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèé öåíòð òðàíñôóçèîëîãèè 
è ìåäèöèíñêèõ áèîòåõíîëîãèé».

7. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò».

8. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò áèîîðãà-
íè÷åñêîé õèìèè Íàöèîíàëüíîé 
àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè».

9. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò».

10. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îð-
äåíà Äðóæáû íàðîäîâ ìåäèöèí-
ñêèé óíèâåðñèòåò».

11. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò».

12. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò õèìèè 
íîâûõ ìàòåðèàëîâ Íàöèîíàëüíîé 
àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè».

13. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð 
ñïîðòèâíîé ìåäèöèíû».

14. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæ-
äåíèå «ÍÈÈ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü».

Ýòè îðãàíèçàöèè óêàçàëè çàðó-
áåæíûå öåíòðû, êîòîðûå ðàáîòà-
þò â àíàëîãè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ 
èç ÑØÀ, Èòàëèè, Èçðàèëÿ, ßïî-
íèè, Øâåöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, 
Ïîëüøè, Óêðàèíû, Ìîëäîâû, 
Àðìåíèè, Áåëüãèè, Ôðàíöèè, 
Ëèòâû, Ñëîâàêèè, Íèäåðëàíäîâ, 
Êàçàõñòàíà, Âüåòíàìà, ×åõèè. 

2 Â îäíîé èç ïåðâûõ àíêåò îðãàíèçàöèÿì áûë çàäàí âîïðîñ î ñòàäèÿõ èññëåäîâàíèÿ. «Åñëè ýòî ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, òî êëàññèôèöèðóéòå  
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 1. Ïðåäïîñåâíàÿ ñòàäèÿ (ïïñ) � ïåðèîä âðåìåíè ñ ìîìåíòà, êîãäà åñòü èäåÿ, ÷òî íóæíî ðûíêó è ïîòðåáèòåëþ, íî íåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
êàê åå ñëåäóåò ðåàëèçîâûâàòü (òåõíè÷åñêîå çàäàíèå) è êàê åå ñëåäóåò ðàçâèâàòü, ÷òîáû îíà ïðèíîñèëà ïðèáûëü (áèçíåñ-ïëàí).

 2. Ïîñåâíàÿ ñòàäèÿ (ïñ) � ñòàäèÿ èçó÷åíèÿ ðûíêà, ñîñòàâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà, 
òåñòèðîâàíèÿ ñîçäàííîãî ïðîåêòà èëè ïðîäóêòà, ïîäãîòîâêà ê çàïóñêó ïðîåêòà, ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè.

 3. Ïðîòîòèï (ïò) � ñîçäàíèå òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèå èíòåðôåéñà.
 4. Ðàáîòàþùèé ïðîòîòèï (ðïò) � ñîçäàíèå ïðîåêòà èëè ïðîäóêòà ñ ñàìûì îáùèì ôóíêöèîíàëîì.
 5. α-âåðñèÿ ïðîäóêòà èëè ïðîòîòèïà (α) � ïðîåêò èëè ïðîäóêò ñîçäàí, íî åùå íå îòòåñòèðîâàí, â ïðîöåññå òåñòèðîâàíèÿ 

èëè usability-òåñòèðîâàíèÿ â èíòåðôåéñ äîáàâëÿþòñÿ íåêîòîðûå ìåëî÷è, êîòîðûå íå áûëè äîäóìàíû íà ñòàäèè ñîñòàâëåíèÿ 
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ èëè ïðîåêòèðîâàíèÿ èíòåðôåéñà, íà÷èíàþòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè.

 6. Çàêðûòàÿ β-âåðñèÿ ïðîäóêòà èëè ïðîåêòà (çβ) � ïðîåêò èëè ïðîäóêò íàõîäÿòñÿ â âèäå, áëèçêîì ê òîìó, êàêèì åãî 
âèäåëè îñíîâàòåëè ñòàðòàïà, ó ïðîåêòà ïîÿâëÿþòñÿ íåìíîãî÷èñëåííûå ïîëüçîâàòåëè (ïîòðåáèòåëè).

 7. Ïóáëè÷íàÿ β-âåðñèÿ (ïβ) � íà÷èíàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ïîòðåáèòåëåé, ïîäïèñûâàþòñÿ ïîëíîöåííûå äîãîâîðû ñ êëèåíòàìè (ïîòðåáèòåëÿìè).
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Êàê âèäèì, ïîëó÷èòü ïðèîðèòåò 
ïðè òàêîì êîëè÷åñòâå íàó÷íûõ 
öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ àíàëî-
ãè÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, äîñòà-
òî÷íî íåïðîñòî.

Â ðàìêàõ ñóãóáî V òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà ðàáîòàþò 12 îðãà-
íèçàöèé.

1. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî «Áîðèñîâñêèé çàâîä ìåäè-
öèíñêèõ ïðåïàðàòîâ».

2. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò ðàäèî-
áèîëîãèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè 
íàóê Áåëàðóñè».

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «ÍÈÈ ìåäèöèíñêîé ýêñïåð-
òèçû è ðåàáèëèòàöèè».

4. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèé öåíòð «Êàðäèîëî-
ãèÿ».

5. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå 
«Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèé öåíòð «Ìàòü è äèòÿ».

6. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð íåâðîëî-
ãèè è íåéðîõèðóðãèè Ìèíèñòåð-
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü».

7. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð ðàäèà-
öèîííîé ìåäèöèíû è ýêîëîãèè 
÷åëîâåêà».

8. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Âèòåáñêàÿ îðäåíà «Çíàê Ïî÷åòà» 
ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ âåòåðè-
íàðíîé ìåäèöèíû».

9. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
àãðàðíûé óíèâåðñèòåò».

10. Ðåñïóáëèêàíñêîå íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîå äî÷åðíåå 
óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Èíñòè-
òóò îâîùåâîäñòâà».

11. Ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàð-
íîå íàó÷íîå ïðåäïðèÿòèå «Ãðîä-
íåíñêèé çîíàëüíûé èíñòèòóò 
ðàñòåíèåâîäñòâà Íàöèîíàëüíîé 
àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè».

12. Ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàð-
íîå ïðåäïðèÿòèå «Íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèé öåíòð Íàöèîíàëüíîé 
àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè ïî æè-
âîòíîâîäñòâó».

Â ðàìêàõ áîëåå íèçêèõ óêëà-
äîâ � íà IV�V òåõíîëîãè÷åñêèõ 
óêëàäàõ � ðàáîòàþò åùå 5 îðãàíè-
çàöèé.

1. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäå-
íèå «Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð òðàâìàòî-
ëîãèè è îðòîïåäèè».

2. Ðåñïóáëèêàíñêîå íàó÷íîå 
äî÷åðíåå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Èíñòèòóò ëüíà».

3. Ðåñïóáëèêàíñêîå íàó÷íîå 
äî÷åðíåå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Èíñòèòóò ìåëèîðàöèè».

4. Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå 
ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé àêà-
äåìèè íàóê Áåëàðóñè».

5. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ 
«Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
îðäåíîâ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 
è Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ».

È íà IV òåõíîëîãè÷åñêîì 
óêëàäå âåäåò èññëåäîâàíèå îäíà 
îðãàíèçàöèÿ � Ãîñóäàðñòâåííîå 
íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå «Èíñòèòóò 
îáùåé è íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê 
Áåëàðóñè».

Òàêèì îáðàçîì, 37 èííîâàöè-
îííûõ îðãàíèçàöèé íàøåé ñòðàíû 
âåäóò èññëåäîâàíèÿ  â ñôåðàõ, 
äîñòàòî÷íî áëèçêèõ è ðîäñòâåí-
íûõ. Áåçóñëîâíî,  ìåäèêî-áèî-

òåõíîëîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé, íî  ê 
íåé äîñòàòî÷íî áëèçêî ïðèìûêà-
þò èññëåäîâàíèÿ âåòåðèíàðíîé,  
àãðîòåõíè÷åñêîé è ïðèðîäîïîëü-
çîâàòåëüñêîé íàïðàâëåííîñòè, 
êîòîðûå, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòêè 
îðãàíèçàöèé áîëåå âûñîêèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñî âðå-
ìåíåì áóäóò «ïîäòÿãèâàòüñÿ» ê 
èííîâàöèîííûì îðãàíèçàöèÿì 
áîëåå âûñîêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
óêëàäîâ. 

Äàëüíåéøèé àíàëèç ïî ðåãèî-
íàì ðàñïîëîæåíèÿ ýòèõ îðãàíèçà-
öèé ïîêàçàë, ÷òî 27 îðãàíèçàöèé 
íàõîäèòñÿ â Ìèíñêå, 4 � â Ìèí-
ñêîé îáëàñòè, ïî 2 � â Ãðîäíî è 
Ãîìåëå, ïî 1 � â Âèòåáñêå è Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè (ðèñóíîê 1).

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ 
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ èííî-
âàöèîííûå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ñèñòåìó òåñíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé íå òîëüêî ìåæäó ôèðìàìè, 
èõ ïîñòàâùèêàìè è êëèåíòàìè, 
íî è èíñòèòóòàìè çíàíèé, ñðåäè 

Êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé 
ïî òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì 

è ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðèìå÷àíèå. Ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðèñóíîê 1

Ìèíñê Ãîìåëü

Ãðîäíî Ìîãèëåâñêàÿ îáë.

Ìèíñêàÿ îáë. Âèòåáñê
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êîòîðûõ êðóïíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå öåíòðû (ÍÈÈ, ëàáîðàòîðèè, 
öåíòðû) è óíèâåðñèòåòû. Îíè, ÿâ-
ëÿÿñü ãåíåðàòîðàìè íîâûõ çíàíèé 
è èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàþò âû-
ñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü, 
êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ îòäåëüíîãî 
ðåãèîíà, ãäå ôîðìèðóåòñÿ êëà-
ñòåð. Òàêèì ðåãèîíîì ìîæåò áûòü 
íå òîëüêî îáëàñòü èëè ðàéîí, íî è 
ðåñïóáëèêà â öåëîì.

Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
êîîðäèíàöèè óñèëèé è ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî 
ïðîäóêòà è òåõíîëîãèé è âûõîäà 
ñ íèìè íà ðûíîê. Ïî ñóòè, â 
ðàìêàõ êëàñòåðà ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì âûñòðàèâàíèå çàìêíó-
òîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè � 
îò ïîÿâëåíèÿ èäåè ïî ñîçäàíèþ 
ïðîäóêòà äî åãî ïðîèçâîäñòâà è 
âûâîäà íà ðûíîê. Áîëåå òîãî, â 
ðàìêàõ êëàñòåðà íå òîëüêî âû-
ñòðàèâàåòñÿ öåïî÷êà ïî îäíîìó 
ïðîäóêòó. Îäíîâðåìåííî ìîæíî 
ïîëó÷èòü è ñîïóòñòâóþùèå áàçî-
âûì èññëåäîâàíèÿì ïî ñîçäàíèþ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé 
ðåçóëüòàòû (ïðîäóêòû, òåõíî-
ëîãèè), êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
ïîÿâëåíèþ ïðîäóêòîâ è òåõíî-
ëîãèé â ñîïðÿæåííûõ ñôåðàõ 
èññëåäîâàíèé. 

Äàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä  âåñüìà âàæåí ïðè ïîñòðî-
åíèè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. 
Ñîãëàñíî òåîðèè «îòêðûòûõ èííî-
âàöèé» Ã. ×åñáðî ìîæíî âûñòðî-
èòü âçàèìîñâÿçè òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû ïðè ïîëó÷åíèè ïîáî÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ ëèáî ðåçóëüòàòîâ, íå 
ÿâëÿþùèõñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ 
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ,  èìè ìîã-
ëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèáî äåéñòâó-
þùèå ñóáúåêòû êëàñòåðà, ëèáî 
ñôîðìèðîâàííûå ïîä èäåþ spin-
off êîìïàíèè.

Организационные 
основы   формирования 
инновационного  клас тера
Èñõîäÿ èç âñåãî âûøåèçëî-

æåííîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
öåëåâàÿ óñòàíîâêà ðàçðàáîòêè 
ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðà â èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñôåðå â ÕÕI â. � îáåñïå-
÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ â 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íîâûõ 
êîìïàíèé, ïîñòàâëÿþùèõ ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè è ïðîäóê-
òû è ñîçäàþùèõ íîâûå ðûíêè, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðîðûâ 
â ñòðóêòóðó ôîðìèðóþùåéñÿ 

ãåîýêîíîìèêè � åäèíîé ìèðîâîé 
ñåòåâîé ýêîíîìèêè.

Êëàñòåðèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè ïîðîæäàåò îñíîâû 
äëÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è 
îáåñïå÷èâàåò òðàíñôîðìàöèþ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Èñõîäíûå ïðåäïîñûëêè ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðà:
● êëàñòåð äîëæåí ôîðìèðîâàòü-

ñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî òîëüêî â äàííîé ñôåðå 
ìîãóò áûòü ñîçäàíû ñîâðå-
ìåííûå ïðîäóêòû è òåõíî-
ëîãèè, ôîðìèðóþùèå íîâûå 
ðûíêè è íîâûå êîìïàíèè;

● êëàñòåð äîëæåí ôîðìèðîâàòü-
ñÿ ïî ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðà-
ëè», â êîòîðîé âçàèìîäåéñò-
âèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
(âëàñòü � áèçíåñ � óíèâåðñè-
òåò) ìîäèôèöèðóåòñÿ â óñëî-
âèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
(âëàñòü � íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûå öåíòðû [èííî-
âàöèîííûå îðãàíèçàöèè + 
óíèâåðñèòåò] � áèçíåñ);

● ñîòðóäíè÷åñòâî â êëàñòå-
ðå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ 
íà îñíîâå êîëëàáîðàöèè è 
îòíîøåí÷åñêîì êîíòðàê-
òå (ïî ãîðèçîíòàëè);

● â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñòàòè-
ñòèêè ïî ôîðìèðóåìîìó êëà-
ñòåðó íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü 
òàêóþ ìåòîäèêó, êàê «Îïðîñ 
(àíêåòèðîâàíèå) ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà». 
Ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ èññëå-
äîâàíèé ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ 
êàê àëüòåðíàòèâíûé îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêå èñòî÷íèê 
ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î êëàñòåðå;

● êëàñòåð äîëæåí áûòü ñåòåâîé, 
÷òî îçíà÷àåò âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ñóáúåêòàìè êëàñòå-
ðà íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ïðåäïîëàãàÿ, 
òàêèì îáðàçîì, íå òèïè÷íî 
òåððèòîðèàëüíî-ðåãèîíàëüíîå 
ðàçìåùåíèå, à ðàçìåùåíèå â 
ðàìêàõ òåððèòîðèè ñòðàíû 
â öåëîì è âçàèìîäåéñòâèå â 
èíòðàñåòè ñ ðàçíûìè óðîâíÿ-
ìè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè;

● ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ â 
êëàñòåðå áàçèðóåòñÿ íà áèç-
íåñ-ìîäåëè ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Äëÿ ïðàâèëüíîé ðåàëèçàöèè 

îáúåêòíîé ñòðàòåãèè ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè êëàñòåðà (ïåðâàÿ ñòàäèÿ 
â ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà) íåîáõî-
äèìî âûðàáîòàòü ïðèíöèïû ïî-

ñòðîåíèÿ êëàñòåðà. Îòíîøåíèÿ â 
êëàñòåðå ñòðîÿòñÿ íà ñëåäóþùèõ 
ïðèíöèïàõ:
● ñâîáîäû ñóáúåêòà ïî âõî-

äó è âûõîäó èç êëàñòåðà; 
● îòêðûòîñòè è òðàíñïà-

ðåíòíîñòè; 
● ïðîïîðöèîíàëüíîñòè; 
● ðàâíîâåñèÿ; 
● ñâîáîäû äîãîâîðà; 
● êîîïåðèðîâàíèÿ è 

êîëëàáîðàöèè. 
Ïðèíöèï ñâîáîäû ïî âõîäó è 

âûõîäó èç êëàñòåðà îçíà÷àåò, ÷òî 
êàæäûé ñóáúåêò, æåëàþùèé ðà-
áîòàòü â êëàñòåðå, ìîæåò ñâîáîä-
íî âîéòè â îðãàíèçàöèþ â ðàìêàõ 
íàïðàâëåíèé, ïðîâîçãëàøåííûõ 
â êëàñòåðå. Òî÷íî òàê æå ñóáúåêò 
ìîæåò ñâîáîäíî ïîêèäàòü áèçíåñ-
ñèñòåìó «êëàñòåð», åñëè ê íåìó 
íåò ôèíàíñîâûõ ïðåòåíçèé. 

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ïðèíöèïîì 
ñâîáîäíîãî âõîäà è âûõîäà. Áèç-
íåñ-ñèñòåìà «êëàñòåð» äîëæíà 
áûòü îòêðûòîé ñèñòåìîé, òî åñòü 
ïîñòðîåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
òîäîëîãèåé Ã. ×åñáðî «îòêðûòûå 
èííîâàöèè» ñ ïëàñòè÷åñêèìè 
ãðàíèöàìè è ïîñòîÿííî âîçíèêàþ-
ùèìè spin-off-àìè è start-up-àìè 
â ðàìêàõ êëàñòåðà.

Ïðèíöèï ðàâíîâåñèÿ îñíîâû-
âàåòñÿ íà ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è âûãîä äëÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ïðèíöèï ñâîáîäû äîãîâîðà 
îçíà÷àåò, ÷òî ñóáúåêòû êëàñòåðà 
âïðàâå ñâîáîäíî îïðåäåëÿòü ïî-
ñðåäñòâîì äîãîâîðà ñ Êîîðäèíà-
öèîííûì ñîâåòîì êëàñòåðà ñâîè 
ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Ó ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèÿ èìååòñÿ ïîëíàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, âûñòóïàþùàÿ êàê îñíîâà 
êîíêóðåíöèè.

Ïðèíöèï êîîïåðèðîâàíèÿ è 
êîëëàáîðàöèè îçíà÷àåò âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè 
êëàñòåðà ïî äîñòèæåíèþ îáùèõ 
öåëåé, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò 
îáìåí çíàíèÿìè, ñîâìåñòíîå 
ïîëüçîâàíèå èìóùåñòâîì, îáìåí 
èíôîðìàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îãîâîðåííûìè â ñïåöèàëüíîì 
ðåãëàìåíòå óðîâíÿìè äîñòóïà 
ê èíôîðìàöèè, îáó÷åíèå è äî-
ñòèæåíèå ñîãëàñèÿ ïðè ñîòðóä-
íè÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ 
äåöåíòðàëèçîâàííîãî ñîîáùåñòâà 
íà îñíîâå îòíîøåí÷åñêîãî êîí-
òðàêòà.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü îñíîâíûå èññëåäîâà-
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íèÿ âåäóòñÿ íå â óíèâåðñèòåòàõ, 
à â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
èíñòèòóòàõ, íåîáõîäèìî óñòàíî-
âèòü â ðàìêàõ «òðîéíîé ñïèðà-
ëè» âçàèìîñâÿçè ñ ðîäñòâåííûìè 
óíèâåðñèòåòàìè, êîòîðûå, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ìîãóò äîïîëíÿòü 
èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå 
â èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèÿõ, 
à ñ äðóãîé � îáåñïå÷èâàòü ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè äëÿ ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊ(Ò)Ð 
â èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
(ðèñóíîê 2).

Ó÷ðåæäàþòñÿ íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûå öåíòðû íà îñíîâå äîãî-
âîðà. Ïðè ýòîì îäíà âûñøàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÎÎ) 
ìîæåò çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèÿ ñ 
íåñêîëüêèìè èííîâàöèîííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, åñëè îíè áóäóò 
âõîäèòü â ðàçíûå êëàñòåðû. 

Â íàøåé ñòðàíå óíèâåðñèòåòû 
õîòÿ è âûñòóïàþò ïàòåíòîäåð-
æàòåëÿìè, íî ðåçóëüòàòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) 

íå ïðèíàäëåæàò ðàçðàáîò÷èêàì 
(Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 4 ôåâðàëÿ 2013 ã. 
¹ 59 «Î êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàí-
íûõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ»). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íå çàêðåïëåíî 
ïîëîæåíèå î âîçìîæíîñòè îò-
÷óæäåíèÿ èìóùåñòâà áþäæåòíîé 
îðãàíèçàöèåé, ïðèíàäëåæàùåãî 
åé íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîèì è ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà 
ÐÈÄ äëÿ ÂÎÎ. 

Â ýòîì ñìûñëå, íàïðèìåð, 
âåñüìà ïîêàçàòåëåí îïûò êîììåð-
öèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
íîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â ÑØÀ. 
Äî 1980 ã. ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ, 
êîòîðûå ôèíàíñèðîâàëèñü èç 
ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, 
ïåðåõîäèëè â ñîáñòâåííîñòü ãî-
ñóäàðñòâà. Òàêîå ïîëîæåíèå íå 
ñîçäàâàëî ó íàó÷íûõ êîëëåêòè-

âîâ ñèëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â êîììåð÷åñêîì ïðèìåíåíèè 
ñâîèõ èññëåäîâàíèé. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì â 1980 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí 
Áýÿ � Äîóëà (Bayh-Dole Act). Îí 
ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü óíèâåð-
ñèòåòàì, íåêîììåð÷åñêèì îðãàíè-
çàöèÿì è ìàëûì èííîâàöèîííûì 
êîìïàíèÿì ïðîäàâàòü ëèöåíçèè 
íà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå 
èçîáðåòåíèé, ñäåëàííûõ â ïðîöåñ-
ñå èññëåäîâàíèé ïðè ôèíàíñîâîé 
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà. Ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ ýòîãî àêòà íà÷àëîñü óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé ïðè âó-
çàõ, êîòîðûå ïðîâîäèëè êîíñóëü-
òàöèè ïî îôîðìëåíèþ ëèöåíçèé è 
âíåäðåíèþ íîâûõ èçîáðåòåíèé.

Â òîì æå 1980 ã. áûë ïðèíÿò 
çàêîí Ñòèâåíñîíà � Óàéäëåðà 
(Stevenson-Wydler Act), êîòîðûé 
áûë íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ 
ëàáîðàòîðèé ñ ïðîìûøëåííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè â îñíîâíîì ïóòåì 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ïîëó÷åí-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ äàííûõ.

Âîâëå÷åíèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà â èííîâàöèîííóþ ñôåðó 
ñïîñîáñòâîâàë ïðèíÿòûé â 1982 ã. 
çàêîí îá èññëåäîâàíèÿõ â ìàëîì 
áèçíåñå (Small Business Innovation 
Research Act). Ýòîò àêò ïîëîæèë 
íà÷àëî íîâîé ïðîãðàììå, ñîãëàñíî 
êîòîðîé âñå ôåäåðàëüíûå âåäîì-
ñòâà ñ ãîäîâûì áþäæåòîì íà 
ÍÈÎÊÐ ñâûøå 100 ìëí. äîëë. 
ÑØÀ âûäåëÿëè íå ìåíåå 1,25% 
îò ýòèõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìàëûìè èí-
íîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè. Ïðè 
ýòîì óñòàíîâëåíà òîëüêî îáÿçà-
òåëüíàÿ íèæíÿÿ ãðàíèöà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, à âåðõíÿÿ íå îãðàíè÷åíà. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãëà-
ìåíòèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèé èìåë çàêîí 1984 ãîäà 
î êîîïåðàòèâíûõ èññëåäîâàíèÿõ 
(Cooperative Research Act). Ïîñëå 
åãî ïðèíÿòèÿ áûëî âûâåäåíî çà 
ðàìêè äåéñòâèÿ àíòèòðåñòîâñêèõ 
çàêîíîâ ñîçäàíèå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé ñ 
ó÷àñòèåì ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé è 
óíèâåðñèòåòîâ.

Â 1988 ã. â ÑØÀ áûë ïðèíÿò 
êîìïëåêñíûé çàêîí î òîðãîâëå è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïî íåìó 
ó÷ðåäèëè Ñîâåò ïî âîïðîñàì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçðàáîòàëè 
êîìïëåêñ ìåð ïî ðàñøèðåíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â 
íà÷àëå 90-õ ãã. êàê ÷àñòü ðåàëèçà-
öèè ýòîãî çàêîíà Äåïàðòàìåíòîì 

Âçàèìîäåéñòâèå èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé 
ñ âûñøèìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè 

è ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
öåíòðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðèìå÷àíèå. Ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé.
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òîðãîâëè  çàïóùåíû ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ: «Èíèöèàòèâà ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ» (óñêîðåíèå 
êîììåðöèàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ) è 
«Íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèà-
òèâà» (òåõíîëîãè÷åñêîå îáó÷åíèå 
è êîíñóëüòèðîâàíèå ôèðì).

Çàêîí 1989 ã. î ïåðåäà÷å 
òåõíîëîãèé â èíòåðåñàõ íàöèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðå äîñòàâèë ïðàâî ôåäåðàëüíûì 
ëàáîðàòî ðèÿì çàêëþ÷àòü êîì-
ìåð÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ óíèâåð-
ñèòåòàìè è ÷àñòíûìè êîìïàíè-
ÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â 
çàêîíå î íàöèîíàëüíîì òðàíñôåðå 
òåõíîëîãèé è äîñòèæåíèÿõ 1995 ã. 
(National Technology Transfer and 
Advancement Act of 1995). Ýòîò 
çàêîí îïðåäåëèë, ÷òî:

� êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâûõ 
ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ÑØÀ;

� ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 
äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü òðàíñôåðó 
òåõíîëîãèé â ÷àñòíûé ñåêòîð;

� ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè 
ðàçðàáîòîê áóäåò ýôôåêòèâåí ïðè 
ñîáëþäåíèè óñëîâèÿ îïëàòû ÷àñò-
íûìè êîìïàíèÿìè ïåðåäàâàåìûõ 
ëèöåíçèé.

Ïðîöåññ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
ïîëó÷èë ðàçâèòèå â çàêîíå 2000 
ã. î êîììåðöèàëèçà öèè ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà 
ñïîñîáà äîñòóïà ÷àñòíîé êîìïàíèè 
ê íîâûì ðàçðàáîòêàì. Ïåðâûé 
âàðèàíò ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó 
ðàçðàáîòêè ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ 
ëèöåíçèè íà íåå; âòîðîé � ïîëó÷å-
íèå íîâîé òåõíîëîãèè ïðè ñî-
âìåñòíîì ïðîâåäåíèè íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé 
ëàáîðàòîðèåé. Êàê íåñëîæíî äî-
ãàäàòüñÿ, ýòîò çàêîí íàïðàâëåí 
íà àêòèâèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ 
÷àñòíûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé 
ñ ôåäåðàëüíûìè èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî 
ìåíÿòü íîðìó â çàêîíîäàòåëüñòâå, 
ïî êîòîðîé ðàçðåøåíî áûëî áû 
ïåðåäàâàòü ïðàâà íà ÐÈÄ â êà÷å-
ñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë 
ñîçäàâàåìîãî õîçÿéñòâåííîãî îá-
ùåñòâà (ÎÎÎ, ÎÀÎ).

Êàê ïðàâèëî, ïðè÷èíû îòñóò-
ñòâèÿ ïðàâà íà ÐÈÄ ó óíèâåð-
ñèòåòîâ è íåæåëàíèå èõ èìåòü 
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïîñòàíîâêà íà 
ó÷åò ïðåäïîëàãàåò óïëàòó íàëî-
ãà íà ïðèáûëü, à òàêæå íàëè÷èå 
ïðîáëåì ñ ïðîâåäåíèåì ñòîèìîñò-
íîé îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè. Ýòà îöåíêà äîëæíà 
âêëþ÷àòü íå ñåáåñòîèìîñòü îáúåê-
òà, à ïåðñïåêòèâó ðåàëèçàöèè íà 
ðûíêå. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî 
ïîëó÷èòü ïðàâà íà ÐÈÄ, à äàëåå 
îïëàòèòü èõ ìîæåò èíâåñòîð, êî-
òîðûé áóäåò ñîâìåñòíî ðàáîòàòü 
â ñîçäàâàåìîì õîçÿéñòâåííîì 
îáùåñòâå3. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòè 
äåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàþò âíåñåíèå 
èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòüñÿ ñ âêëþ÷åíèåì â 
ñòðóêòóðó êëàñòåðà áèçíåñ-îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, áóäóò ïîñòàâëÿòü  îáîðóäîâà-
íèå è èíâåíòàðü äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèé (ïåðâûé ýëåìåíò 
ñèñòåìû áèçíåñ-îðãàíèçàöèé), ñ 
äðóãîé � îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ñàìîãî êëàñòåðà, ò. å. 
áûòü èíôðàñòðóêòóðîé êëàñòåðà 
(èíôîðìàöèîííûé öåíòð, èíæè-
íèðèíãîâûé öåíòð, öåíòð êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ò. ï.) (âòî-
ðîé ýëåìåíò áèçíåñ-îðãàíèçàöèé).

Òðåòèé ýëåìåíò â ñèñòåìå 
âêëþ÷åíèÿ áèçíåñ-îðãàíèçàöèé 
â ñòðóêòóðó êëàñòåðà ñîñòàâëÿþò 
ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
(êîìïàíèè, ôèðìû), ñïåöèàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ ñîâïàäàåò ñ íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè ÍÈÈ è 
óíèâåðñèòåòîâ è êîòîðûå ïîääåð-
æèâàþò ñ íèìè òåñíûå êîíòàêòû. 
Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìî âêëþ-
÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè (êîìïàíèè è ôèðìû), ÿâëÿ-
þùèåñÿ ïîñòàâùèêàìè îáîðóäî-
âàíèÿ, èíâåíòàðÿ, êîìïëåêòóþ-
ùèõ, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé.

Ñëåäóþùèé íåîòúåìëåìûé 
ýëåìåíò êëàñòåðà � ìàëûå èííî-
âàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïà-
íèè), òàê íàçûâàåìûå ÌÈÏ.

ÌÈÏ âûïîëíÿþò ñïåöèôè÷å-
ñêèå ôóíêöèè ïî «ìàòåðèàëèçà-
öèè» ïåðñïåêòèâíûõ èäåé: 
● îòáîð æèçíåñïîñîáíîé 

èäåè íîâîãî ïðîäóêòà;
● ñîçäàíèå ìàêåòà è îïûò-

íîãî îáðàçöà; 

● ðûíî÷íîå òåñòèðîâà-
íèå ðàçðàáîòêè; 

● ïðîèçâîäñòâî îïûòíîé ïàðòèè.
Ðàçâèòèå ÌÈÏ èäåò ïî äâóì 

íàïðàâëåíèÿì:
� ÷åðåç ñàìîñòîÿòåëüíîå îñâî-

åíèå íèø âíóòðåííåãî ðûíêà è 
ìèðîâîãî ðûíêà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ ïåðåðàñòà-
íèåì (â ñëó÷àå óñïåõà) ìàëîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñðåäíèå è êðóïíûå 
îðãàíèçàöèè;

� ðàçðàáîòêà è âûâåäåíèå íà 
ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà ñîâìåñòíî 
ñ êðóïíûìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè,  
ïðîèçâîäñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè (êîìïàíèÿìè, ôèðìàìè), 
ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñîâïàäà-
åò ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè 
ÍÈÈ è óíèâåðñèòåòîâ è êîòîðûå 
ïîääåðæèâàþò ñ íèìè òåñíûå 
êîíòàêòû. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëü-
çóåòñÿ ïîòåíöèàë êðóïíûõ êîì-
ïàíèé (õîëäèíãîâ), îáëàäàþùèõ 
çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè 
ðåñóðñàìè, ðàçâèòîé ìàðêåòèíãî-
âîé ñèñòåìîé è êàíàëàìè äèñòðè-
áóöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò è çíà÷èòåëüíîå 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ 
ñóáúåêòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü èíôðàñòðóêòóðó 
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé (ïîêà â 
ðàìêàõ ÅÀÝÑ).

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ÌÈÏ � ïðå-
îäîëåíèå ðàçîáùåííîñòè ìåæäó 
èññëåäîâàòåëÿìè è áèçíåñîì è 
óñêîðåíèå ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèé. Ïðåèìóùåñòâà äëÿ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà, âçàèìîäåéñòâóþ-
ùåãî ñ ÂÎÎ â ñôåðå ñîâìåñòíûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìîæíî 
îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ïðåäïðèíèìàòåëè ïîëó÷àþò 
ëüãîòû ïî ñóáàðåíäå ïîìåùåíèé 
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé  â òåõíîïàðêå è îðãàíèçàöè-
ÿõ êëàñòåðà;

� óïðîùàåòñÿ ïðîöåññ ïîäà÷è 
çàÿâîê íà ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ 
ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ: ÂÎÎ ìîãóò 
òàêèå ïðîåêòû ïðîôåññèîíàëüíî 
ãðàìîòíî îôîðìèòü, ïðåäñòàâèòü 
è çàùèòèòü;

� ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ëüãîòíîãî ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì è ïðîãðàìì-
íûì îáåñïå÷åíèåì;

� ìíîãèå ÂÎÎ îáëàäàþò ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðîé ñîïðîâîæäå-
íèÿ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå â îá-
ëàñòè þðèäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 

3 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ».
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ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ;

� ñïåöèàëèñòû áåëîðóññêèõ 
ÂÎÎ îáëàäàþò íåïëîõîé áàçîé 
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è âëàäåþò 
äîñòàòî÷íî ðàçâèòûìè èíôîðìà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè;

� ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå 
ïðèáûëè è óìåíüøåíèå ñòàâêè 
ïîäîõîäíîãî íàëîãà (ïî àíàëîãèè ñ 
Ïàðêîì âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ñâî-
áîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè).

ÌÈÏ ìîãóò èìåòü íåñêîëüêî 
âàðèàòèâíûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ (â 
áåëîðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îò-
ñóòñòâóþò íîðìû, ðåãóëèðóþùèå 
äàííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
ÌÈÏ):

� ñîçäàíèå ÌÈÏ íà áàçå íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ 
(ÍÈÈ + óíèâåðñèòåò) ñ ïîëíûì 
ñëèÿíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà. Â 
ýòîì ñëó÷àå äåíåæíûå ñðåäñòâà, 
îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü è äðóãîå 
èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ â îïå-
ðàòèâíîì óïðàâëåíèè áþäæåòíîé 
îðãàíèçàöèè, ìîãóò áûòü âíåñåíû 
â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé 
êàïèòàë ñîçäàâàåìîãî õîçÿéñòâåí-
íîãî îáùåñòâà;

� çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ íà 
ñîçäàíèå ÌÈÏ îäíèì èç ñóáúåê-
òîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
òðîâ èëè âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
ñðåäíåãî èëè ìàëîãî áèçíåñà;

� çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ íà 
ñîçäàíèå ÌÈÏ èç ñóáúåêòîâ íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è 
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé;

� çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ íà 
ñîçäàíèå ÌÈÏ èç ñóáúåêòîâ íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è 
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè 
ëèöàìè.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòîê 
è îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â 
ñèëó çíà÷èòåëüíîé ðèñêîâàííîñòè 
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ñðåäñòâ ñïåöèàëüíûõ èí-

âåñòîðîâ, òàêèìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ 
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ. 
Íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðà, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ âåí-
÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, à òàêæå 
ðåñóðñû èíñòèòóòà áèçíåñ-àíãåëîâ.

Âåí÷óðíûå ôîíäû � ýòî ñîâî-
êóïíîñòü ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñ-
ëåâûõ ôîíäîâ, èìåþùèõ ñâîåé 
öåëüþ ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êà-
ïèòàëà â èííîâàöèîííûé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ. Îíè 
îñóùåñòâëÿþò ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íà 
òåõ ñòàäèÿõ, íà êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî ó÷àñòèå êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé â ñèëó âûñîêîé ðèñêî-
âàííîñòè òàêèõ èíâåñòèöèé.

Ê áèçíåñ-àíãåëàì îáðàùà-
þòñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà åùå 
ñîâåðøåííî áåññìûñëåííî èäòè 
çà êðåäèòîì â âåí÷óðíûé ôîíä 
èëè áàíê. ×àùå âñåãî áèçíåñ-àí-
ãåëàìè ñòàíîâÿòñÿ áûâøèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ñóìåëè 
«çàðàáîòàòü» íà ñâîåì áèçíåñå 
ïðèëè÷íûå äåíüãè è ãîòîâû èíâå-
ñòèðîâàòü èõ â ìîëîäûå êîìïàíèè 
ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò íèõ 
â áóäóùåì. Â ìèðå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî  
ðåíòàáåëüíîñòü â èííîâàöèîííîì 
áèçíåñå ñàìàÿ âûñîêàÿ. Áèçíåñ-àí-
ãåëàìè ìîãóò áûòü è ðîäñòâåí-
íèêè, è êîëëåãè, ñïîíñèðóþùèå 
ðàçðàáîò÷èêà. Îäíàêî íîðìû, ñòè-
ìóëèðóþùèå ïðèòîê äåíåã â èííî-
âàöèè, ïîêà îòñóòñòâóþò.

Ó÷àñòíèêàì èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî âûæèâàíèÿ è ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî äèâåðñèôèöèðîâàòü èñòî÷-
íèêè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

* * *
Ïðåäñòàâëåííûé àëãîðèòì ïî-

êàçûâàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, 
ïðèíöèïû è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ 
êëàñòåðà. Â íåì îòðàæåíà ïðîåêò-

íàÿ ñòàäèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðà, ïîñëå íåå ñëåäóåò ïåðåéòè 
ê ïðîöåññíîé ñòàäèè, íà êîòîðîé 
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü âñå 
áèçíåñ-ïðîöåññû, òðåáóåìûå äëÿ 
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êëàñòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé îðãà-
íèçàöèîííûé àëãîðèòì ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâûì è ãëàâíûì ýòàïîì â ñîç-
äàíèè êëàñòåðà, íî îí äîëæåí 
áûòü äîïîëíåí îïèñàíèåì ìåõà-
íèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðà. Áîëåå òîãî, ÷òîáû êëàñòåðíàÿ 
ìîäåëü ìîãëà ðàáîòàòü íà ïðàê-
òèêå è áûëà òðàíñôîðìèðîâàíà 
â ðåàëüíûé êëàñòåð, âî-ïåðâûõ, 
ñëåäóåò âíåñòè äîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé 
â çàêîíîäàòåëüñòâî. Âî-âòîðûõ � 
÷åòêî «ïðîïèñàòü» âñå áèçíåñ-ïðî-
öåññû â êëàñòåðå. Â-òðåòüèõ � íà 
áàçå ïðàâîâîé èíñòèòóöèàëèçàöèè 
êëàñòåðà îáåñïå÷èòü åãî èíôðà-
ñòðóêòóðíóþ èíñòèòóöèàëèçàöèþ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîãî 
àëãîðèòìà ñîçäàíèÿ êëàñòåðà 
ïðåäñòàâëÿåò òîëüêî åãî àáðèñ, 
íî, äâèãàÿñü â íàïðàâëåíèè ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, â 
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìû ñìîæåì 
ñîçäàòü íîâóþ ãåîòåõíîëîãèþ, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèò íàì «âñòðîèòüñÿ»  
â ôîðìèðóåìóþ ãåîýêîíîìèêó. 
Ýòà ìîäåëü ñòàíåò åùå áîëåå ïåð-
ñïåêòèâíîé, åñëè ãåîýêîíîìèêà 
áóäåò íå îäíîïîëÿðíîé, à ìíîãî-
ïîëÿðíîé (ïðè óñëîâèè ó÷àñòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÅÀÝÑ 
è ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè 
ÁÐÈÊÑ). 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñëåäóþùèì 
øàãîì â óñèëåíèè ïðåäëîæåííîé 
ãåîòåõíîëîãèè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ 
ôîðìèðîâàíèå êðîññ-ñåòåâûõ êëà-
ñòåðîâ, èäóùèõ ÷åðåç ãðàíèöó 
èíòåãðèðóþùèõñÿ ñòðàí.

* * *

Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 19.03.2015.
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