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СИСТЕМА ЭКОЛОГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ АГРОЛАНДШАФТАМИ: 
НАУЧНО-ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

Кафедра менеджмента, технологий бизнеса и устойчивого развития Белорусского государ-
ственного технологического университета выполняет научно-исследовательскую работу в рам-
ках государственной научно-технической программы «Природопользование и экологические 
риски» на 2016–2020 гг. Цель задания – разработать систему экологического управления агро-
ландшафтами на основе внедрения технологий органического растениеводства и механизмов ле-
соаграрной интеграции на уровне административного района, с учетом региональных и локаль-
ных возможностей сельскохозяйственных предприятий района, рекомендации по их внедрению 
на примере Кличевского района.  

В статье изложены цель, задачи и мероприятия по разработке системы экологического 
управления агроландшафтами на основе внедрения технологий органического растениеводства 
и механизмов лесоаграрной интеграции в контексте реализации интересов устойчивого разви-
тия. За период 2016–2017 гг. проведен выбор экспериментального сельскохозяйственного пред-
приятия; в соответствии с требованиями нормативно-правовых документов выбраны участки ор-
ганического земледелия; разработаны технологические приемы и карты органического земледе-
лия в переходный период от традиционного к органическому сельскохозяйственному производ-
ству; осуществлена апробация органического производства в базовом сельскохозяйственном 
предприятии ОАО «Несята-Агро» Кличевского района Могилевской области. Построена кон-
цептуальная схема формирования системы экологического управления агроландшафтами адми-
нистративного района.  
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производство, законодательство.  

I. V. Voitau, А. V. Neverov, Ch. A. Romanovskiy, А. V. Ravino 
Belarusian State Technological University 

SYSTEM OF ECOLOGICAL MANAGEMENT OF AGROLANDSCAPES: 
SCIENTIFIC AND ORGANIZATIONAL ASPECTS 

Department of Management, Business Technology and Sustainable Development of the Belarusian 
State Technological University carries out scientific research on the state project “Environmental 
Management and Environmental Risks” for 2016–2020. The goal of the assignment is: to develop a sys-
tem for the environmental management of agrolandscapes through the introduction of organic farming and 
forestry integration in the region. Regional and local opportunities for agricultural enterprises should be 
taken into account in the results. Develop recommendations on the use of results in the Klichev district. 

The article sets out the purpose, objectives and activities. For the years 2016–2017 an experimental 
agricultural enterprise was selected; selected areas of organic farming; developed technological 
methods of organic farming; developed technological maps of organic farming in the transition from 
traditional to organic agricultural production period; organic production was tested in the main 
agricultural enterprise of OJSC “Nesyata-Agro” in the Klichev district of the Mogilev region. A con-
ceptual scheme for the formation of an environmental management system for the agrolandscapes of 
the region has been constructed. 
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Введение. В широком смысле содержанием 
территориального экологического управления яв-
ляются эколого-экономические отношения управ-
ления, возникающие между людьми по поводу 
сохранения качества окружающей среды, вос-
становлению и охране экологических систем, 
экологизации производства, развитию «зеленой» 
экономики. 

Формирование системы экологического уп-
равления в административном районе с учетом 
акцентов на лесохозяйственное и сельскохозяй-
ственное производство, т. е. системы экологи-
ческого управления агроландшафтами, ориен-
тировано на внедрение органического земледе-
лия в условиях лесоаграрной интеграции и 
устойчивого развития [1]. 

В статье изложены цель, задачи и прове-
денная научно-исследовательская работа по 
разработке системы экологического управления 
агроландшафтами на основе внедрения техно-
логий органического растениеводства и меха-
низмов лесоаграрной интеграции в контексте 
реализации интересов устойчивого развития. 

Основная часть. Эксперты кафедры менедж-
мента, технологий бизнеса и устойчивого разви-
тия БГТУ под руководством доктора экономиче-
ских наук, профессора А. В. Неверова выполняют 
НИР в рамках подпрограммы II ГНТП «Приро-
допользование и экологические риски» на 2016–
2020 гг. по заданию 2.2.1 «Разработать систе-
му экологического управления агроландшаф-
тами на основе внедрения технологий органи-
ческого растениеводства и механизмов лесоаг-
рарной интеграции в контексте реализации 
интересов устойчивого развития». Научным 
руководителем подпрограммы II «Устойчивое 
использование природных ресурсов и охрана 
окружающей среды» ГНТП выступает ректор 
БГТУ, доктор технических наук И. В. Войтов. 
Цель задания – разработать систему экологи-
ческого управления агроландшафтами на ос-
нове внедрения технологий органического 
растениеводства и механизмов лесоаграрной 
интеграции на уровне административного рай-
она, с учетом региональных и локальных воз-
можностей сельскохозяйственных предприя-
тий района, рекомендации по их внедрению на 
примере Кличевского района. Поставленные 
задачи и результаты выполнения задания из-
ложены далее. 

Задача: оценить структуру и основные фор-
мы землепользования, специализацию сельскохо-
зяйственных предприятий, состояние традици-
онных технологий производства сельскохозяй-
ственной продукции, оценить степень готовно-
сти и обосновать необходимость перехода к 
органическому растениеводству на примере 
Кличевского района, 2016 г. Для достижения 

поставленной задачи реализованы следующие 
мероприятия: 

– дана оценка системы землепользования и 
специализации сельскохозяйственных пред-
приятий Кличевского района Могилевской об-
ласти. 

Наибольший удельный вес в структуре ка-
тегорий земель Кличевского района занимают 
лесные и сельскохозяйственные земли (около 
60 и 30% соответственно). 

Ведущая роль в экономике района принад-
лежит сельскому хозяйству, которое специали-
зируется на молочно-мясном животноводстве, 
выращивании зерновых и зернобобовых культур, 
картофеля. В структуре валового продукта Кли-
чевского района по видам экономической дея-
тельности 26% приходится на продукцию сель-
ского хозяйства, в том числе на продукцию рас-
тениеводства – 16,3%, животноводства – 9,7%. 

Результаты анализа социально-экономиче-
ской и природно-климатической характеристики 
четко отразили лесоаграрную направленность 
экономики Кличевского района [2], что вместе 
с достаточно благоприятной экологической 
обстановкой территории делает задачу по раз-
работке и реализации системы экологического 
управления агроландшафтами на основе внед-
рения технологий органического растениевод-
ства и механизмов лесоаграрной интеграции в 
данном регионе особо актуальной; 

– определены предпосылки перехода к ус-
тойчивому развитию Кличевского района: вы-
сокий лесной потенциал; развитое сельское 
хозяйство; участие и реализация экологических 
проектов по устойчивому развитию (проект 
Программы малых грантов посольства США в 
Республике Беларусь, проект ЕС/ПРООН и др.); 
экологоориентированный бизнес (фермерское 
хозяйство «Иосифович», фермерское хозяйство 
«Константа-арт» и пр.); высокий профессиона-
лизм, заинтересованность и ответственность 
руководства района; 

– разработаны методические подходы и 
критерии сравнительной оценки эффективно-
сти использования сельскохозяйственных и 
лесных угодий административного района для 
оптимизации его лесистости и направлений 
использования сельскохозяйственных угодий, 
рекомендации по оптимизации лесистости рай-
она и направлений использования сельскохо-
зяйственных угодий.  

Для районов лесоаграрного типа специали-
зации природопользования первоочередной 
задачей является обоснование параметров оп-
тимальной лесистости, а также направлений 
использования земельных угодий, так как име-
ются земли, не используемые в сельском хозяй-
стве, с низким баллом плодородия. 
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Проведена оценка земель Кличевского района 
по разработанной методике, которая показала, что 
удельная капитальная оценка сельскохозяйствен-
ных угодий равна 1253 долл. США/га; лесных уго-
дий по действующим таксам – 303 долл. США/га; 
капитальная эколого-экономическая оценка 
лесных угодий – 1259 долл. США/га; оценка 
углерододепонирующей функции лесных уго-
дий – 3408 долл. США/га. Полученные резуль-
таты свидетельствуют о необходимости прове-
дения сравнительной оценки угодий для обос-
нования направлений использования земель 
региона в системе экологического управления. 

Задача: разработать типовые модели пере-
хода сельскохозяйственных предприятий и адми-
нистративных районов на систему экологическо-
го управления агроландшафтами на основе внед-
рения технологий органического растениеводства 
и механизмов лесоаграрной интеграции на приме-
ре Кличевского района, 2017 г. При разработке 
задачи получены следующие результаты [3, 4]:  

– изучены нормативно-правовые акты, отра-
жающие требования к организации и реализации 
органического сельскохозяйственного производ-
ства. Органическое сельскохозяйственное произ-
водство в странах Европейского союза (ЕС) осу-
ществляется в соответствии с требованиями [5]: 
Регламента Совета ЕС № 834/2007 от 28.06.2007 
об экологическом производстве и маркировке 
экологической продукции и Регламента Комис-
сии ЕC № 889/2008 от 05.09.2008, устанавли-
вающего правила применения Регламента Со-
вета ЕC № 834/2007. Данные требования учи-
тывают сертификаторы органического произ-
водства и продукции в Беларуси; 

– с учетом стандартов органического земле-
делия на основе анализа агрохимических пока-
зателей хозяйств региона выбрано базовое сель-
скохозяйственное предприятие Кличевского 
района для внедрения технологий органического 
производства – ОАО «Несята-Агро». Площадь 
сельскохозяйственных угодий предприятия со-
ставляет 4526 га. Кадастровая оценка земель 
ОАО «Несята-Агро» равна 32,5 балла; в том 
числе пашни (2530 га) имеют высокую оценку – 
34,1 балла. Урожайность хозяйства 37,6 ц/га, 
динамика основных показателей положительна. 
Содержание гумуса в почве (около 3%) отвечает 
требованиям органического производства; 

– выбраны наиболее плодородные участки 
базового хозяйства для размещения полей орга-
нического производства, отвечающие требова-
ниям директив ЕС (5 полей общей площадью 
289 га). Для чего изучен картографический ма-
териал хозяйства, содержащий агрохимическую 
характеристику почв; проведены экспедицион-
ные исследования, включая анализ состояния 
воды и почвы в полевых условиях экспресс-

методами и в лабораторных условиях (лаборато-
рия биохимии и агроэкологии ГНУ «Институт 
природопользования НАН Беларуси»; токсиколо-
гическая лаборатория ОАО «Агрохимпроект») на 
территориях базового хозяйства и прилегающих 
экосистем (агрохимические анализы; токсиколо-
гические анализы почвы на содержание остаточ-
ных количеств гексахлорциклогексана (ГХЦГ), 
дихлордифенилтрихлорэтана (ДДТ) и тяжелых 
металлов: свинец, кадмий, мышьяк, ртуть).  

Испытаниями установлено, что содержание 
тяжелых металлов (свинец, кадмий) на участках 
органического производства не превышает мак-
симально допустимого уровня, а токсиканты 
ГХЦГ и его изомеры, ДДТ и его метаболиты, 
ртуть и мышьяк отсутствуют.  

Анализ состояния почвы и воды, на которые 
оказывало воздействие интенсивное сельскохо-
зяйственное производство в предыдущие годы, 
будет являться отправной точкой для дальнейших 
исследований состояния качества воды и почвы, 
динамики показателей качества под влиянием 
органического производства: на первом этапе в 
переходный период (2017–2018 гг.), а в дальней-
шем – и в период производства сертифицирован-
ной органической продукции; 

– проведен анализ действующих за рубежом 
систем сертификации и стандартов экологиче-
ски ориентированного сельскохозяйственного 
производства; обоснованы предложения по 
ним, оптимальные для базового сельскохозяй-
ственного предприятия. Выбрана компания-
сертификатор «ОрганикСтандарт» (Киев, Ук-
раина) для осуществления сертификации про-
изводства в ОАО «Несята-Агро» [3]; 

– изучены существующие технологии орга-
нического производства (биодинамическая, орга-
нобиологическая, экологическая, ландшафтная, 
эффективных микроорганизмов). Как показал 
обзор, в каждой рассмотренной системе можно 
определить критерии, отличающие организацию 
органического от интенсивного (традиционного) 
сельскохозяйственного производства (рис. 1). 
Проведенные исследования позволили дать по-
дробную характеристику каждого отличитель-
ного признака органического производства и в 
дальнейшем лягут в основу оценки экономиче-
ской эффективности производства органической 
продукции относительно традиционных техно-
логий производства; 

– на основе изучения характеристик сель-
скохозяйственных культур, экспедиционных и 
проектных работ в ОАО «Несята-Агро» разра-
ботаны технологические приемы и технологи-
ческие карты производства органической про-
дукции (в переходный период от традиционно-
го к органическому производству) на базовом 
сельскохозяйственном предприятии: 
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шафтами в административном районе (рис. 2), 
которая позволит определить результаты функ-
ционирования основных структурных элемен-
тов системы экологического управления агро-
ландшафтами в Кличевском районе на основе 
технологий органического растениеводства и 
механизмов лесоаграрной интеграции. 

Система экологического управления агро-
ландшафтами административного района со-
стоится, если будет отвечать целям и принци-
пам устойчивого развития, а также методам и 
инструментам регионального управления, реа-
лизующим социо-эколого-экономические инте-
ресы населения. 

Основными инструментами экоуправления 
выступают: устойчивое природопользование, 
лесоаграрная интеграция, органическое произ-
водство. Каждый из специальных методов и 
инструментов, находясь в формируемой инсти-
туциональной среде устойчивого развития, 
имеет конкретное наполнение и свое выраже-
ние, вписываясь в общую систему региональ-
ного управления. 

Система экологического управления по-
требует формирования адаптивной системы 
управления и менеджмента, эффективно реа-
лизующей кластерную организацию регио-
нальной экономики. В региональной эколого-

ориентированной системе кластеров нами вы-
делены: 

1) Кличевский сектор Могилевского межре-
гионального молочно-промышленного кластера, 
ядро – ОАО «Бабушкина крынка» – управляю-
щая компания холдинга «Могилевская молоч-
ная компания». В кластер входят сельскохозяй-
ственные организации Кличевского района; 

2) Кличевский лесохозяйственно-промыш-
ленно-туристический кластер. В составе пер-
спективного кластера – лесохозяйственные ор-
ганизации, организации по лесозаготовкам, де-
ревообработке, сбору и переработке дикоросов, 
охотничьему и экологическому туризму; 

3) Кличевский бизнес-кластер – кластер ин-
дивидуальных предпринимателей, ремесленни-
ков и микроорганизаций в аграрно-лесном сек-
торе, секторе туризма и питания, включающий 
деятельность регионального бизнес-инкубатора 
или консультационного центра;  

– определен методический инструментарий 
внедрения системы экологического управления 
агроландшафтами ОАО «Несята-Агро» на ос-
нове технологий органического растениевод-
ства и механизмов лесоаграрной интеграции, 
включающий систему методик для проведения 
экономического обоснования эффективности 
органического производства.  

 

 
Рис. 2. Концептуальная схема формирования системы  

экологического управления агроландшафтами административного района 
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Перспективной задачей выступает проведе-
ние экономического обоснования внедрения 
системы экологического управления агроланд-
шафтами в ОАО «Несята-Агро», в том числе 
расчет экономической оценки предотвращен-
ного вреда (хозяйственной деятельности и 
окружающей среде) в результате внедрения 
указанной системы и определение параметров 
социальной эффективности лесоаграрной инте-
грации и органического растениеводства.  

Заключение. Проведенная научно-исследо-
вательская работа позволит в перспективе до-
биться выполнения конечной задачи. 

Задача: апробация полученных результа-
тов, введение в действие системы экологиче-

ского управления агроландшафтами в Кли-
чевском районе на основе технологий органи-
ческого растениеводства и механизмов лесо-
аграрной интеграции в контексте реализации 
интересов устойчивого развития на регио-
нальном уровне, 2019–2020 гг. Одним из ме-
роприятий при ее реализации должна стать 
сертификация органического производства 
ОАО «Несята-Агро» в конце переходного пе-
риода от традиционного сельского хозяйства 
к органическому, что позволит использовать 
мировой опыт устойчивого развития в Рес-
публике Беларусь на примере конкретного 
региона – Кличевского района Могилевской 
области. 
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