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� #����"��� �2$���&� (�	) − 7+� )���2*+������ ��6�*+��, /*-

+���02 3��� -�+���(� &�� *������� �����'�� �� �&����'����� -�'�-

��*+�� �-4��. �0��'�8+ ��� ���� �-4������0) ��6�*+�: �+-�0+�� �

��-�0+��. ��7�����&� � #����"�& �� "8��(� � #����"��(� �2$�-
��&� (���) �� �("�������. � �-4�������1 ��6�*+�� �0*5�1 ��(�-

��1 /&���'���� ��'��+*� *������� �-4�������. !�'�*������ �� *��-

�����) �-4������� &������+*� &� &���4�&/: 1 �-4�� – 1 (�'�*. 

� ��*&/�'�-� 
�'��/*, �� -���4 2016 (��� ��2*+����'� 2212 �+-

-�0+0) �-4������0) ��6�*+�. � +��'�4� &���*+��'��0 *������� ��

2016 (�� � �����'�� -�/&�0) �-4������0) ��6�*+��) � &�6���2

&��105'����*+� [1]. 
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��27�#� – �&�%���� �  "�9�8� ��� & 9�$�&�< 9"�'8:7�������
���1�������� ��'���*

+��

�-4�-

������, 

��'. 

"������-

�0 �� ���/

�-4�8, 

�/�. 

��'�-

��*+��

�-4�2

��1���',-

���

*+��1�*+,, 

�/�. 

"�)��-

��*+,, 

% 

	�	 «�&��+�-» 1052 33375 605867 12000 278,1 

	�	 «
��*+*-�2

1�*�-�1����+»  

3838 31609,9 437765 14400 
219,5 

	�	 «���*-�2

1��(������02 �����»  

1725 5280,87 559426 3085 
171,2 

	�	 «!������*-��

+������� 3����-�

��1��»  

1 13129 
1775074

0 
18900 

69,5 

	�	 «
������*-�2

1�*�--��*����02

-�1����+» 

3196 1951,71 6770640 3600 
54,2 

	�	 «��)����*-�2

1�'���02 �����»  

219 66575,32 256116 170000 
39,2 

	�	 «���*-�2 �����

�(��*+0) ���» 

721 65963,39 965536 238440 
27,7 

	�	 «��������

	'������»  

233 51400 163161 376590 
13,6 

	�	 «�����+��*-��

3����-� «�'��0�»  

4273 3559,93 1768417 47000 7,6 

	�	 «���*-�2

1�'���02 ����� A1» 

906 31578 444362 1000000 3,2 

��- ����� �� +��'�40 1, �����'�� &���0',�01� ��'�8+*� &���-

&���+�� 	�	 «�������� 	'������» � 	�	 «!������*-�� +�������

3����-� ��1��». 	*�����2 &�-�+ �-4�2 (67,8%) 	�	 «��������

	'������» &�����'���+ ��+*-�2 &����2 -�1&���� Carlsberg Group, 

21% �-4�2 − ����&�2*-�1/ ���-/ ��-��*+�/-4�� � �����+��, �*+�',-

�0� �-4�� – 3�����*-�1 '�4�1. � 	�	 «!������*-�2 +������2 3��-

��-� ��1��»  �*�(� ���� �-4����� � '�4� (�*/���*+��.  

�'��/�+ �+1�+�+,, �+� �*�����2 &�-�+ �-4�2 ��)���+,*� / (�*/-

���*+�� &��-+���*-� �� �*�) &���&���+��), &���*+��'���0) � +��'�4�

1 (	�	 «�&��+�-» – 60%,  	�	 «���*-�2 1�'���02       ����� A1» – 

83%), -��1� 	�	 «��)����*-�(� 1�'����(� ������». 

�'��/�+ �+1�+�+,, �+� &���&���+�� �0&/*-�8+ ��&�'��+�',�0�

�-4�� �'� *���(� ��*+� � �����+��, +�- -�- �� 7+� �/��0 ������0�

*���*+��. ��'/��� ���,(� �+ �-4�������, -�1&���� &����'���+ �--

+���� �������+,*�, �-'��0��� 7+� ���,(� � �����+�� &�������*+��, �
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&�-/&-/ ����(� ����/�������, ��/���-�**'�����+�',*-�� �������+-�, 

��*5������ *3��0 �'����� � +.�. 	���-� &� ����01 [2] �� ����

&���&���+�� �� �0&/*-�'� �-4�� � 2016 (��/.  

� ��2+��( 10-+� *�10) &���0',�0) �-4������0) ��6�*+� &�

��*+�2 &���0'� &� ����01 &����(� -���+�'� 2016 (��� �)���+ *'�-

�/86�� (1'�. �/�.): !��&��1 +���*(�� 
�'��/*,  − 1 276 715; 
�'�-

�/*,-�'�2 − 665 107; ���0�*-�2 ��� − 606 470; 
��- �����+�� ��*-

&/�'�-� 
�'��/*, − 464 111; 558 ����4����02 ��1��+�02 ����� −

397 760; !�1�',+���*��3+, "�/��� − 313 561; ��'��( − 216 180; 

���1�(��'����( − 194 527; ���*-�2 ����� -�'�*�0) +�(���2 −

180 005; !������*-�� +������� 3����-� «��1��» − 160 403 [3]. ��-�1

������1, � ��2+��( ��5'� ����*+������ &���&���+�� �� &�6���2

&��105'����*+� – !������*-�� +������� 3����-� «��1��». 	*���-

�/8 ��*+, *&�*-� *�*+��'�8+ &���&���+�� ��3+�&�������+0��86�2

�+��*'�. �'��/�+ �+1�+�+,, �+� *�101� /�0+���01� �+��*'�1� �

��*&/�'�-� 
�'��/*, /�� ��*-�',-� '�+ &������0 1�5���*+������ �

&�������*+�� *+���+�',�0) 1�+����'��. 

�-4������0� ��6�*+�� � ��*&/�'�-� 
�'��/*, *������'�*, ��

���� */6�*+�/86�) (�*/���*+����0) &���&���+�2. �����+�',��� ��-

'� �-4�2 �*+�'�*, � �/-�) (�*/���*+��, -�+���� *�',�� ��(/'��/�+

�0��- 4���0) �/1�(, ��&��6�� &�����/ �-4�2 �'� �0&/*- ���0), 

�+��0 �1���� / ��(� �*+���'*� �*�����2 &�-�+ �-4�2 �, *'�����+�',-

��, �*������ ��*+, (�'�*�� �� *�������) �-4�������, (�� &����1�8+-

*� ��5���� � �����+�� 	�	. "����� *�+/�4�� �� &���'�-��+ ���-

*+����0) ����*+���� � �� ��*+��6�(� ���1��� *��'-� * 4���01� �/-

1�(�1� 71�+��+��-���������+��, � +�1 ��*'� �� *+��� ��9�, � )���

��(���������0) +��(�� �� +����+���� ��*&/�'�-� 
�'��/*, �� �*/-

6�*+�'�'�*, [4]. ��- �� *'��/�+ �+1�+�+,, �+� &�������� ���1�6����

�-4�2 ��'��/**-�) &���&���+�2 �� 3������2 ����� +�-�� �� &����-

��+*�.  �� 7+�1 � ��/(�1 &������1 � 
�'��/*� �0��- 4���0) �/-

1�( &�-� �� *3��1�����'*�. 
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�+/�. �. �. �/�'��*-�2
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!��) 

.+��
�����
� .��
5����������-	�5/�������/
����+,����
 �. «�
���
������.�» 

�'���������� �� &���&���+�� − &��4�** &��(�����������, ���-

����+-� � /*+����'���� �� &���&���+�� *�*+�10 -�'���*+����0) �

-���*+����0) &�-���+�'�2 �(� �����+��, �&����'�86�2 +�����4��

�����+�� �����(� &���&���+�� � *���2*+�/�+ �0���/ �����'�� �'�(�-

&���+�0) &/+�2 - ��*+�����8 4�'�2 [3]. 

�+��+�(�� &'���������� �� &���&���+�� �� «���*-��+��-�&*» 

�*���0���+*� �� *'��/86�) &��)���) � &��*&�-+���) �����+��.  

�+��+�(�� 1��-�+��(�. � �� «���*-��+��-�&*» �� ��*+/6�)

�0�-�), - -�+��01, � &���/8 ������,, �+��*�+*� ����)*+��, ����-�-

*+��, ������2���� *+��+�(��2 ��'��+*� ��*5������ ��'� �0�-� &/+�1

��+��*�3�-�4�� &�����, &��*- ���0) &�-/&�+�'�2, ��*5������ � ��-

���'���� +������(� �**��+�1��+�, �-+�����4�� ��-'�1�0) 1���&���-

+�2 � 7+�) ��(����), ���*&������ &��*+����(� -���*+�� &� &���1'�-

101 4���1 �'� 3��1�������� &����������*+� &�+����+�'�2. 

	��*&������ �0*�-�(� /����� -��-/���+�*&�*����*+� &���/--

4��. 	���1 �� ��&���'���2 ���*&������ �0*�-�(� /����� -��-/���-

+�*&�*����*+� &���/-4�� �� «���*-��+��-�&*» ��'��+*� *�������

�+��',�0) ������� '�-��*+����0) *���*+�, �� &�� 1���/������01

��&�+��+�����01 ��������1, � &�� *��*+�����2 +��(���2 1��-�2. 9+�

&����'�+ &���&���+�8 ������+, �*-'8��+�',�� 4�����2 -��-/���-

4��. �������1 -��-/���+�02 ���'�� �� «���*-��+��-�&*» * ���

«
�'1��&��&���+0».   

	*����01� -��-/���+�01� &���1/6�*+��1� �� «���*-��+��-

-�&*» ��'�8+*� [1]: 


