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1�+��4� *������+ �� 60 000 4�'��0) &�-���+�'�2 � +��������2, 

&���=��'��10) - &���/-+/ � �(� -�1&����+�1, � +�-�� ��*/�*�0)

�(��������2. "�'��, �� �*���� �0&�'����� ��*�+-�� +0*��

���+/�',�0) �*&0+���2 3��1��/�+*� 4�3����2 ���2��- (Smart 

Digital Twin), ���'�(���02 ���',��1/ ��=�-+/, -�+��02 ����+ *��� *

�0*�-�2 *+�&��,8 +����*+�, -�- � ���',�02 ��=�-+ �� �*�) 7+�&�)

��������(� 4�-'�, �-'8���, �*+�*+�����, 7+�& 7-*&'/�+�4�� [2]. 

������� �+�(�, 1���� *-���+,, �+� ������ -��4�&4�� �+�������+

&/+,, -�+��02 ����'*� * &��*+0) ��1�(��3���*-�) 1���'�2 �

��������+*�, �+��0 �&�*�+, &������/8 1���', �������/�',�0)

&�+����+�',*-�) )���-+���*+�-, &���&��+���2 � &�������� – 

4�3����(� ���2��-�. ��1&����-����+��0 ������8+ �-+���� ������+,

-��4�&4�8 4�3����(� ���2��-� – �*&�',�/� +�)��'�(��, ��/��0�

������, ��-�&'���0� �� ��*�+�'�+��, � &��(��11�������� – �'�

*������� 4�3���0) 1���'�2 5���-�(� *&�-+�� ����/������� �

&�������*+����0) &��4�**��. 9+� 1���'� ��'�8+*� +�&'���1, 

-�+���� *&�*��*+�/�+ �����+�8 &��*&�-+���0) ���'�+���*-�)

&��'�����2, � +�, � *��8 ������,, ���*&�����8+ 4����2

��3��1�4��2, -�+���� &����'��+ ��*+��, ����0) �����*-���/',+�+��, 

− *�-��+�+, ���1� &��*+�� � ��*)���� �� +�)����*-�� ��*'/�������, 

/'/�5�+, 733�-+����*+, &���&���+��, *�-��+�+, ���1�

&�������*+�����(� 4�-'� � /��'���+, (��-�*+, �0�-�. 
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	�	 «���0�*-�2 ���» �+��*�+*� - ��3+�)�1���*-�2 �+��*'�

&��105'����*+� ��*&/�'�-� 
�'��/*, � �)���+ � *�*+�� -��4����

«
�'��3+�)�1». 	�(�����4��1� �����(� -��4���� �*/6�*+�'��+*�

&�'�02 4�-' ����+, *������0) * ������-�2 � ���0��2 ��3+�, ��
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+���*&��+����-�2, � +�-�� ���'���4��2 ��3+�&���/-+��. 	�	

«���0�*-�2 ���» ��'��+*� 7-&��+������+�������01 &���&���+��1

+�&'����(� &��3�'�. ��05� 55% &���/-4�� �+(�/���+*� �� 7-*&��+. 

����&���+�� ����+ �-+���/8 ����*+�4����/8 ���+�',��*+,, 

�*����01 �*+����-�1 3����*�������� -�+���2 ��'�8+*�

*��*+����0� �*+����-� (- ��1 �+��*�+*� &���0', ��(�����4�� �

�1��+���4����0� �+��*'����), *�*+��'�86�� ��'�� 80% �+ ��6�2

*/110 ����*+�4����0) ��+��+ &���&���+�� (*1 +��'. 1). 

�� ����01 +��'�40 1 �����, �+� ��+��+0 �� ������4��

*�*+��'�8+ �����+�',�/8 ��*+, ����*+�4����0) ��+��+ &���&���+��

� ��&���'��0 �� *����5��*+������� */6�*+�/86�)

&�������*+����0) &��4�**�� (����� &������+���� ���0) +�)��'�(�2

� �) ���������) �'� /��'������ ��=�1�� &��������1�2 &���/-4��, 

��*+� �� -���*+�� �'� *��+��+*+��� �� *����1���01 1����01

*+�����+�1, � 4�'�) /��'������ ��=�1�� ���'���4�� &���/-4��

&���&���+��, -�- ��/+�� *+���0, +�- � �� &����'�1� ��*&/�'�-�


�'��/*,.  

��27�#� 1 – 
�&����#�����-����&�#����8� 1��"��8  

��� «��18"� �< �.5», '7�. "�2. 
��& ����*+�4����0) ��+��+ 2012 (. 2013 (. 2014 (.

�+�(� ����*+�4�� 129,76 198,13 308,27 

�+���+�',��-1��+���0� ����+0 47,37 59,05 98,26 

��5��0, ����/�������, +���*&��+�0� *���*+��, ��*+�/-

1��+, �����+��,
58,84 94,11 152,33 

������ ����+0 � ��+��+0 22,56 44,98 57,68 

� +. �. &���-+��-��0*-�+�',*-�� ����+0 1,80 17,93 30,41 

������4������ ���+�',��*+,

��+��+0 �� +�)��'�(���*-��, ��(�����4����0�, 1��-�+��-

(��0� ������4��, �� ��): 
63,15 74,20 159,34 

��+��+0 �� +�)��'�(���*-�� ������4��, �� ��): 63,15 74,20 159,33 

�**'�������� � �������+-� ���0) &���/-+��, /*'/( � 1�-

+���� �) &�������*+��, ���0) &�������*+����0) ��=�--

+��

0 35,33 0 

&������+���� 1�5��, ����/�������, *������0) * +�)��-

'�(���*-�1� ������4��1�
51,35 25,54 89,57 

&�������*+������ &���-+��������, ��/(�� ���0 &��(�-

+��-� &�������*+�� �'� �0&/*-� ���0) &���/-+��, ���-

������ ���0) /*'/( �'� 1�+���� �) &�������*+��

11,77 13,31 66,92 

������ ��+��+0 �� ������4�� 0,03 0,02 2,85 
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��27�#� 2 – �2@�' ��("�3����< ����&�#�����< 9"�%� #�� � ��7�(, 
'7�. "�2. 

��-���+�', �*�(�
�� &����'0


�'��/*�

� *+���0

��!
� ��**�8

	+(�/���� &���/-4��

2012 2 656,18 1 459,61 918,46 68,43 

2013 2 719,03 1 639,74 1 249,55 221,54 

2014 3 205,46 1 812,62 1 463,42 236,46 

�� ��� ������4������

&���/-4��

2012 1 238,48 888,67 668,74 67,74 

2013 1 311,48 1 023,35 826,50 217,90 

2014 1 280,72 910,26 761,38 141,82 

������4������ &��-

�/-4��/ /*'/(� �����

�'� ��/+�����(� �0�-�

2012 1 238,48 

2013 1 311,48 

2014 1 280,72 

������4������ &��-

�/-4��/ /*'/(� �����

�'� 1�����(� �0�-�

2012 0 

2013 0 

2014 0 

�� �**'��/�102 &����� 	�	 «���0�*-�2 ���» ���'� �

7-*&'/�+�4�8 *'��/86�� &�������*+����0� ��=�-+0: -�1&'�-*

���1�����4�� � (�������**�'������ ������� -�+�'�+���*-�(�

-��-��(�, *+��4�8 *1�5���� ��������, /*+����-/ ��-//1��2

&���(��-� 1��/+�. ����/-4��, �0&/6����� �� 1��������������0)

/*+����-�) � �+��+��*+� &���&���+�� �+�����+*� -�- ������4������

� +������ &������ �����(� +��1 (���1, /*+����'���02 ��2*+�/86�1

��-�����+�',*+��1. 

���'�4� &�-��0���+, �+� ������4������ &���/-4�� ����1��+

��',5/8 ��'8 � ��=�1�) &�������*+�� &���/-4��. � 2012 (��/ ��'�

������4�����2 &���/-4�� � ��6�1 ��=�1� &���/-4�� *�*+���'� – 

46,63% � 2013 (��/ – 48,23%, � � 2014 (��/ – 39,95%. 
�',5�� ��*+,

������4�����2 &���/-4�� &������������ �'� &������ �� �/����1

(��'�� 70%) 	*����01� �1&��+���1� ������4�����2 &���/-4��

��'�8+*� *+���0 ��! (��'�� 80% 7-*&��+� ������4�����2

&���/-4��).  

��*, ��=�1 ������4�����2 &���/-4�� 	�	 «���0�*-�2 ���» 

��'��+*� ������4����01 '�5, �'� ��'��/**-�(� �0�-�, �� �� �'�

1�����(�.  


