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����/�������1; 

��-�1 ������1, �'� &���&���+�� �����0��2�� ����01 ��'��+*�

733�-+����� �*&�',������� �*����0) 3�����, &���������� �) �

���1���, �&+�1����/86�1 /&���'���� +�-/6�2 ���+�',��*+,8.  

�"� 631.82/.85(15) 

�+/�. �. �. ���+��-����

��/�. �/-. ��4. �.�. �/��5
(-�3���� 7-���1�-� � /&���'���� �� &���&���+��), 
!��) 

����������� ������
��
������ �-���  

�
����+,�-	 ���0���
/ 
 .���.���
�- ���
��5�
�


� ��*+��6�� ���1� ��',5��*+�� -�1&���2 � )�'���(��, 

&��������6�) 1�����',�0� /��������, �����+��/8+*� ��

1���1���4�8 ��+��+, �+� �0�����+*� � &�*+�����1 &��*-� ��'��

��5��0) ��*/�*�� � &�*+�����1 /'/�5���� +�)��'�(���*-�2

4�&��-�, ��&���'����2 �� /��'������ �0&/*-� &�� +�) �� ��=�1�)

*0�,�. �� &���'�1� ���*, ��-'8���+*� � +�1, �+� ��',5��*+��

&��������+�'�2 1�����',�0) /�������2 * +�)��'�(���*-�2 +��-�

������ �� +�-/6�2 1�1��+ &��-+���*-� �*���&�'� &�+��4��'

*����5��*+������� &�������*+�����(� 4�-'�. ��2��* 1��(��

-�/&�0� &��������+�'�, &0+�8+*� �*&�',����+, ��/(�� *&�*��0

&��05���� *���2 -��-/���+�*&�*����*+�, +�-�� -�- /)�� �+

-��4��+��4�� �� �&����'����1 *�(1��+� � ��*5������ &�������*+��

� ��/(�).  

��-, *�2��* */6�*+�/�+ �*�(� ��*-�',-� )�'���(��, -�+��01

/��'�*, *��1�*+�+, �*� +�� /��������*-�) *�(1��+�: ���+�02, 

3�*3���02 � -�'�2�02. 

� ��*+��6�� ���1� -�1&����, ��=�����86�� � *��� �*� +��

*�(1��+�, �-'8��� *��*+����/8 *0�,��/8 ���/, ��'����+

���*&���101 -��-/���+�01 &���1/6�*+��1 &���� �*�1�

�*+�',�01�, �*������, �*'� &����+, �� ���1���� +�+ 3�-+, �+�

��*/�*0 -�'�� ����, �(�������0 � ��*+/&�0 +�',-� �&����'����1/

�����/ -�1&���2 � 1���.  

	*������ ��*+, *���*+��1�*+� &���/-4�� �*�2 �+��*'�

&��)���+,*� �� *0�,�. ����02 �� *�(1��+��, +�1 �� 1����, ��'����+

*���2 *&�4�3�-�2.  

�*'� ����+�+,*� - ���+��1/ *�(1��+/, +� ���*, *���*+��1�*+,

&���/-4�� �� 70-80% ����*�+ �+ 4��0 �� &�+���'��102 &������02
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(��. � ����*�1�*+� �+ *'����5�2*� � 1��� *�+/�4�� &� ���0��

&�������(� (��� � 4�� �� ��(�, �*�) &��������+�'�2 1�����',�0)

/�������2 1���� �����'�+, �� +�� ��',5�� (�/&&0:  

!�/&&� 1: ��'���� �*+����-� *�������� ��5��01 (���1

(&����-� 1,5-2 ��''��� �.�), ��+��+0 �� &�������*+�� ����2 +���0

�11��-� *�*+��'�8+ 75-100 ��''���� �.�. � 7+/ (�/&&/ �)���+

&���&���+�� &� &�������*+�/ �11��-� � *+����) ���*��*-�(� ��'���, 

��+��*-�2 �1���-� � � ��**��.  

!�/&&� 2: �*+����- *�������� �+��*�+�',�� ��5��01 (���1 (&�

4��� &����-� 2-4,5 ��''��� �.�), ��+��+0 �� &�������*+�� ����2

+���0 �11��-� *�*+��'�8+ 100-200 ��''���� �.� �� +���/ �11��-�. 

�8�� �)���+ &���&���+�� &� &�������*+�/ �11��-� �� �-�����, �


�'��/*�, ��������� � ��-�*+���; *8�� �� �/�/+ �)���+, �

�1&��+���1�6�86�� &���-+0 �� �,�+��1�.  

!�/&&� 3: � 7+/ (�/&&/ �)���+ -�/&�0� &���&���+��, &����1

&����'���86�� 1�*+� ����1�8+ �����0, �*&�',�/86��

����(�*+��6�� &�*+��-� (��� (�05� 4,5 ��''��� �.�), 

��*&�'�����0� � �������2 �1���-�, �����, ��+��, � � +�) *+����), 

-�+��0� �*&�',�/8+ � -���*+�� *0�,� �� &������02 (��, � ��&��1��, 

*0�/8 ��3+,, +���'�� ���-�� +�&'��� � -�1���02 /(�', (����� �

��+�2). ����&���+�� � ��&����2 � :��+��',��2 ����&� +�-��

&�&���8+ &�� 7+/ -�+�(���8.  

>�*3���02 *�(1��+ �+��*'� 1�����',�0) /�������2 ��'�+,*�

�� ��� (�/&&0 &���&���+�2:  

!�/&&� 1. ����&���+��, ��'���86�� *��*+����01 �*+����-�1

*0�,� �'� &�������*+�� 3�*3���0) /�������2. �8�� �)���+

&���&���+�� &� &�������*+�/ 3�*3�+��(� *0�,� �, ��**��, 

����)*+���, 9*+����, ����--�, �'����, �����, �.� (>'�����, 

�-�'�*+0� (��0) 

!�/&&� 2. ����&���+��, / -�+��0) ��+ ��*+/&� - *0�,8, �

-�+��0� ��-/&�8+ �(� �'� &�������*+�� 3�*3���0) /�������2. �8��

�+��*�+ *+���0 +�-��, -�- ��&��1��, 
�'��/*,, ��+�2, ��-�*+��, 

�����, �,�+��1 � ��/(��. 

��'�2�02 *�(1��+ &���*+��'��+ *���(� ���� �'�(�&�'�8

��*-�',-�) &��������+�'�2. 
�'�� 80 % ��&�*�� �*&�',�/�1�2 �'�

&�������*+�� -�'�2��2 �/�0 &��)���+*� �*�(� �� ��*-�',-� *+��� − 


�'��/*,, �����/, ��**�8 � ��+�2 [1]. 

��-�1 ������1 � *�����*�����2 &��*&�-+���, �� 2020 (., �0��-

1�����',�0) /�������2 &�-���+ /1�����02 &����*+ � &�� ��(�/�-�

1�6��*+�2 �� 80% ��*+�(��+ 199 1'�. +. �� &����� 2016–2020 ((. 

����*+�4�� � �+��*', *�*+���+ 130 1'��. ��''., �/��+ ������� ��'��
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150 ���0) 1�6��*+�2, +.�. 1������ 1�6��*+, �����*+�+ ��'�� ��1 ��

150 1'�. +. 	*�����2 &����*+ *&��*� �� /�������� &�����2��+ �

�3��-� (3,6%), ;���2 ���� (2,9%), ��+��*-�2 �1���-� (2,8%), 

&����� �*�(� – � 
����'�� � ��(��+���. 

��6��*+� &� &�������*+�/ ������� - 2020 (. �����*+/+ �� 10% 

�+��*�+�',�� 2010 (���. 	*����0� 1�6��*+� �/�/+ ������0 � ��+��, 

���������, �.�, �'����, �(�&+� � ��(����.  

!'���',��� 1�6��*+, &� �0&/*-/ ��	&����� �� &����� 2015–

2020 ((. �����*+�+ �� 10%. ���1���� 35% ���0) &���-+�� �/��+

���'������� � ��*+����2 ����, 18% – � �3��-� � 15% – � �������2

�1���-�. �*�(� ������+*� ���� 60 ���0) &���-+�� &� �0&/*-/

-����1���, �� ��) 20 �/�/+ ������0 � ��+��. 

�&��* �� -����1�� � 2020 (. �/��+ ���(���� �����*+�+, �� 2,5%, 

&����1 &����*+ *&��*� *� *+����0 &��105'����*+� �/��+ ��'�� ��1

� ��+0�� ���� &���05�+, &����*+ *&��*� *� *+����0 *�-+���

/�������2. 	*�����2 *&��* �� -����1�� &��105'����(� ����������

������+*� � ��+�� � ����&�, �� -����1��-/�������� – � ;���-

����+*-�1 ��(����. ��� &��(�����/�10) &���1�+��) �����+��

1�����(� �0�-� -����1��� ��(�/�-� 1�6��*+�2 � 4�'�1 *�*+���+

90%, +.�. �0��- �/��+ *��'��*�������01. 

�� �0�-� �
�����
�
 ��	�� ������+*� &����*+ &���'������ ��

11%, &�� 7+�1 80% &����*+� ��=�1�1 35 1'�. + &�����2��+ �� *��+

��*5������ &�������*+�����2 ���0 � ����--�, ��/���*-�2 ������, 

�������� � ��+��. !'���',��� 1�6��*+, &� �0&/*-/ �
��
	�
�

����
�� �� &����� 2015–2020 ((. �����*+�+ �� 13% �� *��+ ����� 30 

���0) &�������*+�, &����1 ¾ �� ��) – � ��+��. ���1� +�(�, ���0�

&���-+0 �/�/+ ���'������0 � ����--�, ��/���*-�2 ������ �


����'��. �&��* �� 3�*3���/8 -�*'�+/ �� 2020 (. �/��+ ��*+� ��

2,5% � (��. 

� &����� 2015–2020 ((. ������+*� ���� 30 ���0) 1�6��*+�2 &�

�0&/*-/ �
��
	��� ��
&	����, � ���/',+�+� ��(� 1������ 1�6��*+,

�����*+�+ �� 7 1'�. +. ���1���� &�'����� ���0) 1�6��*+�2 �/��+

������� � ��+�� � ����--�. ���1� +�(�, ���0� &���-+0 �/�/+

���'������0 � ��/���*-�2 ������, 
����'�� � �����. �0��-

�������� ��
&	����, � &����� 2015–2020 ((. &����'��+ �-+����

�������+,*�: ������+*� ���'���4�� 25 &���-+��, �� ��) ��+0��

-�/&�0) – � ������, ��**�� � 
�'��/*�. ������� 1�6��*+, &�

�0&/*-/ -�'�2�0) /�������2 � 2020 (. �����*+�+ �+��*�+�',�� 2015 (. 

�� 22%. �&��* �� -�'�2�0� /�������� � 2020 (. �/�/+ �����*+�+, ��

2,1% � (��, � ��(�/�-� 1�6��*+�2 �/��+ �� /����� 80% [2]. 

��-�1 ������1, 1���� *-���+,, �+� &�����2��+ */6�*+����0�
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��1������ � 1�����1 &�+���'���� 1�����',�0) /��������. 

���*'������+*� ��+-� �0�������� +�����4�� - /��'�����8

&�+���'���� ���+�0), 3�*3���0) � -�'�2�0) /�������2. 

����������

1. 	*������*+� *����1����(� 7+�&� -��-/���4�� �� 1�����1

�0�-� 1�����',�0) /�������2 [9'�-+����02 ��*/�*] – ����1

��*+/&�:https://cyberleninka.ru/article/v/osobennosti-sovremennogo-etapa-

konkurentsii-na-mirovom-rynke-mineralnyh-udobreniy.

2. ������2 �0��- 1�����',�0) /�������2 [9'�-+����02

��*/�*] – ����1 ��*+/&�:http://vestkhimprom.ru/posts/mirovoj-rynok-

mineralnykh-udobrenij. 

�"� 630*663 

�+/�. ;. �. ��+85��-�  

��/�. �/-. *+. &��&. �. �. ������'�4-�2  
(-�3���� 7-���1�-� � /&���'���� �� &���&���+��), 
!��) 

����
�����
� 
5���)�� .��
5������� 
  

��5��0��������.�
�
/ .� 
	 ��
)��
=  

� �+	� «����+,��
/ +��	�5»

������-� &�������*+�� − 7+� ��+��+0 +�/�� (����(� �

��6�*+�����(�), �0������0� � *+��1�*+��2 3��1� � �+��*���0� ��

�����4/ &���/-4�� (�*�2 &���/-4��). "�/(�1� *'���1�, 7+� �*�

��+��+0, *������0� * &�������*+��1 � ���'���4��2 &���/-4��. "'�

�&����'���� ��'����0 �������- &�������*+�� �*&�',�/8+ +��1��

«*���*+��1�*+,». 	+ /����� *���*+��1�*+� &���/-4�� ����*�+ ���1��

&���0'� � /�����, ���+���',��*+�, 3����*���� *�*+�����

��(�����4��, �� &'�+���*&�*����*+,, -��-/���+�*&�*����*+, �

1��(�� ��/(�� &�-���+�'� 3����*���-)���2*+�����2 ���+�',��*+�. 

�������� *���*+��1�*+� &���/-4�� ��'��+*� ����2 �� �����25�)

����� &���&���+��. �'��/�+ �1�+, � ���/, �+� *�������

*���*+��1�*+� &���/-4�� − 7+� �� ���������02 �-+, � &��*������02

&��4�**, +���/86�2 *�*+�1��(� &��)��� � �����(� /&���'����. 9+�

��/*'��'����+*� +�1, �+� *���*+��1�*+, ��'��+*� ����6�86�1

&�-���+�'�1 �*�) ����� ��+��+ �� �����4/ &���/-4�� – +�/���1-�*+�, 

3�����1-�*+�, 7���(��1-�*+�.  

� �**'�������� &�����'��������0 ��=�10 �0&/*-� &���/-4��

!�$� «!�1�',*-�2 '�*)��» � *+��1�*+��1 � ��+/��',��1

�0�������) �� 2014-2016 ((., ����1�-� &�������*+�� � &�����


