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�"� 339.223                                                     

�+/�. ". �. �/�'8-, �. ;. ����*,

��/�. �/-. ��4. �.�..�5'�

(-�3���� 7-���1���*-�2 +����� � 1��-�+��(�, 
!��)  

�
�����
 *�����
��: 
����

 
 .���.���
�-

� +��1��/ «4�3����� 7-���1�-�» */6�*+�/�+ ��� &��)���. 

����02 &��)�� «-'�**���*-�2»: 4�3����� 7-���1�-� − 7+�

7-���1�-�, �*�������� �� 4�3���0) +�)��'�(��) � &�� 7+�1

&����',��� )���-+�������+, �*-'8��+�',�� ��'�*+, 7'�-+����0)

+������ � /*'/(. �'�**���*-�� &��1��0 – +�'�1���4���, 

��*+��4������ ��/�����, &������ 1���-��+��+� (-���, ��, -��(� �

0&�.). �+���2 &��)�� − ��*5�����02: «4�3����� 7-���1�-�» − 7+�

7-���1���*-�� &�������*+�� * �*&�',�������1 4�3���0) +�)��'�(�2. 

"�2*+��+�',��, ���,5� ���+/�',��� ��*+, 1���, -�+����

��*&�'�(�'�*, � 10*'�+�',��2 ���',��*+� ��'���-�, �� �0'�

&��������+�',��2 *�'�2, �� �0'� +�2 *����2, (�� *����8+*� ���0�

���� � &���/-+0. ��&��, ���+/�',��� ��*+, *��1�6��� * ���',��2: 

1���� *����+, «�*������02 �� ���',�0) *��0+��)» 1��, -�+��02 *�1

�� �/��+ «7-���1�-�2 � 7-���1�-�». 

�� �&����'���8 �*�1����(� ���-�, 4�3����� 7-���1�-� (�

5���-�1 *10*'� *'���) – *�*+�1� 7-���1���*-�), *�4��',�0) �

-/',+/��0) �+��5���2, �*������0) �� �*&�',������� 4�3���0)

��3��1�4�����--�11/��-�4����0) +�)��'�(�2.  

��1�1� '8��2, ��+����+�1 *�(���� «&�',�/8+*�» �-�'� 10 1'��

1�5�� � 1�)����1�� – /*+��2*+�, ��+��-�� � &�������, � - 2020 (��/

&��(�����/�+*� ��/-��+��� /��'������ 7+�(� ��*'�. 99% 1����0)

����0) /�� �4�3������ � ��'�� 50% �1��+ IP-����*. � ��',��25�1

��=�1 ����0) �/��+ /������+,*� -���0� ��� (��� (&��(��� BCG). 


'�(����� &��-'8�����*+� � ��1��/ ����01� �����-��+

���1����*+, ��'�� 733�-+����(� �*&�',������� ��*/�*��, 

*��1�*+��(� &�',������� ��3��*+�/-+/��2, ��'�� &�'��4����2

��(�/�-� 1�6��*+�2 – 7+� +�- ���0���1�� «7-���1�-�

����1�&�1�6�», �'� «7-���1�-� *��1�*+��(� &�+���'����», ��=�1

-�+���2 /�� *�(���� �4������+*� � 150 1'�� ��''���� �.�. 

�*� 7+� ��'���� &���4�&��',�01 ������1 1���8+ /*+��2*+��

('���',��2 7-���1���*-�2 *�*+�10 – ���1����*+� &�+����+�'�2, 

*+�/-+/�/ �+��*'�2, ��', (�*/���*+�. 

� 2016 (��/ �*�1���02 ���- &��(�+���' ��-'�� � *�*+�����

4�3����2 7-���1�-� «:�3���0� ��������0», � -�+���1 �0'�

&�����-�/+0 �0(��0 �� �����+��, � +�1 ��*'�: 
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- ��*+ &��������+�',��*+� +�/��; 

- &��05���� -��-/���+�*&�*����*+� -�1&���2; 

- *������� �������- &�������*+��; 

- *������� ���0) ������) 1�*+; 

- ��'�� &�'��� /���'�+������� &�+�����*+�2 '8��2; 

- &�����'���� �����*+� � *�4��',��(� �������*+��. 

� ��*-�1 &���)��� �� «4�3�/» �'� 7-���1�- ���'���0) *+���

�+��*��0: 

- ��*-�, *������0� * -��������&�*��*+,8; 

- 1�**���� �������+�4�. 

���
��������� ������. ��*+ «4�3����(� ����0��» (����0� �

4�3����1 �����������, � /*'����) ��*+/&� - 4�3���01 /*'/(�1 �

&���/-+�1, -�- *'��*+��� – ����0� � /����� �'�(�*�*+�����) 1���/

(�������1� � �����*�1� ��/+�� *+���, � +�-�� 1���/ *+����1�. 

:�3����� &'�+3��1� – 7+� �����, '�5, �'� 4�3����2 7-���1�-�

)���-+����� �����*-1���',, */+, -�+���2 ��-'8���+*� �

&����*+��'���� �����*�1 � ��*�'���8 *&�4�3���*-�2 /*'/(� &�

-�������4�� ���+�',��*+� ���'���0) /��*+��-�� �0�-�. 

�'�+3��1� &����*+��'��+ /��*+��-�1 ��� /���*+�, 

��+�1�+���*-� 3��1��/�+ ��2+��(� ������� 1���/ ��1�, � ('����� – 

&����'��+ &�����4�1 � &�-/&�+�'�1 +�����//*'/(� �0*+�� ��2+� ��/(

��/(�, �0*+�� ��-'8��+, *��'-/ � &������*+� ��*��+0. 

>/�-4����������� &'�+3��1 /*-����+ � /��5��'��+ &��4�**0

&�������*+�� � ��1���, /*+�����+ �� ��) '�5��� &�*�������*-��

����,�, ���-� &��05��+ 733�-+����*+, �0�-�� � &��������+�',��*+,

+�/��. 

��� 7+�1 1��(�� &'�+3��10 1�(/+ ��*'/����+, /��*+��-��

*��'�- ��� -�-�)-'��� (��(��3���*-�) �(��������2, &��-+���*-� &�

�*�2 &'���+�. ���1���1� 4�3���0) &'�+3��1 ��'�8+*� Uber, Airbnb, 

Amazon, Alibaba � 1��(�� ��/(��. 

��(���� ���'���0� 4�3���0� &'�+3��10 ��=�����8+*� ��

����1�*������0�, �*������0� �� ��1��� ����01� «7-�*�*+�10». ��

&���*+-� ��� – *������� � ��&/*- 4�3���0) &'�+3��1 ����(�

&�-�'����, �)��+0��86�) �(��1��� -�'���*+�� ����0) �0�-�� �

&���&���+�2. 

���)�� «/1��� 3����-�»: �*� ����,� «/1��2 3����-�» &����',��

��+�1�+��������0; &�������*+��-+���*3��1��, &�������*+����0�

'���� -�+���(� *&�*���0 �0*+�� �����'�+,*� � &���*+�����+,*�. �*�

����,� � &��*�*+�10 /&���'�8+*� ��+���1��2 *�*+�1�2 �'�(�����

&��105'����1/ ��+����+/ ��6�2; �� �*�) 7+�&�) ��������(� 4�-'�

����'�� 3/�-4����',�0� ����,� «/1��2 3����-�» ����+�8+ -�-
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������ ����1�*�������� 4�'��, ��(/'��/�1�� &�+�-�1� ����+�0)

*����2 � ����1� ��'�2�; ��=�-+�1 /&���'���� *+�����+*� ��*,

�������02 4�-' ����'�� (PLM-/&���'����), �-'8��� ��+�(��4�8 *

'�(�*+�-�2, *����*�01� 4��+��1� � &�'/����� ����+��2 *����. 


'��-� &� *10*'/ - «/1��2 3����-�» +�)��'�(���*-��

-��4�&4�� «-����3�����*-�2 *�*+�10», &���1��1�2 -�- ����02

-�1&'�-* �0��*'�+�',�0) ��*/�*�� � 3�����*-�) &��4�**��. 

� -����3�����*-�1 *�*+�1�1 �+��*�+*� ��+��-�, ����/������� �

��3��1�4����0� *�*+�10, �)��+0��86�� -�- �+��',�0�

&���&���+��, +�- � -�1&'�-*0 &���&���+�2, ���'��/86�)

&�*'�����+�',�0� &�����'0 � 4�&��-�) *������� *+��1�*+�. 

� ��*&/�'�-� 
�'��/*, ��3��1�+���4�� ��=��'��� ����1 ��

�����25�) &�����+�+�� �� ��4����',��1 /�����. ��5� *+���� &�

�����+�8 ��3��1�4�����--�11/��-�4����0) +�)��'�(�2 (���) 

'����/�+ � ��!, ����1��+ /�� 32-� 1�*+� � 1��� � ��1����� ��2+� �

+�&-30 ��2+��(� ��� ����/�������(� *�8�� 7'�-+��*����. � 2013 

(��/, �'�(����� �����+�8 &��-� �0*�-�) +�)��'�(�2 � ���*-�, &�

7-*&��+/ &��(��11��(� ���*&������ �� �/5/ ��*�'���� ��5� *+����

���5'� ����8 � �.� − &�������0) 1����0) '������ � 7+�2

��'�*+�.            

"�-��+ &�����6��+ (�*/���*+�� � ���� �� *�10) -�13��+�0)

1�*+ � 1��� �'� ������� IT-�����*�. >�-+���*-� � *+���� *������

733�-+����� *�*+�1� *+�1/'��, ',(�+ � &��3����4�2 �'�

�*/6�*+�'���� ����*+�4�����2 ���+�',��*+�. ��6�02 &���+���02

733�-+ &��/�*+�/�+ �� +�',-� ��*+�02 �����*, IT-*3���, �� � �*�

7-���1�-� *+���0. 

� *+���� &���'��+*� *����������� &'�6��-� * ��*&��4����+��

�'�(�&���+�01� /*'����1� �'� �����+�� 4�3������4��. 

����/*1�+���0 �/'��0� ��'�(��0� *+��-� �'� -�1&���2-�������+��

���, *�������� �������� -�&�+�'�, �*&�',������� ���+��*-�(�

&���� &�� ��-'8����� *��'�-, ��0� *��,���0� &��3����4��. ��',-� �

1��+� 2018 (��� � ��� ����(�*+�������� 46 ���0) -�1&���2, � ��1

�-�'� 240 �������+��. 

:�3����� 7-���1�-� − 7+� 7-���1�-�, �*�������� �� ���0)

1�+���) (������������, ������+-�, )�������, &������� ����0), �

+�-�� 4�3���0) -�1&,8+���0) +�)��'�(��). 

� ��1-�) �����2 7-���1���*-�2 1���'� -������',�/8

+���*3��1�4�8 &��+��&���8+ */6�*+�/86�� �0����0� �����*-

1���'�, 1���', 3��1�������� ���������2 *+��1�*+� */6�*+�����

1����+*�, �������� &�*�����-�� �*�) /�����2 � 7-���1�-� ���-�

*�-��6��+*�. ���1� +�(�, /��'������+*� �������� �������/�',��(�
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&��)��� - 3��1�������8 &���/-+�, − ���, +�&��, 10 1���1

*1���'�����+, �*�, �+� /(����. 

	���6��, 1���� *-���+,, �+� 4�3����2 7-���1�-�2 1����

�)��+�+, �*� +�, �+� &�����+*� 3��1�'���4��, +� �*+,, &�����6���8 �

'�(���*-�� *)�10. � ����, *�1� ��2��+ ���1����*+, �&�*�+, 7+�

«���+�» � *�*+�1/ &�������*+��, ��*&����'����, ��1��� �

&�+���'����. 

����������

1. :�3����� 7-���1�-� � �� �����+�� � �
 [9'�-+����02 ��*/�*] 

— ����1 ��*+/&�: http://www.rka.by/blogs/cifrovaya-ekonomika-i-ee-

razvitie-v-rb/. — "�+� ��*+/&�: 23. 04. 2018. 

2. :�3����� 7-���1�-� [9'�-+����02 ��*/�*] — ����1 ��*+/&�: 

http://www.fingramota.org/teoriya-finansov/item/2198-chto-takoe-

tsifrovaya-ekonomika/.— "�+� ��*+/&�: 23. 04. 2018. 

3. �����1���0� -��4�&4�� �����+�� 4�3����2 7-���1�-�

[9'�-+����02 ��*/�*] — ����1 ��*+/&�: http://ar2016.rostec.ru/digital-

current/. — "�+� ��*+/&�: 23. 04. 2018. 

�"� 339.136                                                   

�+/�. �.�.���&����, �.�.���&����  

��/�. �/-. ��4��+ �. �. .�5'�

(-�3���� 7-���1���*-�2 +����� � 1��-�+��(�, 
!��)  

��� BIG DATE �+

�� ��������
��


�',5�1� ����01� ��6� �*�(� ���0��8+ *+�/-+/��������0� �

��*+�/-+/��������0� ����0� �(��1�0) ��=?1�� � �����+�',��(�

1��(��������, 733�-+���� ������+0���10) (������+�',�� �

1�*5+����/�101� &��(��11�01� ��*+�/1��+�1�, &�����5�1�*� �

-��4� 2000-) (���� � �',+����+���0) +����4����01 *�*+�1�1

/&���'���� ����1� ����0). 

� 5���-�1 *10*'� � «��',5�) ����0)» (�����+ -�- �

*�4��',��-7-���1���*-�1 3���1���, *�������1 * &���'����1

+�)��'�(���*-�) ���1����*+�2 ���'�������+, �(��1�0� 1�**��0

����0), � ��-�+��0) &���'�1�0) ��'�*+�) — ��*, 1�����2 ��=?1

����0), � �0+�-�86�) �� 7+�(� +���*3��1�4����0) &�*'��*+��2 [1]. 

��1�� ��+���*���, �+� Big Data /�� 1��(� '�+ 3��1��/�+ ��5

��������02 ����� ����� � �'���+ �� ��5� &�*+/&-� � ��5����. "'�

�*�) /�� �� *�-��+, �+� &��+� -����� ��5� ��2*+��� -�1-+�

��&�*0���+*� � *+�����+,*� ��*+,8 Big Data. 


