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2. ��-��*+�/-+����� -��+�-� � ��*1�5-� +��1���+ �0��������
���2. 

3. $���5� *3��1/'��������� &���'�1� – &�'&/+� - /*&�)/. 
4. %���� 20 1��. /��*+��-� -��3����4�� /*+�8+. 
5. �&��0 � ��*-/**�� ����&/*+�10. 

6. ��5���� &���'�10 – 7+� ����+�, �'� �0&�'����� -�+���2
&�'���� &��1���+, *&�4��',�0� 1�+��0. 

7. � &�+�-� ���2 �� ��'��� �����-�+, &�/�. 
8. !�/&&� ��'��+*� -�''�-+���01 ��+���1 �*�) &���'�����2. 

����02 /��*+��- ��'��� ���+,, �+�:  

1. 	� ����)���1 �� �����1 *���6����. 

2. 	� �� ��*�+ ��-�-�2 �+��+*+�����*+� �� �0��� '/�5�(�
��5����. 

3. 	� �� �/��+ ������+, &���'������. 
4. �*� ���� �/�/+ ���1�+�',�� ��/���0 *&�4��'�*+�1� �

7-*&��+�1�. 

5. 	� �1��+ �����-��0� &���� *� �*�1�. 

6. �� ���1� -��3����4�� �� ��'��� &���'���+, -�- 1����
��',5� �����������0) ���2. 

7. �/�5�� 3��1� ���������� – *��*+������ &���'������. 
"�*+���*+�� � ����*+�+-� 1�+��� ��-'8��8+*� � '�(-�*+�

�*������ � &��*+�+� � ����6����; ���/',+�+����*+, �05�, ��1 &��
�*&�',������� &��1�2 1��(���2 �+�-�; ��+ (����+�� ��)�������
*�',�0) ���2.  

����������

1
��'��+�-� &��(��11 *�*+�1�+���*-�2 7���*+�-� �'� /���0) �
���������. ��� ���. �.�. ��'����-���. –  �5-��-	'�: ����2*-��
-������ ����+�',*+��, 1974. 

2!�',�� �., .+��-� �.". �/��0 ����. – �.: ���, 1973. 

�"� 005.61:658.511.2:657.47           

�+/�. 	.�. ��+����-���, �.�. ����-/����
��/�. �/-. *+. &��&. �/�0���*-�� �.�. 

(-�3���� 7-���1���*-�2 +����� � 1��-�+��(�, 
!��) 

�����
���+,��-���
������/ ���+
5                                

.�
 ��5���

 ������ ������

��-�(�-'��� �����(� � /�����*�',��(� �&����'���� &���+��
«���02 &���/-+» � '�+���+/�� �� */6�*+�/�+. � &���4�&� - ���01
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&���/-+�1 1���� �+��*+� � /*����5��*+�������� ��'+����
*���������, � ���(���',�/8 ��(�����4�8 �+�0)� �� ��25�',*-�)
�*+����). 

��-�+��0� *&�4��'�*+0 &�� ���01 &���1�8+ '8��2 &���/-+, 
-�+��02 �� �/�'��/�+ +����0, �1�86��*� � ����02 1�1��+ �� �0�-�. 
	���-� ��',5��*+�� �1���-��*-�) -�1&���2 ��**1�+�����+ &���+��
«���02 &���/-+» -�- �0 * ��/+�����2 +��-� ������: ���01 *��+��+*�
+�-�2 &���/-+, -�+��02 ��'��+*� ���01 �1���� �'� �����2 -�1&����
������*�1� �+ *+�&��� �(� ������0 �'� �0�-�. 

��� �������+-� ���0) ����'�2 ��*+� �*&�',�/8+*� ��-�+��0�
&���4�&0, '���6�� � �*���� 3/�-4����',��-*+��1�*+��(� ���'���
(>��) –�0*�-�733�-+����(� 1�+��� *������� �������-
&�������*+��, &�'/���5�(� 5���-�� ��*&��*+������� �� 1��(�)
*+����) 1��� (� �.� 7+�+ 1�+�� ���0���+*� Value Analysis �'� Value 

Engineering). >/�-4����',�02 &��)��, �� -�+���1 �*����� >��, 

&���&�'�(��+ &����� �*�(�, �+� *&�4��'�*+ &�'��*+,8 ��*+��(��/�+*�
�+ ���',��(� /*+��2*+�� ���'����/�1�(� &���/-+� � *�*����+������+
���1���� �� 3/�-4��), -�+��0� �� �0&�'���+ �'� ��'��� �0&�'��+,. 
��� 7+�1 ��1����+*� � ��&���'���� &��*-� &/+�2 *�������
*���*+��1�*+� &���/-4��. %�+-� �&����'�� 3/�-4�8 &���/-+�, 
*&�4��'�*+ 3��1/'��/�+ *��8 �����/ ��01 ������1: «��-�1 ��/(�1, 

��'�� 7-���1���01 *&�*���1 1���� ��*+�(�/+, �0&�'����� 7+�2
3/�-4��?» ��-��, &���4�&��',�� �+'���86��*� �+ +����4�����2, 

&�*+����-� ��&��*�, ��1����+ *'����5�2*� *+����+�& 105'����. 
9+� &����'��+ ����+,*� 7-���1���*-�(� 733�-+�, -�+���(� �� /���+*�
��*+��, * &�1�6,8 ��/(�) 1�+���� *������� *���*+��1�*+�. 

�����*+, � 4�'�*��������*+, 3/�-4����',��(� &��)���
��/*'��'����+*�, -��1� &����(�, +�1 &��*+01 ��*+��+�',*+��1, �+�
&�+����+�'� � -������1 �+�(� ��+���*/8+ �� &���1�+0 � ��6�, �
��2*+���, -�+��0� �� 1���+ &��������+, * �) &�1�6,8, +.�. �)
3/�-4��. 

����6�� � �*���� >�� &�'������ � &�����+�+� 3/�-4�2
&���*+��'��+*� *'��/86�1 ������1: &�+����+�', *+��1�+*�
&������*+� �� *+�',-� -��-��+�02 &���/-+ (-�- 7+� -���+*� ��
&���02 ��('��), *-�',-� +/ �'� ��/8 �0(��/. 9+�+
�*����&�'�(�86�2 &���4�& '���+ � �*���� /*&�5��(� 1��-�+��(�. 
��(�� &�+����+�', &�-/&��+ +�+ �'� ���2 +����, �(� &���'�-��+, 
&����� �*�(�, �� +�)����*-�� )���-+���*+�-� �'� 3�����*-��
*��2*+�� 7+�(� &���/-+�, � +� �0(��0, -�+��0� 7+� *��2*+�� �'�
)���-+���*+�-� �1/ ���*&���+ [1]. 
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>/�-4����',��-*+��1�*+��2 ���'�� (>��) � &��4�**�
�������+-� ����(� +����� &��1����+*� �'� &��*-� &/+�2 *�������
*���*+��1�*+� � �&+�1���4�� -��*+�/-4�� &/+�1 �+���� &���1'�10)
7'�1��+�� 1��,5�2 *+��1�*+�. 

�����'�� 5���-� >�� � ��*+��6�� ���1� &��1����+*� �'�
+�)����*-�) ��=�-+��-����'�2, �) ��*+�2 � ��+�'�2, ����/�������, 
+�)��'�(���*-�) &��4�**�� &�������*+��. 	*������ 4�', ���'��� &��
7+�1 – �0��'���� �������� *������� ��+��+ �� �**'�������� �
�������+-�, &�������*+�� � 7-*&'/�+�4�8 ��**1�+�����10) ��=�-+��. 
���1� -��*+�/�������� � +�)��'�(�� +�)����*-�) ��=�-+��, � &�'�
���+�',��*+� >�� � ��*+��6�� ���1� �-'8��8+*� ��(�����4����0�
� /&���'����*-�� &��4�**0, &�������*+����0� *+�/-+/�0
&���&���+�2, ��=�������2 � ��/���-�**'�����+�',*-�) ��(�����4�2. 

�*'� �*)���+, �� ��6�2 &���&�*0'-� *�*+�1��(� ���'���, +�
��=�-+�1 >�� 1���+ �0+, '8��2 7'�1��+ *'����2 &�������*+�����-

7-���1���*-�2 *�*+�10 �������(� )���2*+��, �+����86�2
+���������1 �0��'���0) �05� &�����-��. 

��� &��������� ����+ &� '8��2 3��1� >�� +����4�����
*'���'�*, *'��/86�� 7+�&0: 

��3��1�4�����-&��(�+���+�',�02 – 3��1/'�������� 4�'� �
������ ����+0, &��(�+��-�, *��� � *�*+�1�+���4�� �*)����2
��3��1�4��, �&����'���� *&�4�3���*-�) �*������*+�2
��**1�+�����1�(� ��=�-+�, �4��-� ���1���0) ���/',+�+��; 

���'�+���*-�2 – �0��'���� � 3��1/'�������� 3/�-4�2 ����'�2, 

&�*+������ 3/�-4����',��2 1���'�, �4��-� �����1�*+� � ��+��+ ��
3/�-4��, �&����'���� ��*&��&��4�2 � ��+��+�); 

+�����*-�2 – &��*- ���2 � ��5���2 &� ���'���4�� �*����0) �
�*&�1�(�+�',�0) 3/�-4�2, �) �4��-�; 

�**'�����+�',*-�2 – /-�/&������ �4��-� ������+�� ��5���2 �
*��+��+*+��� * �0�����101� �� �����1 7+�&� -��+����1�; 

��-�1����+�',�02 – ��*/������ � �-����+�',�02 �0���
������+� &�*+������ ����'��, �3��1'���� ��-�1����4�2 &� �(�
&��1�����8; 

��������� ���/',+�+�� [2]. 

�0&�'���+*� � *'��/86�2 &�*'�����+�',��*+�: 

1. �*+�����+, *+�����+0 +�)����*-�) )���-+���*+�- � -���*+��
����'��. �+�����+0 ��'��0 ������+,*� * &��*+�(� � ����������(�
�&�*���� 3/�-4�� ����'��, ��&��1��: «�*+��2*+��, ���*&�����86��
���1����*+, ��������+, &��*+���*+�� &����� ��+�1���'�, -�+��02
�����+*�». "�'�� 7+� �&�*���� *'��/�+ /+����+,, ������� ��+�',�02
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&������, +��������2 - +�)����*-�1 )���-+���*+�-�1 ����'�� (��+�'�, 

/�'�), � +�-�� �(��������2, ��'�(��10) �(� -��*+�/-4��2. 

2. ��*+���+, &������/8 -�',-/'�4�8 *���*+��1�*+� �*�)
+�)��'�(���*-�) �&���4�2 � ��+��+ �� &������+���� 1�+����'�� �
-�1&'�-+/86�). ����)���1� �������+�+, +�&��0� 3��10 �'�
3�-*�4�� ��*)����. �'��/�+ /*+�����+, +����*+, � *+�&��,
��+�'���4��, �+��0 &�(��5��*+, ���/',+��/86�2 -�',-/'�4�� �0'�
�� &�����- 1��,5�, ��1 ������1�� *������� *���*+��1�*+�. �/���
+�-�� /��+0��+, ��*)��0 �� ���*���� ��1�����2, � ��*+��*+�: ��
&�������+-/ ���+���2, *������� ����(� +�)��'�(���*-�(� �*��6����, 
&������+���� ����/�������, ��-��*+�/-4�8 &���&���+��, ��1������
+�)��'�(���*-�(� &��4�**�, &���&��(�+��-/ ����+��-�� � +�1/
&�������. 

3. �0&�'��+, &� -����2 ��+�'� ����'�� ��+0�� 7+�&� >�� : 

1)����+�3�-�4�8 7'�1��+��, 3/�-4�2, *+��1�*+� � 4��0; 

2 &��*- ��'�� ��5��0) �',+����+��; 
3)�+��� 3/�-4����',�� &���1'�10) 7'�1��+�� ��'�� ���-�2

*���*+��1�*+�; 

4)�3��1'���� �0������(� ������+� ��1������ -��*+�/-4��. 

�����'� �&����'�8+*� 3/�-4�� 7'�1��+� (����'��, /�'�, ��+�'�), 

��+�1 �',+����+���0� *&�*��0 �) ���'���4��, ��'�� 3��1��/�+*�
���� -��-��+�02 -�1&'�-* 7'�1��+���0) ��5���2. ��� 7+�1
*�&�*+��'�8+*� «4����*+,» 7'�1��+� � ��+��+0 �� ��(�
(*���*+��1�*+,). 

«:����*+,» 7'�1��+� �&����'��+*� *'��/86�1 ������1: 

	&����'�8+*� �*� 3/�-4�� 7'�1��+�; 
	&����'�8+*� ��5��0� �� �*�) ����*+�0) *�*+��'�86�), 

-�+��0� 1�(/+ �0&�'��+, -���/8 �� 3/�-4�2; 

	&����'��+*� *+��1�*+, -����(� �� 7+�) 7'�1��+��, «4����*+,» 

�&����'��+*� -�- */11� *+��1�*+�2. 

«:����*+,» 7'�1��+� (-��*+�/-4��) �� 1��(�) *'/���)
�-��0���+*� 1��,5� *���*+��1�*+�, &������2 ��(� 1���+ �0+, +�, 

�+� -��*+�/-4�� �1��+ ���0+���0� 3/�-4�� �'� �� ��'��+*�
�&+�1�',��2, ��&����',�� �0�����0� 1�+����'0 -��*+�/-4�� � +�1/
&�������. ���'�� &����'��+ �&����'�+, ��&���'����
*����5��*+������� -��*+�/-4��. 

4. 	+����+, '/�5�2 ������+ � &�����+, �� ���'��: 
-��*+�/-+���1, +�)��'�(�1, *&�4��'�*+�1 �+��'� 1�+����',��-

+�)����*-�(� *��������, 1��-�+�'�(�1, �/-����*+�/ &���&���+��. 
	-����+�',�� /+�����+, ��������02 ������+. 
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���-+�-� &�-��0���+, �+� &��1������ >�� &����'��+ *����+,
*���*+��1�*+, ���0) ����'�2 � *�����1 �� 10-20%, � � �+��',�0)
*'/���) � �����+�',�� ��',5�. ��� 7+�1 ��*)��0 �� >�� *�*+��'�8+
� *�����1 10% *7-���1'���0) *���*+�.  

����������

1. >/�-4����',��-*+��1�*+��2 ���'��. ���-+���*-��
&��1������ / �����+ �. ��&'��, ����� �/&��. – ���.  ��',�1*, 
2008. – 352 *. 

2. ���*���� �.�., ���&/��� �.!. 	*���0 +����� � &��-+�-�
3/�-4����',��-*+��1�*+��(� ���'���. –  �.: �0*5�� 5-�'�, 1988. 
�

�"� 159.947.2:658                                                 

�+/�. �.".���*-��, �.�.����',  

�&�4��'�*+ &� 1��-�+��(/ �. �. �/'�-
��/�. �/-. *+. &��&��. �.�. �/�0���*-��  

(-�3���� 7-���1���*-�2 +����� � 1��-�+��(�, 
!��)  

.�
��
.��5������6�����

����% '�1(�&�(� :��"'� ('�1(�&�� ��� �, ��(7. 

brainstorming) – �&���+���02 1�+�� ��5���� &���'�10 �� �*����
*+�1/'�������� +�����*-�2 �-+����*+�, &�� -�+���1 /��*+��-�1
��*/������ &���'�(�8+ �0*-��0��+, ���1���� ��',5�� -�'���*+��
������+�� ��5����, � +�1 ��*'� *�10) 3��+�*+���*-�). ��+�1 ��
��6�(� ��*'� �0*-�����0) ���2 �+����8+ �����'�� /����0�, -�+��0�
1�(/+ �0+, �*&�',�����0 �� &��-+�-�. �'��+*� 1�+���1 7-*&��+��(�
�4��������. 

��+�� 1��(���(� 5+/�1� �0' �������+�� �'�-*�1 	*�����1 �
1953 (��/. 	� �*����� �� ��&/6����, �+� ����1 �� �*����0)
&��&�+*+��2 �'� �������� ���0) ���2 ��'��+*� «�����, �4��-�»: 

'8�� ��*+� �� �0*-��0��8+ �*'/) ��+���*�0� ����������0� ���� ��-
�� �&�*���� �*+��+�+,*� *� *-�&+���*-�1 '��� ���� ��������01 -
��1 �+��5����1 *� *+����0 �/-�����+�'�2 � -�''�(. :�',8
&��1������ 1��(���(� 5+/�1� ��'��+*� �*-'8����� �4������(�
-�1&����+� �� ����',�0) *+����) *������� ���2. �'�**���*-��
+�)��-� 1��(���(� 5+/�1�, &���'������� 	*�����1, �*���0���+*� ��
��/) �*����0) &���4�&�) – «�+*���-� �0��*���� &��(����� ����» �
«�� -�'���*+�� ������+*� -���*+��».  

���+�-� �*-'8���+*�: �� *+���� (�����4�� ���2, �0*-��0�����
'8��2 -��+�-� � ����* ��+���� ���2 (-�- *���), +�- � �/��)) ��
��&/*-��+*�. ����+�86�� � ��+���-+���0) (�/&&�) ��'��0 �0+,


