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&����+�8 ���/1��(� ��5���� � ����1�&���1'�1�(� *�('�5����

(��(�����, -��+��-+�).  

����(����0 – 7+� &��4�** ��1��� ��3��1�4��2, &����'��86�2*�

�� +�) &��, &�-� �� �����+ ����+�+, ���0� 3��10 �0(���02 �'� ����)

*+���� -�1&��1�**. �1���� ����������� � &�*+�&���� ��&����+,

&��4�** ��1��� ��3��1�4��2 � +�-�� �/*'�, �+��0 ��+���*0 � ��������

����) *+���� &�*+�&���� &��)���'� - ��6�1/ ���1���+�'8 – &��*+���

1���� �����+, �*-/**+��1. ��',-� &�*'� +�(�, -�- *+����0 &����'�+ ��/(

��/(/ ���-�/+, � ����+/8 �1� &���4�8, &���+, �) *+�', ��(/1��+�4��, 

�/�/+ &��*1�+����+,*� ���1���0� ��5���� &���'�1. 

����������

1. ������* �., "���*�� >., >'��� �., >���� !. �&���'����

��-/&-�1� � &�*+��-�1�. – ;��+�-"��, 2007. – 751 *. 

�"� 005.932.2:4:339.186                          

�+/�. ".�.�/)+�����, ".�.����-����

��/�. �/-. �**�*+��+ ;.�.�����*�-
(-�3���� 7-���1���*-�2 +����� � 1��-�+��(� 
!��)  

*+��������� �.���+��
� 5���.���
.  

E-PROCUREMENT 

�� &��+������ &�*'����) '�+ ������ /&���'���� ��-/&-�1�

&���'�-��+ &��05����� ���1���� �/-�����+�'�2 -�11����*-�) �

(�*/���*+����0) ��(�����4�2 �*�(� 1���. � *���� �/-�����+�'�2

�0*5�(� ����� *3��1�����'�*, ��+-�� &���1���� +�(�, �+� /��'������

&���0'� 1���+ �0+, ��*+�(�/+� �� +�',-� +����4����01� *&�*���1�

/��'������ �����+� � &�����, -�+��0� 5���-� ������8+*� �

7-���1���*-/8 &��-+�-/, �� � &/+�1 *������� ��/+�����) �������-, 

*������0) * ���+�',��*+,8 &���&���+��. 	���1 �� *�10) 733�-+���0)

*&�*���� *������� ��/+�����) �������- ��'��+*� *����5��*+�������

*�*+�10 ��-/&�- �� *��+ �*&�',������� ���1����*+�2

-����&��*+���*+��.  

"� &�*'����(� ���1��� �'� ��5���� 7+�2 ������ �*&�',����'�*, �

�*�����1 *���*+��, �*������0� �� +�)��'�(��) 7'�-+�����(� ��1���

��-/1��+�1� (Electronic Document Interchange, EDI). ��)��'�(�� EDI 

���*&������+ ��*+�+���� (��-�� � ����&�*�0� ��5����, �� �'� 5���-�(�

��*&��*+������� &���'�(��10� ��5���� �0'� *'�5-�1 *'���0 �

����(�. ����'���� ���1����*+�2, &����*+��'��10) �����+��1 *�+� ��-

+����+ � �������+-�2 ��+����+/��+�����+ +�)��'�(�2, &����'� -
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*������8 ����(� -'�**� ��5���2, &�'/���5�) �������� «7'�-+������

/&���'���� ��-/&-�1�» (e-Procurement) [1].  

���������1-&��-+�-�1 )���5� ����*+�� &����'�, *�('�*��

-�+���1/ 80% �*�) +�����-4�2, *������0) * ��-/&-�1� +������ �'�

/*'/(, ���*&�����8+ �-�'� 20% �+ ��6�2 *+��1�*+� �*�) +�����-4�2. 

�������� ��-'���0) ��*)����, *������02 * &������+����1 +������ �

/*'/(, -���02 �� -�+��0) �1��+ �+��*�+�',�� 1�'/8 *+��1�*+,, ��

��-/&�8+*� � ��',5�) -�'���*+��), 1���+ �-���+,*� �����101 �

1�*5+���) &���&���+��.  

�*� ��',5�� -�'���*+�� ���/6�) -�1&���2 �� ���'���0) �+��*'�2

&��105'����*+� &���)���+ �� �*&�',������� ��5���� &� 7'�-+�����1/

/&���'���8 ��-/&-�1�. ��&��1��, Ford Motor � Ericsson �0'� � ��*'�

&�������, -�+��0� &�����'� ��-/&-� ��&�������*+����0) +������

(���(���01 ��6�1 ��=�1�1 ��*-�',-� 1�''������ ��''����) �6� ��

����'� +0*���'�+�� [2].  

	���2 �� &���0) -�1&���2, �-+���� �-'8���5�2*� � �-������

-��*�'+��(��0) /*'/( &� ��(�����4�� *�*+�1 7'�-+�����(� /&���'����

��-/&-�1� *+�'� PriceWaterhouseCoopers. � ��*+��6�1/ ���1��� � ��1-�)

('���',��2 ���4��+��0 &� �����+�8 7'�-+�����(� �����*�

PriceWaterhouseCoopers �1��+ +�*�0� �+��5���� * ���/6�1� 1����01�

�������+��-�1� �*�) -'�**�� ��5���2 �'� ��+�1�+���4�� /&���'����

��-/&-�1� � ��5���02 �&0+ ��������� 7+�) ��5���2 �� &���&���+��)

���'���0) �+��*'�2 &��105'����*+� [1].  

�����+, ��+��+0 �� &������+���� *�*+�10 7'�-+�����(� /&���'����

��-/&-�1� 1���� ��=������5�*, * ��/(�1� ��-����-�1�. ��1�1� +�(�, 

�+� -����1/ ��-����-/ *�*+�1� ���2��+*� ��5��'�, -���02 �� ��)

&������+ *���) &�*+��6�-��, �+� 1���+ ��*5���+, �0��� �*�)

�*+�',�0). ���&����/�*, ��/( * ��/(�1, &���&���+�� 1�(/+ ��(�����+,*�

� -��*�'����������1 ��-��� � &�'/��+, *-��-�.  

�����25/8 ��', �� ��������� *�*+�1 7'�-+�����(� /&���'����

��-/&-�1� �(���+ ��'�����*-�2 3�-+��. "'� +�(�, �+��0 *�*+�1� ����'�

&����*�+, ���',�/8 �+���/, ����)���1� *����+, /*'���� �'�

&���&��+�+�',��(� �� �*&�',������� *�+�/���-�1�. 	*������ ����� 7+�

� /*'����) * ����*+�01� +����4��1� «�0����» &�*+��6�-��

����)���10) +������ � /*'/(. ��*+�1� 7'�-+�����(� /&���'����

��-/&-�1� *�1� �� ���*&���+ *������� ��-'���0) ��*)����

&���&���+��. 	�� '�5, 1���+ *'/��+, ��*+�/1��+�1 &����+�� ��5���2

� -��+��'� ���+�',��*+� 1���������. 933�-+����*+, �*&�',�������

��*+�/1��+� */6�*+����� ����*�+ �+ /1���� �/-����*+�� *����+,

*��+��+*+�/86/8 1�+���4�8. �� ��*+��6�2 1�1��+ ��5���� �'�
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7'�-+�����(� /&���'���� ��-/&-�1� ��'�+*� �� ��� �*����0) -'�**��, �

��*+��*+� 7+�:  

− *�*+�10 7'�-+����0) -�+�'�(�� � �(��(�������� ����0); 

− *�*+�10 &��*-� �*+����0) �����-; 

− *�*+�10 7'�-+�����(� &��������� +�������. 

���'���4�� +�&����(� -�+�'�(� ��=������+ &���/-4�8 1����*+��

&�*+��6�-�� � &����'��+ &�-/&�+�'8 &��������+, ('���',�02 &��*-

����)���1�(� +����� �'� /*'/(� �� �*���� ������0) -��+�����. ��-

&����'�, -�+�'�( *�����+*� � &����������+*� � �-+/�',��1 *�*+�����

*&�4��'����������2 -�1&����2, � ��*+/& - ��1/ �*/6�*+�'��+*� *

�*&�',�������1 ��3��*+�/-+/�0 ��+����+ * &�1�6,8 /�����*�',��(�

-'���+� (���/����). ����&���+��, �*&�',�/86�� +�)��'�(�8

7'�-+�����(� /&���'���� ��-/&-�1�, &��&�*0���+*� �� /*'/(/ ��*+/&� -

7'�-+�����1/ -�+�'�(/. ��-�1 ������1, �'� &���&���+�� �+&����+

����)���1�*+, &���������+, *��*+����/8 ��3��1�4����/8

��3��*+�/-+/�/ � &��-'���0� *�*+�10 /&���'���� ��-/&-�1�. ��*)��0

*�����0 +�',-� * �&'�+�2 ��*+/&� - -�+�'�(/ � �&'�+�2 /*'/( &����2����.  

����1/6�*+��1� +�-�(� ��5���� ��'�8+*� ��',5�2 �0���

&�*+��6�-�� +������ � /*'/( � ��'�� &�'��� ���'���4�� &���1/6�*+�

�0�-� �'� &�-/&�+�'� (��*+-�� -��-/���+��� ���,��, &������6�� -

3��1�������8 4�� �� 1���1�',�� ���1����1 /�����) [1]. 

:�', -�1&���2, *����86�) � ��&/*-�86�) � -�11����*-�2 �����+

��3��1�4����0� *������ – �(��(�+��0 ����0), – &�*+���+,

/�����*�',�0� 1�(����0, *�����86�1� -�+�'�(� 1����*+��

&�*+��6�-�� � &���'�(�86�1� �) 4�'��01 (�/&&�1 &�-/&�+�'�2. 

�(��(�+��0 ����0) &����*+��'�8+ ���1����*+, &�����4�1 �� *3��0

1�'�(� �����*� &�'/��+, ��*+/& - 5���-�1/ -�/(/ &�-/&�+�'�2. �

��/(�2 *+����0, �(��(�+��0 ��=�����8+ &�-/&�+�'�2 �� ����',5�)

&���&���+�2 �'� /'/�5���� �) &�-/&�+�',��2 *&�*����*+� � &�'/�����

�1� *-���- �� -�/&�0� &��+�� &������+��10) +������. ��-/&�+�'�, 

*������0� * �(��(�+���1� ����0), �����'��0 �+ ����)���1�*+�

&���������+, -��+�-+ * ��',5�1 ��*'�1 ��*+���,8+����. ��-

/-��0���+*� � �**'�������� Bear, Stearns & Co, +�&����� 1���� �'�

�(��(�+���� ����0), � -�+��0) /��*+�/�+ 1����*+�� &�����4��, 

*�*+��'��+ �+ 5 �� 15%.  

��*+�10 &��*-� �*+����0) �����- *�����8+ ����-� ��

�&����'���0� +����0 � �� +����0 &� �&����'���01 4���1 �, -�-

&����'�, &�'/��8+ * &�����4�� &'�+/ �� -����(� ��2�����(� &�-/&�+�'�. 

��3��1�4����0� *�����0 * 7'�-+����01 -�+�'�(�1 /*+����'���8+

1���/ �� &�������10� �1� +����0. �� */+�, �*&�',�/�+*� +����4������

*)�1� ��*+���,8+���. ��&��1��, �� *������ DirectAg.com, 
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*&�4��'����/86�1*� � ��'�*+� *�',*-�)���2*+�����2 &���/-4��, +�-��

1���� ���,��/�+*� �+ 10 �� 30%, �+� &��1���� *��+��+*+�/�+ 1����, 

����*'��1�2 +����4����01� ��*+���,8+���1�. �����4� *�*+��+ � +�1, 

�+� +����4����02 ��*+���,8+�� &���'�(��+ +����0 �*�(� ��*-�',-�)

&��������+�'�2, +�(�� -�- DirectAg.com &����*+��'��+ ���1����*+,

(������ ��'�� 5���-�(� �0����. >��1��0, *�*����+�����86�� *���

��-/&-� �� 7+�1 *������, &�'/��8+ ��'�� �����+�',�0� *-��-�, ��1 /

��0��0) ��*+���,8+���� [2].  

��*+�10 7'�-+�����(� &��������� +������� &����'�8+ &��0*�+,

733�-+����*+, ��5���� 7+�2 ������ * �*&�',�������1

-�11/��-�4����0) ���1����*+�2 ��+����+. � ��+�1�+����������1

����1� 1���+ �0+, �*/6�*+�'��� ��5���� *'��/86�) �����:  

− �0��� &�+��4��',�0) /��*+��-�� +������ �� �*���� ������0)

-��+�����; 

− �-'8����� �+������0) -������+�� � +������02 &��4�**; 

− ��+�1�+���������/8 ��**0'-/ ��&��*�� �� &���*+��'����

-�11����*-�(� &���'������ &�*+��6�-�1� /*'/(; 

− ������+-� -�11����*-�) &���'�����2; 

− /&���'���� ����1���2*+���1 *� �*�1� /��*+��-�1� +������ ��

�*�) �(� 7+�&�); 

− ���*&������ /��3�4��������(� &��)��� - �0���/ &�*+��6�-��

� �4��-� �) &���'�����2. 

�*&�',������� +�)��'�(�2 7'�-+�����(� &��������� +�������

&����'��+ ���*&���+, ��'�� �0*�-/8 *+�&��, ��=�-+����*+� &��

�*/6�*+�'���� �0���� &�����+�'� � ���*&���+, '/�5�2 � *��������

* +����4����01� 1�+���1� -��+��', � /&���'���� +������01�

&��4��/��1�.  

����������

1. E-Procurement �&���'���� ��*-�1� � *�*+�10 7'�-+����0)
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