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#������», �����""� – «������ #��&��--!�'#�». � 0���������� &!��-

"&���"#�( ��"&���/�$ 0��� �#�4*�-� 2 �-��&�-� -�%!& �'"&!0�&1

 �%�&�0'. ���-���&�� "� �/� #�&� ��"#�%� ����0�"/� ?���� ����

�� ��&"� ����$ �� ����� �� ����"&�'( � -��� &�����'( -���# � ��"�-

&� �&��-� " !"0�(�- �"0� 1�!�&"� � � 0���������� �"0���� #�# &!-

��"&���"#�%� ��0��� ����. 

��#�� � 0���������� �"0� 1�!�&"� 0����#&-0 �$"-��&. ����-

&����� 0���"&�� ���� &����&���� � #���.� 1-�( � ��!%�( (!����"&-

����'( 0�����������( 0���� ��& ��"&�&���� 0�#���&1 �"������"&� �

0���-!*�"&�� &�%� � � ���%� ����$"&�������%� � &!���-� ��%����. 

� 0���������� 3���#� �"0� 1�!�-'-� �� �4&"� -���0���&��

"��'&�$��%� (���#&���: #�!0�'� -���!������'� -���0���&�� (��-

0��-��, 	 �-0�$"#�� �%�'), -�"&�'� 0������#�, "0��&���'� "����-

�������, !��#� 1�'� 0������'� �� ���� � ��. 

���#�&��% &!��"&���"#�( ��"&���/�$ �����&������ �� .��-�-

�������, 0���������� � 0���&����� �����&�� �( �-����, �&� 0���-

"&�� ��& "���$ �����$3�� !" ���� 0��� ������ &!��"&��. 
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������ 7�<
���/ �4����0�/  

� ����4���� � ��
�1,��

��%����, -�� "&��-�&� 1�� �����&"� # 2#���-�#� ����%� &�0�, 

%�� �"����'- ��"&�!-��&�- �� .��-�������� "&�����&"� /�.���'�

&�(�� �%��. �� "!*�"&�!, 0���"(���& .��"��������� �������� ����-

%� 0�#� ���� 2#���-�#�, 0� !���3�$ �������� «/�.����� 2#���-�-

#�» � �����!4*�$"� % ���'- ������- �� ��������� � �"0� 1�������

/�.���'( &�(�� �%�$ �� �"�( !��"&#�( 2#���-���"#�$ ���&� 1��"&�. 

�����&�� ���'( &�(�� �%�$, 0���0� �%��& "�"&�-�'� ��-������ ��

�"�( ".���(, %����&��!4*�( 0��������"&1 ��*�"&�����$"���'.  

7�.������/�� 2#���-�#� 0����� �"�%� �����&������� �� 0�-

�'3���� �� 2..�#&����"&� � #��#!���&�"0�"����"&�. ���"��&���, 

�&� � �%����� /�.������/�� "�#��*�4&"� ��"(��' �� ��" !�������

0�������"&�� 0���!#/�� (�� 10–40%), ���-� 0��"&�� ����!�������

(�� 30–50%), "��#� �'���� �� �'��# (�� 20–50%) � ��&��&' �� ���"-

0������ #���"&�� 0���!#/�� (�� 10–20%), ��&��&' �� (������� ��0�-

"�� (��20–50%) � &. 0. [1]. 

�� "�%���� �� �� 15 "&��� -��� ��� ��!4& ��/���� 1�'� 0��-
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%��--' /�.������/��. ����� ��(  ����!�& �<�, ��5�- /�.����$

2#���-�#� ��"&�%��& 10,9% ���, � "!*�"&�!4*�� -�*��"&� 0����-

 �4& �-���#��"#�- #�-0����- #��&�� �����&1 �&�� 1�'� "�%-��&'

-�����%� �'�#� � 2&�$ ".���. � �<�� 2015 %. �' � 0����&� )�"!���-

"&������ 0��%��--�, 0� !���3�� �������� «����"&#� ��� /�.����$

2#���-�#�» (Digital Economy Agenda). � &� �� ���-� -���� �&-�&�&1

�'"�#�� 0���/�� � ".��� �"0� 1������� /�.���'( &�(�� �%�$ ��&��. 

� 2017 %. �' 0����& «� �� �����&�� �"#!""&�����%� ��&�  �#&�(��) 

����%� 0�#� ����», � #�&���- �0���� ��� ������ �� &� 1#� !"#����-

��%� �����&�� ��, �� � ��������� ��!%�( "#����'( /�.���'( &�(��-

 �%�$ ���! 1&�& ��� ���/�� �����%� 0 ��� – �� � �"����'( "�#&����

/�.����$ 2#���-�#� "�"&�� ��& 6-7 % ���. [2].

��# �� � ����("&��� /�.���'� &�(�� �%�� ��""-�&����4&"� #�#

�"�����$ 0!&1 # �����"�.�#�/�� ��/���� 1��$ 2#���-�#�. + � !"#�-

�����%� ��������� /�.������/�� �� 0����� �� 2020 %��� 0����&� %�-

"!���"&������ 0��%��--� «7�.����$ ����("&��», � #�&���$, � ��"&-

��"&�, �&-�����, �&� «0�"���"&��- 0��%��""����%� �����&�� /�.��-

��$ 2#�"�"&�-' -���� 0��'"�&1 #���"&�� ����� ��"� ���� � #��#!-

���&�"0�"����"&1 2#���-�#� ����("&���».  

���%���� "�"&�� ��&"� -�����$ ��$&��% /�.����$ #��#!���&�-

"0�"����"&� (World Digital Competitiveness Ranking), 3��$/��"#�-

����!������'- ��"&�&!&�- !0��� ���� � �����&�� � �������

(International Institute for Management Development, IMD). ��$&��%

/�.����$ #��#!���&�"0�"����"&� 2018 %. ��""��&'�� "� � � 63 "&���

-��� �� �"���� ��� ��� 50 0�#���&� �$, !��&'��4*�( !�����1 %�&��-

��"&� "&��� # /�.����$ &���".��-�/��, "�"&����� ��%! �&����$ "��-

�', ����"&�/�� � ��!���-�"" �����&� 1"#�� � �0'&��-

#��"&�!#&��"#�� ����&' (��	��) � �����������, 0�&��/�� /�.��-

�'( &�(�� �%�$, #�0�&� ���/�4 �� �&��" � �.&.�. � �����- ��$&��%�

����("&�� ����  38-� -�"&� (&�� �/� 1) [3]. 

��6��$� 1 – 	�+�$�� "����-������� � '��6��&��( ������'�  
$�#����� ����������"%�"�6��"�� +� 2018 '. 

�&�%��'� ���%�

��$&��%� 2018 %., 

� "#��#�( –2017 %. 

�&����
��������

����#"�, % 

���%� "&��� 0� �"����'- "�-

"&�� �4*�- ��$&��%�

������ &�(�� �%��
%�&����"&1 #

�!�!*�-!
������

&�(��-

 �%��

%�&����"&1

# �!�!*�-!

1 2 3 4 5 6 

1 (3)  �<�  100  4  3  2 

2 (1)  ���%�0!�  99,422  1  1  15 

����� ����� &�� �/' 1 
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1 2 3 4 5 6 

3 (2)  <��/��  97,453  7  5  5 

30 (31)  ��&�$  74,796  47  34  28 

38 (38)  ����("&��  65,504  35  39  40 

40 (42)  ��""��  65,207  24  43  51 

� &��#� ������ ���"0������ 2#���-���"#�$ ����0�"��"&�, � �

����("&��� "&�����&"� 0���/�0�� 1�� ����'- ��&� � ��%! " �����-

&'-� "&����-� � !"#���&1 ��������� /�.���'( &�(�� �%�$. ,&�& 2.-

.�#& �������&� �� �� %������&� ��� ���/�� ���%��--', �� � �� %�-

"�����$ 0��"0�#&��� 0���� �& "!*�"&����� "�#��&�&1 ����'� � "�/�-

� 1��-2#���-���"#�- �����&�� " &�0-30 �����&'-� "&����-� -���. 
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����7��  

� 
�	�1��� 1��
��:


� ��!""#�$ �'��# -� ����$ 0���!#/�� 0�"&����� ��"&�&, 

#��#!���/�� �� ��- !"� ����&"�. ,&� ��!" �� ��� #�# 0�"&�0���'-

��"&�- � �%�"�"&����� �� 13�$ ��"&� ��"� ���� "&���', &�# �  0�-

"&����'- ����*������- ��5�-�� 0�������"&��. ��2&�-! 0���� �� �-

�!""#�-� 0��������&� �-� -� ����$ 0���!#/�� �"&��& �#&!� 1���

������ "������� 2..�#&����$ -��#�&��%���$ "&��&�%��, ��0��� ����$

�� �������&#! � 0���������� -� ����$ 0���!#/�� �� �'��#. 

�� ��#� -���� �� % ���'( 2#"0��&�'( &������ 
� ��!"� �  �(�-

��& � ��"�&#! &������, 0� #�&��'- 
� ��!"1 �-��& ��"&�&���� �'"�-

#!4 0���/�4 � -�����- 0�������"&�� -  1,1%

�� ����� 0���!#/�� 0� 1�!�&"� 0�"&����'- "0��"�- ! �� 1-


