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��(���� �*� ��',5� &�'.���+ ��*&��*+������� �� �0�-� ��*-

&.�'�-� 
�'��.*, �.+*+�33��( (outstaffing) &��*���'�. � *+����) *

�����+�1 7-���2�-�1 &� ��2. ����+�8+ .�� 2��(� '�+. 

�.+*+�33��(, +�-�2 ������2, — 7+� �*&�',������� «���5��(�» 

�'� «���2��(�» &��*���'� (&��*���'� ���5��1 ��(�����4��) �'� ��-

5���� &���'�20 -������(� ���*&������ � ��+�(��4�� ��+�''�-+.-

�',��(� &�+��4��'�. �.+*+�33��( ��**2�+�����+*� *����2���02 2�-

����2��+�2 -�- .*'.(�, -�+��.8 �-��0��8+ *&�4��'���������0�

�(��+*+�� (staffing agency), &����*+��'�86�� ��(�����4��-��-����-.

-��'�3�4�������01 &��*���' �� .*'����), �&����'��20) -��+��-+�2

(*�('�5����2 �� �.+*+�33��(�) [1, *.288].   

�� ��&��� &�����01 *����* &����'*� � 60-70-�, �� ��*4��+� ��*-

+�( � 90-� ((. &��5'�(� *+�'�+��. �� ����02 �2���-��*-�1 ��2���-

*+��4�� ��'�(� 
����*� (U.S.Small Business Administration (SBA)), �

&����� 2���. 1980 � 2000 (���2� -�'���*+�� ��-���� � *+�+�1 �

�:�, ��(.'��.86�) +�.���0� �+��5����, �0��*'� �� 60% � -�2&�-

���, �*������ 2�'��,-�� � *������, *+�'-�.'�*, * ����)���2�*+,8

�������+,*� * ��2� � +��+�+, �� �3��2'���� ��-.2��+�4��, *�����-

��1 * -����2� (Human Resources) �� 2���� 25% *���(� ���2���. �.+-

*+�33��( *+�' ��5����2 &���'�2, �0�����0) ������-�2� ��'�5��

��-�����(.'��.�2�(� �0�-�. �����'� �(� &���'�(�'� ��0��0� ��-�.-

+��(��0� �(��+*+��, ��*-�',-� ������2���� .�� *.6�*+�����5.8 .*-

'.(. '����(� &��*���'� [2]. 

� ��5�1 *+���� �.+*+�33��( – �6� ����� ��&���'���� � .&���-

'���� &��*���'�2. 	*�����1 &���'�2�1 �(� &��2������ ��'��+*� �+-

*.+*+��� �����(� &���+�� � ��-�����+�',*+�� ��*&.�'�-� 
�'��.*,, 

�+� ��+�.����+ ��-'8����� ��(������ &� &����*+��'���8 �����1 .*-

'.(�. � 
�'��.*� ��+ &���+�� «�.+*+�33��(». � ��*+��6�� ���2� ���

�6� �� ��-��&'��� � ��-�����+�',*+��. !������*-�1 -���-* �
 (��'��

– !�) +�-�� �� *������+ �&����'���� ��(����� �.+*+�33��(� (�'� ��-

(����� &� &����*+��'���8 &��*���'�), ����-� �� 2���+ �0+, -��'�-

3�4������ -�- (������*-�-&������1 ��(���� ���2�����(� �-������

.*'.( (('. 39 !�). ���2� +�(�, +�-�1 ��(���� 2���+ *������+, &�����-

-� ��.(�) ��(������ � � �����2 *'.��� �.��+ ��**2�+����+,*� -�-

*2�5���01 ��(���� (*+. 391 !�), �+� ��&.*+�2� * &���4�� !� [3]. 
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(Kelly Services, Manpower, Adecco Global, Coleman Services Ins, Ventra 

Employement, Unistaff). /+� .*'.(� ��+��*���� ��������+*� � ��**��

(�(��+*+�� «��-��», «��+��&�'�*», «���+�-+», «�2&���� -�����»), 

�������+ �*&�',����+,*� -�2&����2� ��*&.�'�-� 
�'��.*, («/�.-

��+», «��''�-4�� 	+-�0+�1») [4]. 

��-�2 ������2, ���'����.� &��2������ �.+*+�33��(� 2����

*��'�+, �0���, �+� ������ +�)��'�(�� 2�����2��+� &����'��+ 2��(�2

-�2&����2 ����5���� &��)���+, - ��5���8 ��&��*�� �&+�2�',��(�

-�2&'�-+������ � �*&�',������� &��*���'�, *�-��6���� ���� ��*)��-

�0) *+�+�1 �8���+� &���&���+��, �+� �*������ �-+.�',�� �'� *3��0

2�'�(� � *�����(� &���&����2�+�',*+��. ��� .*'���� �*.6�*+�'����

���� &������������1 � ��-�����+�',��1, &������1 � 7-���2���*-�1

*3���), �**'��.�2�� +�)��'�(�� *+���+ ��1*+����02 ��*+�.2��+�2

������4�����(� �����+�� *.�<�-+�� )���1*+������� ��*&.�'�-� 
�-

'��.*,. 
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