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��� &�'������ ��(�����4�� &�� �� &�(�5����, � -����+��*-�� ����'-

�����*+, – 7+� �*�(�� �+��4�+�',�� *-��0���+*� �� 3����*�) -�2&�-

���, �, *'�����+�',��, &�� ��',5�1 -����+��*-�1 ����'�����*+� ��-

(�����4�� ��'�� *'���� &���'��, -�.&�0) ����*+����. 

��-�2 ������2, ����+��*-�� � -����+��*-�� ����'�����*+, �

���2�',�0) 7-���2���*-�) .*'����) – ����)���2�� ��'����, *&�*��-

*+�.86�� �����+�8 ��(�����4��, .'.�5���8 3����*���(� *�*+�����

&���&���+��. 	���-� ��(�+���02 �.��+ &�*+������ ����6������

��<�2�� -����+��*-�1 � ����+��*-�1 ����'�����*+�, �) ��&����',-

��� �+������� � .��+�. 
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���(�&.�*-�� 2���', ������4�����(� �����+�� ��'��+*� .��-

-�',��1 � *���2 ����, �+� *������ * �*������*+�2� (��(��3���*-�(�

&�'������2 *+���0 � *+�'�2 (�*.���*+�����(� .&���'����, 3��2�-

������� -�+���(� &���*)���'� � +��) �*����0) 7+��-

-��3�**����',�0) ��6���) (-�+�1*-�1, 2�'�1*-�1 � ����1*-�1). 

� -��4� XX ��-� *+�'� �������02, �+� ��&�� +����+ *��� '����-

*-�� &���4�� � ������4�����1 *3���. �+���',�01 3����*��01 �0-

��- ����, �+*.+*+��� -����*�0) ��'���1, ����6������ 7-���2���-

*-�(� &�+��4��'� *&�*��*+����'� &���'���8 �� �0�-� ������4�1 ��-

�0) -��-.���+�*&�*���0) .��*+��-��, +�-�) -�- ���, >���� �����, 

���(�&.� � ��. �����+�� ������4�����1 7-���2�-� �05�&�����*'��-

�0) *+���, �*������ ���(�&.��, &���*)���'� � ��2-�) ��+���+����(�

&�'�+���*-�(� ����2�. 	���-� +�-�� 2���',, � *���+���� * &������-

���2 7-���2���*-�) � *�4��',�0) ��3��2 &�����+�'� ���(�&.� �

������4����01 4��+� >(�-��*+����1 ����. 

��-�1 ��.+�����1 �0��-, �(���������*+, ��*.�*�2�, ��*+ -��-
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-.���4�� *� *+����0 *+���-*�*���1 &����'� - 3��2�������8 &���-

-����*��1 *�+.�4��, �+� &��'�-'� �� *���1 &���*2�+� ��.+�����1 �

���5��1 &�'�+�-� (�*.���*+��, � +�-�� &���'���� ����(� 7-���2���-

*-�(� &�����+�+� - *������� � �����+�� ������4�1. ��5���� � *����-

��� +�(� �'� ���(� 7'�2��+� ��4����',��1 ������4�����1 *�*+�20

&����2�'�*, �*)��� �� *'��.86�) �����, *+��6�) &���� &����+�',-

*+��2: 

− �����*�3�-�4�� 7-���2�-� (�����+�� ��3��2�4�����-

-�22.��-�4����0) +�)��'�(�1, 2�5���*+������, ���'�(���*-�) �

2���4��*-�) +�)��'�(�1);  

− &��05���� -��-.���+�*&�*����*+� 7-���2�-�; 

− -�22��4��'���4�� ��.���1 ���+�',��*+� (��)��+-� -�����

&��.��'� &����+�',*+�� �0����+�+, *+��+�(�8 &� &���'�����8 ���.-

����0) *&�4��'�*+��, *������8 .*'���1 �'� �) ��.���1 ���+�',��-

*+� � ���'���4�� &���-+��); 

− *������� 2���.������0) ������4����0) 4��+��� [1]. 

	*����02� -��+����2�, *&�*��*+�.86�2� �����+�8 7-���2�-

-� *+���0, ��'�8+*�: 

1. � ��'�*+� �����+�� ��3��*+�.-+.�0. 	*������*+,8 *�������

*��*+�����1 ������4�����1 ���0 � ���(�&.�� ���'�*, �-+�����

�2�5�+�',*+�� (�*.���*+�� � 7+�+ &��4�**, &�� �*&�',������� �0��-

(�� 7-���2���*-�(� *+�2.'�������� � ��(.'��������. �&���'����

/-���2���*-�(� �����+�� �*.6�*+�'�'� &'���������� �����+�� ��-

����4�����1 ��3��*+�.-+.�0, +.�. ����(�*+��6�) -�&�+�'��2-�)

&���&���+�1 +���*&��+� � *����, &��+�� � ����(, 7'�-+��*+��4�1, ��-

��&�������, � +�-�� &��(�+��-. -��'�3�4�������0) -�����. 

2. � ��'�*+� �����������. "'� ��5���� &���'�20 ��3�4�+�

-��'�3�4�������0) -�����, ���(�&.� .��'���' ��*)��0 �� ������-

����� * 2,8 % ��� � 1980 (. �� 4,1% � 1995 (. ������� * *������0 80-

) ((. �0'� 2�������������0 *�*+�20 ����',��(� �����������, �

5-�',�0� &��(��220 &���*+���'�*, �� &��(�+��-. .��6�)*� - &��-

��'����8 .���0 .����0) ���������), �0&.*-�86�) +�)����*-�)

*&�4��'�*+��.  

3. � ��'�*+� ��.-�. � 1981 (. �0' *����� !�*.���*+����01 -�-

2�+�+ ��4����',��1 -�2&,8+�����4�� (Committee For National 

Computerization), � +�-�� �������+��� &��(��22� �����+�� IT-

���.*+���, � -�+���1 -'8����� 2�*+� �+����'�*, -�2&,8+�����4��

&����+�',*+�� � &���.*2�+����'�*, &��05���� .����� +�)����*-�(�

����������� �� �*�) *'��) ��*�'����. � 1986 (��. *+�+�*+���*-�� �+-

��+��*+, &�������'�*, (� &�'��2 ��<�2�) � 7'�-+����01 3��2�+ �

.�� - ����'. $$1 ��-� ���(�&.� ��'���' ����1 �� *�20) �����+0) �
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2��� ��3��*+�.-+.� ��.  

4. � ��'�*+� &������(� ��(.'��������. ���(�&.� *����' 2�-*�-

2�',�� &��*+0� .*'���� �'� ��(�*+��4�� � ������� �����*�. ��*+��-

��� ���� ��'��+*� ����2 �� �����'�� +�.��0) �'� ����*+���� ��(��-

���, +.-. ��',5��*+�� �3�4��',�0) *�1+��, ��-.2��+��, �*+����-��

��3��2�4�� &���*+��'��� �� ��0-� *+���0 – -�+�1*-�2, �&��*-�2, 

-�+��0� *'���0 �'� &�������. � *��8 ������,, � ���(�&.�� ��('�1-

*-�1 ��'��+*� �3�4��',�02 (�*.���*+����02 ��0-�2 [2]. 

� 2017 (. ����+ &� �**'��������2 � *3��� ������4�1 �0��'�'

1,75 2'�� ��''. �:� �� �����+�� *'��.86�) �+��*'�1: ���2���4���, 

�����)����0� +�)��'�(��, &�������)����0� +�)��'�(��, �������+-�

�*+����-�� 7-�'�(���*-� ��*+�1 7���(��, ��+���-+���0� � 4�3���0�

*���*+�� 2�**���1 ��3��2�4��. 

������4������ 2���', ���(�&.�� ��'����+ *'��.86�2� �*�-

�����*+�2�: 

1. ������4����01 *�-+�� �������'*� � .*'����) ��+���+����(�

����2� * ��4����',�02 '�����2 �� ('���; 

2. ������4����0� ��3��20 &��)���'� � -��+�-*+� �-+����1

*�4��',��1 &�'�+�-� (�*.���*+��; 

3. &������������� ������4�����(� *�-+��� 5'� * .��+�2 -.',-

+.��0) � ��4����',�0) �*������*+�1 ��*�'����; 

4. �*�����1 �-4��+ ��'�'*� �� �����+�� *��*+����0) ��.��0)

-����� ����� ���2*+������� ���.�����(� �&0+� � &���'������ ���; 

5. (�*.���*+����0� ��*+�+.+0 �*.6�*+�'�8+ ���+�',��*+, &�

&������������8, �����+�8, -�������4�� � -��+��'8 ������4�����1

*�*+�20; 

6. (�*.���*+�� ��'��+*� �*����02 �*+����-�2 3����*�����-

��� ������4�����(� *�-+���, �-'8��� &��������� ��.��0) �**'���-

����1, �����+�� ��3��*+�.-+.�0, &������-. ������4����0) 4��+���, 

.���0) � &���&����2�+�'�1 [3]. 

��-�2 ������2, ���(�&.� *��'�' �*� ���2����� �'� .&��6����

��(�*+��4�� �����*�, &�'.����� ��'�(��0) ',(�+ ������4����02�

&���&���+��2�. ��('�1*-�1 ��0-, ��'�86�1*� (�*.���*+����02, ��-

'�(���+ ���+�',��*+, 2���.������0) -�2&���1, ��)���6�)*� � ���-

(�&.��. ���2� +�(�, ��1*+�.86�� &������� *�*+�2�, *���1*+�.�+ &��-

�'�����8 2���.�������(� �����*� � 7-���2�-. *+���0. !�*.���*+��

&����'���+ �-+���� ����+�+, * ���02� +�)��'�(��2�, ����2 �� &��-

�0) ������� �**'�����+�',*-�� �������+-� � 7-���2�-., � +. �. � ��2-

-�) (�*.���*+�����(� ��-��� (�������� ��*&�'�+�0) ��+��.*�� � &���-

+,8 ��2�� �� 3D &���+���)). �+��+�(�� �����+�� �����������, -�����, 

��������� ������4�1 �� �*�) .�����) 7-���2�-�, ��3��*+�.-+.�0 �
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*���+���� �+-�0+�*+� 7-���2�-� *� *+��(�2 (�*.���*+����02 -��-

+��'�2 *���1*+����'� &�����6���8 ���(�&.�� � ���� �� *�20) ���-

��+0) *+��� 2��� � *3��� ������4����0) +�)��'�(�1.  
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+����01 ��*.�*] / 	*������*+� ������4�����1 2���'� ���(�&.��. – 

�0&.*- $$$1 (? 31, 2016). – ����2 ��*+.&�: 
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��*+.&�: 08.04.2019.
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3. >(�-��*+����� ����: �-+.�',�0� &���'�20 �����+�� [/'�--

+����01 ��*.�*] / ������4������ 2���', ��*&.�'�-� ���(�&.�. – 

��2 I, ? 2 (39), 2018. – ����2 ��*+.&�: https://cyberleninka.ru/article 

/n/innovatsionnaya-model-respubliki-singapur – "�+� ��*+.&�: 02.04.2019.

�"� 331.48 

�+.�. �.�. �+���*+��-�

��.�. �.-. &��3. �.�. "�'�����  
(-�3���� 7-���2�-� � .&���'���� �� &���&���+��), 
!��)

�
1�
� ��)
�+ �����

����2 (��-�(� ������(� ���2��� ��'��+*� ����1 �� ��������-

��*+�1 ��*+�����+��(� ����2� ������(� ���2���. 	*�����1 �*����-

��*+,8 +�-�(� ����2� ��'��+*� �*&�',������� *-�',��6�) ((��-�)) 

(��3�-�� ����+0, &�� 7+�2 &��2������ +�-�(� ����2� � ���� *'.����

��'��+*� 2���1 &��6����� ����+��-�� ��(�����4��. 

����2 (��-�(� ������(� ���2��� – 3��2� ��(�����4�� ������(�

���2���, &�� -�+���1 �'� �+��',�0) ����+��-�� �'� -�''�-+����

*+�.-+.��0) &�������'���1 ��(�����4�� ��&.*-��+*� � �&����'���0)

&����'�) *�2���(.'�������� ����'�, �-������� � ��6�1 &����'��-

+�',��*+� ������(� ���. ��� 7+�2 +���.�+*� &�'��� �+����+-� .*+�-

���'����(� ��-���2 *.22����(� -�'���*+�� ������) ��*�� � +������

&����+�(� .��+��(� &������ (������(� ���, ����'�, 2�*�4� � ��.) [1].  

	*�����1 �*������*+,8 ����2� (��-�(� ������(� ���2��� ��-

'��+*� &���� ����+��-� ������+, � ��-������+, ����+. &� *���2. .*-

2�+����8, * .��+�2 �*������*+�1 ����+0, *�2�1�0) ��*+��+�',*+� �

'���0) ��+���*�� (+.�. (��-�1 (��3�-), �� &�� 7+�2 ����+��- ������: 

�+����+�+, .*+����'���.8 ��-�����+�',*+��2 ���2. ��*�� � +������


