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2���*-�1 *�����0 � *+����) 2���. �0&.*-��+*� �2���-��*-�2 �**'�-

����+�',*-�2 4��+��2 «;��� ��*'����» (The Heritage Foundation) *�-

�2�*+�� * (���+�1 The Wall Street Journal. � �����2 ����-*� ��*&.�'�-

-� 
�'��.*, ����2��+ ��*+�+���� ���-�� &���4��. 

��-�2 ������2, ��*2�+�� �� &�'���+�',�.8 ����2�-. 
�'��.-

*� � ���'���0) ��1+��(�), �+���*+����0� 7-���2���*-�� ��*+�+.+0

�.���8+*� � �����+��. 

�"� 331.103.242:005.95 

�+.�. �.�. �����

��.�. �.-. &��3. �.�. "�'�����
(-�3���� 7-���2�-� � .&���'���� �� &���&���+��), 
!��)

�
�����
���� ,������2: �� ���1������
  


 ��.��
 *�����
�����

����+�*+, ��*�'���� – 7+� ������ *�4��',��-7-���2���*-��

&���'�2�, ��5���� -�+���1 *&�*��*+�.�+ *�4��',��-7-���2���*-�2.

�����+�8 (�*.���*+��. �� &�*'����� ��*�+�'�+�� &� �*�2. 2��. &�'.-

��'� 5���-�� ��*&��*+������� ��*+��4������ ����+�*+,. %�������-


���� 	� 
�� – 3��2� ����+�*+�, &�� -�+���1 ����+���+�', � ��@2-

�01 ����+��- ��)���+*� �� �����+�',��2 ��**+����� ��.( �+ ��.(�, 

&�������� � &�'.��� +�)����*-�� �������, ���.',+�+0 +�.�� � �&'�+.

&�� &�2�6� *����2���0) *���*+� *����.  

	+'���+�',�02� �*������*+�2� ��*+��4�����1 ����+�*+� ��-

'�8+*�: &��*+���*+������ .��'����*+, ������(� 2�*+� *�+�.���-� �+

2�*+� ��*&�'������ ��(�����4�� ����+���+�'�; &��2������ ��3��-

2�4�����--�22.��-�4����0) +�)��'�(�1 �'� �*.6�*+�'���� +�.��-

��1 ���+�',��*+� (*�+, ��+����+); (��-�� ����20 ��(�����4�� ����-

��(� ���2���, (��3�-� ����+0, (��-�� ��*&�'������ ������(� 2�*+�. 

�����'�� ��*&��*+������01 ��� – 7+� .��'����� ����+� &� -��-

+��-+.. 	+ �3�*��1 ����+0 ��� �+'����+*� �*-'8��+�',�� +�2, �+�

����+��- �0&�'���+ ���'�����0� �� ��(� +�.���02 ��(�����2 ���-

�����*+� �� �� *���2 ������2 2�*+�, � ��� �3�*� �'� ��2�. "�*+�+��-

�� ��*+� �*+�����+*� ������+ «��*+���� .��'����1 ����+0», -�(�� *�-

+�.���- &���'��+*� � �3�*� +�',-� +�(��, -�(�� � 7+�2 �����-��+ ��-

�',��� ����)���2�*+,. 

�*&�',������� ��+����+� � *����2���0) -�22.��-�4����0)

��*.�*�� &��-+���*-� �� �*�) *3���) ���+�',��*+� *����'� 2�+���-

�',�.8 �*���. �'� ��*+��4�����(� ��6���� � ����+�*+�. ��� 7+�2

&��*.+*+��� ����+��-�� � ��(�����4�� �'� �3�*� *+�'� �������+�',-

�02. ��-�� 7+� *&�*��*+����'� �����-������8 ���0) 3��2 � �����

����+�*+�, 2���86�) *��������� +�.�� � +�.���0� �+��5����. ��-
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&����'�*, ��*+��4������ ����+�*+,, )���-+����.86��*� ���+.�',��-

*+,8. ��- &���*)���+ &�*+�&����� ��2�6���� «���',�0)» 2�)����-

2�� � &��-+�- ����+�*+� �� ���+.�',�0� ���'�(�. 

"�*+��4������ ����+� &�������'��+*� �� ��*-�',-� �����: 

– ���
���� 	� 
�� &�����.2����+ �0&�'����� �� *'����1 ��-

��+0 �� ��2.. ��- &����'�, ����2��1 ����+�1 ����2�8+*� ���6��0. 

	&'�+� +�.�� &�� +�-�2 ���� ����+�*+� *��',���, � ����*�+ �+ -�'�-

��*+�� �0&�'�����1 ����+0; 

– 7	����� – ���5+�+��� ��*+��4������ ����+�, -�+���� �0&�'���+-

*�, -�- &����'�, �� ������2 2�*+�, -�+���� ����.������ -�2&,8+���2; 

– �
 ������ ��������
���� 	� 
�� *)��� * 3��'��*�2. �� �+-

'����2 ��'��+*� +�, �+� � �����2 *'.��� ����+� 2���+ �0&�'��+,*�

��� ������(� 2�*+�, ����.�������(� -�2&,8+���2. 

� -���*+�� &��2��� ��*+��4�����1 ����+�*+� 2���� &����*+�

����+. *&�4��'�*+�� IT--�2&����, -�+��0� ��'�8+*� �����'�� &��-

����.+02� �� +�',-� � 7+�2 &'���. ���-+�-� &�-��0���+, �+� �2� �--

+���� �*&�',�.�+*� +����+����',��� ��'���� &�������*+�����(� &��-

4�**�, -�(�� .&���'�86�1 �3�* -�2&���� ��*&�'���� � 7-���2���-

*-� �����+�2 (�*.���*+��, (�� &���������� �) &���.-+� �����'��

7-���2���*-� �0(����, � &��*���', �*.6�*+�'�86�1 �*����.8 ���-

+�',��*+,, ��&��2��, &�������*+�� &��(��22��(� ���*&������, ����+

� ����+��+ � ��0) *+����), (�� *+��2�*+, +�.���0) ��*.�*�� ���-��

�'� +�-�(� ���� ���+�',��*+�. 

���2� &��(��22�*+��, �-+���� �*&�',�.8+ ��*+��4����.8

3��2. +�.����1 ���+�',��*+� '�4�, *����86�� ��<�-+0 ��+�''�-+.-

�',��1 *��*+�����*+�. /+� ����1���0, ).�����-�, &�*�+�'�. �� +��-

�.�+ &�*+�����(� ������(� 2�*+� ���+�',��*+, *&�4��'�*+�� 2����-

�0�-�, ��&��2��, � ��'�*+� ��-'�20, ���+�',��*+, � *3��� ��3��2�-

4����0) +�)��'�(�1, -��*�'+��(� � ��.(�). � &���4�&�, �*.6�*+�-

'�+, +�.���.8 ���+�',��*+, ��*+��4����� 2�(.+ '8�0� *&�4��'�*+0, 

�,� ����+� �� *������ * 2�+����',�02� ��<�-+�2� (��*+�.2��+�2�, 

&��*&�*��'����2�), ���.',+�+�2 -�+���1 � �*�����2 +�-�� �� ��'�-

8+*� 2�+����',�0� ��<�-+0. 

"�*+��4������ ����+� ���+ ���2����*+, ����+�+,: ���6���2, 

�2�86�2 ��+�1 � �����*+� �� 16 '�+ (��+�1-����'���� - �� 18 '�+); ��-

��'���2 � &��*������2 (������*�2� �+ ���� ����������1 &��*��); '�-

4�2 * &��������1 +�.��*&�*����*+,8, -�+��02 � .*+����'����2 &�-

���-� ��-�2������� +�.� � ����2�0) .*'����); '�4�2, �*.6�*+�'�8-

6�2 .)�� �� ����'���2� �'� �'�+�',�� ��'�86�2� �'���2� *�2,�, -�-

+��0� &� *�*+����8 ������,� �.���8+*� � .)���; '�4�2, ����+02 ��

����+�) * *�����02 )���-+���2 &�������*+�� (� 2��*�����01 &�����), �
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+�-�� ��.��86�2*� � .���������) ����������� � ������1 3��2� &�'.-

����� �����������; '�4�2, -�+��0� &� ��<�-+���02 &������2 �� 2�(.+

�0+, ����+0 ��&�*���*+����� �� &�������*+�� � �����1 2�*+��*+�. 

� ��*&.�'�-� 
�'��.*, +�.� ����2��+ �*���� 2�*+�, ���, 7+� ��

+�',-� *&�*�� ���*&������ �'�(, �� � �����'�� ��*+�1�01 *&�*�� *�2�-

.+���������. ��('�*�� *+�+,� 41 ���*+�+.4�� ��*&.�'�-� 
�'��.*,

(�������2 (����+��.�+*� &���� �� +�.�, &���� �� �0��� &��3�**��, ��-

�� ����+�1 � ����+0 � *��+��+*+��� * &��������2, *&�*����*+�2�, ����-

�������2, &��3�**����',��1 &��(�+��-�1 � * .��+�2 ��6�*+����0) &�-

+�����*+�1, � +�-�� �� ������0� � ����&�*�0� .*'���� +�.��. ��*&.�'�-

-� 
�'��.*, &��'�(��+ �*����2���0� .*�'��, �+��0 *����+, �'�(�&��-

�+�0� .*'���� +�.��, ��6�6�+, &���� � ��+���*0 ����+��-�� � ����+�-

��+�'�1. � *��+��+*+��� *� *+�+,�1 2 ���*+�+.4�� ��*&.�'�-� 
�'��.*,

��'���-, �(� &����, *�����0 � (����+�� �) ���'���4�� ��'�8+*� �0*5�1

4����*+,8 � 4�',8 ��6�*+�� � (�*.���*+��. �*+����'���� � ��6�+�

����2�0) &��� � ��������*+�1 ����+��-�� � ����2�+�'�1 – ���� �� ��-

���, *�('�*�� *+�+,� 2 +�.����(� -���-*� ��*&.�'�-� 
�'��.*,. 

"�*+��4������ ����+�*+, �-+���� ��������+*� � ��*&.�'�-� 
�-

'��.*,. ��*2�+�� �� ��'���� �&����'���0) &����'�� � ��-�����+�',-

*+�� � �+*.+*+��� ��+-�1 &������1 ���0, ��('�2��+��.86�1 +�-��

&�����+��5����, �� &��-+�-� �*� ��6� 2���� �*+��+�+, *�+.�4��, 

-�(�� ���� � +� �� '�4� ����+��+ �.)(�'+���2 � +��), ��+0��), ���(��

� � ��',5�2 -�'���*+�� -�2&���1. �*)��� �� ��6�) &���4�&�� (��-

����*-�(� ��-�����+�',*+��, -�+��0� � &�'��1 2��� 2�(.+ �0+, ��*-

&��*+�����0 � �� +�.���0� &�����+��5����, *+����0 +�.����(� ��-

(����� 2�(.+ �*+.&�+, � '8�0� &�����+��5���� � �-'8��+, � +�.��-

�0� ��(����0 '8�0� .*'����, -�+��0� �� &��+�������+ ��-�����+�',-

*+�.. ���+��+*+����� +�-�� 3��2� ��(�����4�� +�.�� �� �*-'8���� �

�&�'�� ���2����. �� *�(����5��1 ���, ��� 2���+ �0+, �3��2'��� *

&��2������2 ��*+�+.+� ����2��(� +�.��. 

��(���� &���� (�*.���*+��2 *+��+ ������ .2��,5���� .�����

�������+�40 � ��*5������ *3��0 ��*+��4�����(� +�.�� �0*+.&��+ ��-

��2 �� &��*&�-+���0) ��&���'���1 ���*&������ ����+�*+� ��*�'����. 

����������

1. "�*+��4������ ����+�*+, -�- *&�*�� &��05���� 733�-+��-

��*+� �����*� � ���01 +���� �� �0�-� +�.��. ���*&�-+��0 ��*&��-

*+�������, 2014–2020 ((. [/'�-+����01 ��*.�*]. – ����2 ��*+.&�: 

http://www.slideshare.net/bitrixcms1/02-json-1-49498152?next_slideshow=1. – "�+�

��*+.&�: 19.03.2019. 

2. �0��-��, �. ��+����+-+�)��'�(�� 2���8+ ������� &��-
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*+���*+�� / �. �0��-�� [/'�-+����01 ��*.�*]. – ����2 ��*+.&�: 

http://www.slideshare.net/bitrixcms1/ss-49497327. – "�+� ��*+.&�: 19.03.2019. 

3. ;�����',��� *'.��� &� +�.�. � ����+�*+�. ����+� � ��**��

[/'�-+����01 ��*.�*]. – ����2 ��*+.&�: http://trudwsem.ru. – "�+� ��*-

+.&�: 19.03.2019. 

4. ��*+�',, �. ��+�2��3��0 *�4��',��(� ��&��*�. $����-� ��-

�2��(� +�.�� / �. ��*+�',; &��. * 3�. – ���.: �'�+�1�, 2009. –574 *. 

�"� 331.138 

��(�*+�. 	.�. �����,-���

��.�. �.-. ��4. �.�. ��*&������
(-�3���� 7-���2�-� � .&���'���� �� &���&���+��), 
!��) 

�������
����
-������
�� ��� ������  

/���/���
����� /.��
�����
  

����.2����
 /���/�
�

� .*'����) *+����'���� �0�����1 7-���2�-� �'� �+���*+���-

�0) &���&���+�1 *.6�*+�.�+ ����)���2�*+, .��+� +�����4�1, &���*-

)���6�) �� ���5��1 2��-�+��(���1 *����. � 4�',8 ���&+�4�� - ��2

� �0���� *&�*��� �0�����(� &��������, ���*&�����86�(� &���&��-

�+�8 �0(���.8 &���4�8 �� +�',-� � ��*+��6�1 2�2��+, �� � �� &��-

*&�-+��., ����)���2� �&����'���� *��*+�����(� �������, 4�'�1 � ��-

���, -��-.���+��(� &���4�����������, 4�'��0) �0�-�� � *�(2��+��. 

	*������ ��', *+��+�(���*-�(� 2��-�+��(� – 7+� &��*'��������

7��'84�� -��-��+��(� �0�-� � �0��'���� �2�86�)*�, '��� &�+��4�-

�',�0) �0�-�� �'� *�(2��+�� �0�-� �� �*���� ���'��� �2�86�)*�

&�+�����*+�1, -�+��0� �.���8+*� � *-���2 �) .���'�+�������. ��-

-�- �2���� �0��'���0� � &��4�**� *+��+�(���*-�(� 2��-�+��(� +�-

����0� �0�-� 2�(.+ &���*+��'�+, *���1 &�+��4��',�0� 7-���2���-

*-�� ���2����*+� +��(��0) &���&���+�1, &���'�-�+�',��*+, -�+��0)

2��-�+�'�(�2 &���*+��+ � ��',��15�2 � �4���+,.  

!'����1 ������1 2��-�+��(� � *+��+�(���*-�2 ���2����2 &�-

����� �����+�� +��(��0) &���&���+�1 ��'��+*� +�, �+��0 &���&��-

�+�� �0'� ��4�'���, &����� �*�(�, �� ���'���4�8 �����'�� &���'�-�-

+�',�0) 7-���2���*-�) ���2����*+�1 ���+�',��*+� *�2�(� &���&��-

�+��, ����6�� ���2���� �� +�.���0�, 2�+����',��-+�)����*-��, ��-

3��2�4����0� � 3����*��0� ��*.�*0, -�+��0� &����'�8+ +��(���2.

&���&���+�8 ���*&���+, 2�-*�2�',��� �*&�',������� ��*.�*��(�

&�+��4��'�, �+� �'���+ �� &��05���� �(� .����� ���+���',��*+�. 

�.6��*+, *+��+�(���*-�(� .&���'���� *�*+��+ � 3��2��������

� ���'���4�� *+��+�(�� �����+�� ��(�����4�� �� �*���� ��&���0���-

(� -��+��'� � �4��-� &���*)���6�) ��2�����1 � �� ���+�',��*+� *


