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– ��'���� ��6�) *�*+�2, ���*&�����86�) 4���.8 ����+�.8

*���, �� �*�) .�����) ��(�����4��; 

– *������� 2�+���� &���'������ *�+�.���-�� - �*&�',������8

�) '.�5�) +�'��+��; 

– &�*+������ .'.�5����, *��2�*+��� ����+� � *�+�.�����*+��. 

� ��-'8����� ����)���2� �+2�+�+,, �+� 733�-+����� ���+�',-

��*+, 2��(�) &���&���+�1, � +�-�� -��-.���+�*&�*����*+, �) &��-

�.-4�� ����*�+ �+ -���*+�� �����*-&��4�**��, *������0) * 3��2���-

�����2 -������(� &�+��4��'�, � +�-�� �+ �-+.�',�0) 2�+���� .&���-

'���� &�������*+����02� -�''�-+���2�. 

����������
1. �&���'���� &��*���'�2 ��(�����4�� ������- / ��� ���.  

�.. ��������. – 3-� ���., ��&. � &������. – �.: ��;��-�, 2005. –  
638 *. – (�0*5�� �����������). 

2. ����.������01 2�����2��+. ������- �'� �.���/��� ���.  
�. /. ����������, ". �. 
��-���, �. �. ����*�����, �. �. ��1��'�. – 
���: ����+�',*+�� «��+��», 2000. – 624 *.: �'. 

3. How to develop a more effective human resources department 
[/'�-+����01 ��*.�*]. – Smart business. –
http://www.sbnonline.com/article/how-to-develop-a-more-effective-
human-resources-department-bridgebank/   –"�+� ��*+.&� – 14.04.2019. 

�"� 338.2(476) 

�+.�. �. �. �.�����

��.�. �.-. &��3. �.�.����-���
(-�3���� ��
���, 
!��) 

*�����
����
- ���� � ���/�1.
�� 1�.����2: 

��,��)����
 
 /��1.��+
���.',+�+0 &����1 �����*-�1 �4��-� ���, �&.�'�-�����0�


�'*+�+�2, �0���'� *�������01  �&+�2��2: 0,7% &����*+� – 7+� ����

�05� �4���- �� &���01 -���+�', ��'�����0) � &�*+����'���� ���-

2��� �+ 29.12.2018 ? 989 «	 ���'���4�� ����� *�4��',��-

7-���2���*-�(� �����+�� ��*&.�'�-� 
�'��.*, �� 2019 (��». 

��-�����0� ���.',+�+0 &����'�'� 2���*+�. 7-���2�-� 
�'�-

�.*� "2�+��8 ��.+�2. � &��������� -�''�(�� 2���*+��*+�� &��-

+�����+, ���',��*+, �0&�'����� ������� ('��0 (�*.���*+�� –

����+,*� 4%-��(� ��*+� ��� 
�'��.*� &� �+�(�2 +�-.6�(� (���. 

	���-� *+�', �&+�2�*+���0� &��(���0 �����'�8+ ��'�-� ��

�*�. ����� &�**�2�*+�� – *&�4��'�*+0 ��',5��*+�� 2���.������0)

3����*��0) ��*+�+.+�� � ���'�+���*-�) 4��+���. �*�2���01 ���- �
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�����*-�2 ��-'��� «���*&�-+��0 �����+�� 2�����1 7-���2�-�» &��-

(�����.�+ ��*+ ��� 
�'��.*� � 2019 (. �� .����� 2,7%, � � 2020 (. – �

&����'�) 2,5%. ���(��� ��; �'� 
�'��.*�, *��'���01 � �-+���,*-�2

�+��+� � *�*+����� 2�����1 7-���2�-� �� +�-.6�1 (�� *�*+��'��+

3,1%. 

�� 7+� �4��-� �0('���+ ���� ����*�.� �&+�2�*+���02� �� 3�-

�� &���*2�+�����(� &��(���� ����&�1*-�(� ���-� ��-��*+�.-4�� �

�����+�� (�
��): �2�*+� &�����) 3% ��*+� 7-*&��+0 7+�1 ��(�����-

4�� ��8+ ��2 *�1��* +�',-� 2,5%. �6� ���� �-���'�*, �4��-� ����(�

�� ��5�) �*����0) -����+���� – ������1*-�(� ���-� �����+��

(��
�), ��'�86�(�*� ��*&�����+�'�2 -����+� ������1*-�(� 3����

*+���'���4�� � �����+�� (�;��). �� 2����8 �(� ���'�+�-��, � 7+�2

(��. ��� 
�'��.*� �0��*+�+ '�5, �� 1,6%, �, � ��',��15�2, 7-���-

2���*-�1 ��*+ �.��+ *�������02 – 1,9% � 2020 (., 2% – � 2021(. 

9��+� 2�-��7-���2���*-�) �**'�������1 &�� �������-� ��*-

*�� (9��) � &�*'����2 ������ ��2�'� ���2���� .��'�' 
�'��.*�. 

�+�(� ������ �� *+�'� ����������*+,8 �'� �(� *&�4��'�*+��, 

&�*-�',-. ��*+ ��'��.**-�(� ��� ��2��'�'*� � +������ �*�(� &���0-

�.6�(� (���. 	*�����1 &������1 +�-�1 ����2�-� *+�' 733�-+ �0*�-

-�1 ���0 �'� *�������� – � ����'� &��5'�(� (��� 7-���2�-� 
�'��.*�

&�-��0��'� ��*,2� &��'���0� ���.',+�+0. ��*'� �'�(�&�'.���(� ��-

5���� ��3+�(����0) ��&��*�� � -��4� 2017 (. ��**�� *+�'� .��'���-

��+, �+(�.�-. ��3+� � ��5. *+���.. �� 7+�1 &������ � ����'� 2018 (. 

��3+�&�������+-�, �� � �*� ������+0��86�� &��205'����*+, 
�'�-

�.*�, �0*+�� ��*'�. � 7+�+ �*&'�*- �-+����*+� &����'���+ �'��+, ��

7-���2���*-�� ���.',+�+0 +�-.6�(� (���. 

�� �+�(�2 ������ ��*+ &��205'����*+� ������2� ��2��'�'*�

�� 0,9% (�� - (��. (1,3% – � ��-����). ��� 7+�2 �*����02 ���1����2

+��2������ *+�'� �2���� ������+0��86�� &��205'����*+,, ��*+

�0&.*-� � -�+���1 �*+�����'*�. �� 0,2% (�� - (��. *����'*� (�.��-

�����+ � +���*&��+��1 �+��*'�, �� 1,9% – &�������*+�� *�',)��&��-

�.-4��. 

«�����4�» �0��*'� �� 4,2% (�� - (��., �+�, )�+, � (������ ����

����0) -��4� &��5'�(� (���, &����'��+ �1 �*+���+,*� *��,���02

���1����2 ��*+� 7-���2�-�. ��+����+�',*-�1 *&��* &����������+*�

�0*+�02 ��*+�2 ���&'�+ (11,6% � 2018 (.), -�+��01 �� 2��(�2 ��.-

*'��'�� ��2���*+��+���02� ��1*+���2� �'�*+�1, � .��'������2 -��-

��+������ ��*�'���� (28% (�� - (��. � ��-����). 

�� 2����8 7-*&��+�� 9��, &�*'� +�(�, -�- 733�-+ ���0 �.��+

&�'��*+,8 �*���&��, ��� 
�'��.*� �����+ .*-���+,*�, � &� �+�(�2

+�-.6�(� (��� �(� ��*+ *�*+���+ �-�'� 2,5%. 	���-� � *�����*�����1
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&��*&�-+��� ��� �����8+ ��2��'���� ��5�1 7-���2�-� �� 2%, �+�, �

&���4�&�, *��+��+*+�.�+ �� &�+��4��'. [1]. 

���,���02� 3�-+���2�, �(��������86�2� �����+��, ��'�8+*�

��(�+���01 ��2�(��3���*-�1 &��(��� � ���-�� &��������+�',��*+,

+�.��. �� �4��-�2 		�, ��*'����*+, ��*�'���� 
�'��.*� - 2030 (. 

*�-��+�+*� �� 3,5%. �6� ��',5�2 �-���+*� *�-��6���� +�.��*&�-

*����(� ��*�'���� �� *��+ �(� *+������. !'���02 *�������86�2

3�-+���2 &����'���+ �*+���+,*� (�*.���*+����01 *�-+��, *�*+��-

'�86�1 �*����.8 ��'8 � &��205'����*+�. 

����������

1. /-���2���*-�� (���+� [/'�-+����01 ��*.�*] / ����2 ��*+.&�: 

https://neg.by/novosti/otkrytj/smozhet-li-ekonomika-belarusi – "�+� ��*-

+.&�: 01.04.2019 

�"� 331.5 

�+.�. �. ���.��

��.�. �.-. ��4. �.�. ��6���-���
(-�3���� ��
���, 
!��) 

���1������
 �/���.��
 /������.�� �

� �
�����- *�����
��
�3��� �� �*@ ��',5� � ��',5� ����2��+ '����.86�� &���4��, 

+�-�� ��� �� ���5'� *+�����1 � 7-���2�-.. ��*'����� (��0 ��*+�

2���� *'05�+, � ����)���2�*+� �����+�� 4�3����1 7-���2�-�, -�-

+���� &�����.2����+ 4�3������4�8 &��4�**�� �� �*�) *3���) ���-

+�',��*+� ��'���-�. 

���2����*+� 4�3����1 7-���2�-� ��*+�������0 �� +�',-� �

3����*���1, �� � .&���'����*-�1 *3���. � &�2�6,8 4�3���0) +�)-

��'�(�1 &����'�*, ���2����*+, ���*&���+, .��+ � ��*&��*+�������

'�-��*+�, ��'���+, 733�-+���.8 '�(�*+�-., ���*&���+, &���������

(�'�*������ � ���� *����+, .��-�',�01 ('���',�01 &���-+ - 7'�--

+������ &����+�',*+��. 

� ���'���0) �*+����-�) 2���� �*+��+�+, 2����*+�� �&����'�-

��1 4�3����1 7-���2�-�, � ��+ ��-�+��0� �) ��):   

– 7-���2�-�, �*�������� �� 2�+���) (������������, ������+-�, 

)�������, &������� ����0), � +�-�� 4�3���0) -�2&,8+���0) +�)��-

'�(��) (�. �. /�(���+���); 

– 7-���2�-� � ��6�*+��, � �*���� -�+��0) '���+ &����� �*�(�

��3��2�4�����--�2&,8+���0� +�)��'�(�� (". ��&*-�++). 


