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2��-�+), &���.-4�� ��**��+��� �� 5���-�1 -�.( &�+����+�'�1, -���-

*+�� *0�,� ��*-�',-� ���� (�� *0�,� �+�',��*-��), 2��,5�� ��+��+0

�� �������+-� � �**'��������. 	���-� *+��+ �+2�+�+,, �+� . -�2&�-

��� Relouis �� ����01 2�2��+ 2��(� ��*+�1�0) &���.-+��, ��� ���-

�����+*� � ����2��+ '����.86�� &���4�� �� ��'��.**-�2 �0�-�. 

�*� 7+� &��+�������+ �����4. 2��-�+��(��0) *+��+�(�1 4���-

����������� +������ ��*-�5� � +����4����0) +������, �&�*���0)

�05�. �'�����+�',��, 2���� *��'�+, �0���, �+� 4��� �� &���.-+

3��2��.�+*� &�� ��&��* &�+����+�'�, � �� -�2&����, -���01 ��'���-

��5��+ - -�-�2. -'�**. �� *��� �+��*�+ � *+��+ '� «&���&'�����+, ��

�����». 
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«*����� ��1��- /����+»

«/33�-+ (.���1 &�2��0» �&���0� �0' �+2���� �� ���2��� ��-

'�-�1 ��&��**�� 1930-). � 1929-(� �� 1933 ((. *�-��+�'�*, ����� &��-

205'����� &�������*+�� �:�, � &������ -�*2�+���*-�1 &���.-4��

.��'���'�*,. �� ����02 7-*&��+��, )���-+���01 �'� &������� ��4�*-

*�1 «733�-+ (.���1 &�2��0» &����'��+*� � *�(����. /+� &����'��+*�

� +�2, �+� � &����� -����*� ���6��0 �� �2�8+ ���2����*+� &����-

��*+� ����(.8 ��6,, � -�2&��*��.8+ 7+�, &������+�� �������+�',-

�01 &� *+��2�*+� -�*2�+���*-�1 &���.-+ [1]. 

/33�-+ «(.���1 &�2��0» &����'��+*� &�� &��������+�4��

*&��*� � *+����. *�(2��+� * 2��,5�1 *+��2�*+,8, &�*-�',-. 7+� �0-

�0���+ . &�+����+�'�1 &���+���0� 72�4��, -�+��0� �+����*+�'�8+*�



�

-�- �0(����� �'������

3�� � &����� -����*�

	&��* &�-.&�+�'�1

5��*+�� ���6�� �� *�����8+*�

2�+���*-�) *���*+�. ��+����+�',*-�1

��� ����(�1 &���.-4��

��	���� �����*'�. /+�

&�+����+�'� &���5'�

*+�'� +�����2. ��7+�2.

-����*��� &���'������

��*'�.  

	+��',�� 2����

�8�� (�+��0 .����+,

*������� *�4��',��(�

2��+, � medium *� *-��-�1

4�� �0�-�, ��*5���8+

4�8 �**��+�2��+� &���.-4��

+��(���� *�+, «��*2�

&���.-4�� �� 10-15%, 

��)������� &�&.'����*+�

�+*� +�2, �+� ����.8

�&����'���0� +���������

&�*+���*+�� *&��*� [2]. 

�������� *�����+�',�01

-�*2�+���*-�1 &���.-4��

�����',5�1 &�&.'����*+,8

��� -�*2�+�-�. �� ����02

+�2��+� ��-���+����1

��� &�2��� (��*.��- 1).

������  1 -

8� ��&�"�7'

������ ������	�
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�'������ *���*+�, �+� *+���'����.�+ 72�4����',�01

.

&�-.&�+�'�1 � +��(���1 *�+� «��*2�» &�-���'

*�����8+*� ��2���+, *&�*�- �*&�',�.�20)

��+����+�',*-�1 *&��* *2�*+�'*� � *+����.

&���.-4��, � -�- ���.',+�+, &������ � *�(2��+�

�����*'� /+� �''8*+���.�+ +�+ 3�-+, �+� �� ���2�

&���5'� �� «7-���2�01 ����2» � � ���.',+�+�

��7+�2. &�&.'����*+, +������ * �-4��+�2

&���'������», «�-4��» � «3�-*�4�8 -.�*� ��''���

2���� �0��'�+, private-labels � ��
�
�

��*)��0 � &����� -����*�, �� �� (�+��0

*�4��',��(� *+�+.*�, &�7+�2. �0����8+ ��

*� *-��-�1. ���������+�'�, �����+��.�*,

��*5���8+ '���1-� ����-��	���� � &������+

�**��+�2��+� &���.-4�� � *�(2��+� premium. ��-�2

��*2�» *2�('� .��'���+, &������ -�*2�+�

15%, &���'�(�� +���� ��'�� ��5��01 �

&�&.'����*+� luxury-�������� � &����� -����*�

����.8 &���.-4�8 �0�0���+ &���0-����

+��������� - -���*+�. -�*2�+�-�, �+� ��.*'��'

 [2]. 

*�����+�',�01 ���'�� ���'���0) +�����0)

&���.-4��, &� ���.',+�+�2 -�+���(� .*+����'���

&�&.'����*+,8 � &����� -����*� &�',�.�+*�

� ����02 TNS ��**�� Marketing Index/TGI 

��-���+����1 -�*2�+�-� �����'�� &�&.'���� .

 1).

-
�8�6<9�&���� %� �"���&��0  ��'��� �
8� ��&�"�7' ("�88�', % (:��$��7 18+) 

������	�
-��
�
��
�����

72�4����',�01

&�-���', �+� ��',-

�*&�',�.�20) -�*-

� *+����. 2�-

� *�(2��+� ����-

���2� -����*�

���.',+�+� 7-���2��

��+�2 �� «��+�-

��''���» ���-

��
�
�-��������. 

�� (�+��0 &����+,

low-cost *�(-

�����+��.�*, �� +�����-

&������+ �&+�2���-

��-�2 ������2, 

&������ -�*2�+���*-�1

� �-4����01. 

-����*� ��<�*��-

� 3��2��.�+

��.*'��'����+

+�����0) (�.&&

.*+����'���, �+�

&�',�.�+*� ��-���+��-

ing Index/TGI �� �**��-

���6�� (.�-

 ��'��� �
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!.���� &�2��� (��('. lipstick) – -�*2�+���*-�1 &���.-+, &�����-
�������01 �'� &������� 4��+� (.��2 � �) ��6�+0. ��*-�',-. (.����
&�2��� ��'��+*� �����'�� &�&.'���02 � ��*+� �*&�',�.�202 -�*2�-
+���*-�2 &���.-+�2 &��������+�'� �0�.����0 &�*+����� ��*5���+,
'���1-. �� +�',-� �� 4��+��, �� � �����.  

�����+�',��� �'����� �-��0���+ �����*+, 2��-�: ��'�� 70% 
���6�� *��+�8+ 2��-. �����1 &�� &�-.&-� (.���1 &�2��0. ����-
�.86�� &���4�� ����2�8+ 2���.������0� �����0, &�+�2. �+� �0-
�0��8+ ������� . &�-.&�+�'�1 [3]. 

��*+��'�� ��1+��( '.�5�) &�2�� �� 2018 (�� ���'���0) 4����0)
���&������ &� ���*�� *�1+� expertcen.ru (+��'�4� 1). ��1+��( *�*+���'�
&���.-+0 ����-��	���� � -'�**� Lux. � �*���. -�+�(���1 &�'����0
�����'�� ��*+0� ���*-�� ��&��*0, &���<��'��20� - (.��02 &�2���2: 
*��1*+��, 4��+, ���5��1 ���, *+�1-�*+,, ���(���',��*+, � .���*+�� �
�*&�',������� [4]. 

��56�#� 1 − ��0���( 6��@�� 8�'�% � �� ����'���< & 2018 (�%�

? ��������
��'���*+�� -���*+���-

�0) ��(������+��, % 

9���, ��'. 

�.�. 

1 Sisley Phyto Lip Shine 63,8 69 

2 Yves Saint Laurent Rouge Volupte 59,7 81 

3 Christian Dior Rouge Dior 999 73,4 60 

4 ArtDeco Lip Passion 15,2 21 

5 Relouis ��&3��  9,6 8 

�� +��'�40 �����, �+� ��'�� �0*�-�� &���4�� ����'� ����(��
&�2��0. �) *+��2�*+, ��.*'��'��� -���*+��2 �*&�',�.�20) ��(��-
����+��, +.�. ��2 -���*+������ � �'��� - ��+.��',��2. – +�2 ������. 
	���-� �0*�-�� *+��2�*+, +�-�� ��.*'��'��� ������-�1 �� «�����», 
&�*-�',-. ����0� &�2��0 ����*+�0 � &�&.'���0 �� �*�2 2���. 

��1+��( (.��0) &�2�� ���'���0) &��������+�'�1 2018 (��� &�-
-���', �+� '.�5�1 (.���1 &�2���1 ��'��+*� Sisley Phyto Lip Shine, �+�
(�����+ � (�+����*+� &�-.&�+�'�1 &'�+�+, �� «.����',*+���» � -���-
*+�� � -����*��� ���2�. ��- �� � ��1+��( ��5'� (.���� &�2��� ��'�-
�.**-�(� &��������+�'� Relouis, &�*-�',-. �� -���*+�� *��+��+*+�.�+
4���. "'� ��'��.**-�1 -�*2�+�-� �� )���-+���0 �0*�-�� 4��0 � 2��-
(�� &�+����+�'� �� 2�(.+ &����'�+, ����(.8 &�2��.� &����� -����-
*�, � -�- *'��*+���, �'� &�'.����� 72�4����',��(� .���'�+�������, 
&������+�8+ &�2��. �� 7-���2-*�(2��+�. /+� ��-��0���+ *&�����'�-
��*+, «733�-+� (.���1 &�2��0». ��-�2 ������2 &��+�������� &�&.-
'����*+, (.���1 &�2��0 �� �*���� �����(� 733�-+�. 
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1. «/33�-+ (.���1 &�2��0» [/'�-+����01 ��*.�*]. – ����2

��*+.&�: https://www.bfm.ru/news/35484/ – "�+� ��*+.&�: 21.11.2018. 
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2. «/33�-+ (.���1 &�2��0» [/'�-+����01 ��*.�*]. – ����2

��*+.&�: https://economics.unian.net/other/225011-effekt-gubnoy-

pomadyi-udarim-krasotoy-po-krizisu.html – "�+� ��*+.&�: 21.11.2018. 

3. "���0� TNS ��**�� MarketingIndex / TGI [/'�-+����01 ��-

*.�*]. – ����2 ��*+.&�: https://adindex.ru /specprojects/markets3/ 

cosmetics-5.phtml – "�+� ��*+.&�: 21.11.2018. 

4. ��1+��( '.�5�) &�2�� 2018 (��� [/'�-+����01 ��*.�*]: ��-

��2 ��*+.&�: http://www.expertcen.ru/article/ratings/luchshie-pomadi-

dlya-gub.html – "�+� ��*+.&�: 21.11.2018. 

�"� 620.9:502.147 

�+.�. ". >. !������-

��.�. �.-. ��4. �. >. �5���',*-��
(-�3���� ��(�����4�� &�������*+�� � 7-���2�-� �������2�*+�, 
!��) 


�����������
- *������1���)��

:  

�����������+- 
 ,���1�)�+- �/+�
#�	
�
� 
��� ���	�
� �	������. ��� &������� 7'�-+��7���-

(�� +����+*� �� 10%, � &�� &�+���'���� – �� 90%. ��7+�2. � ��*+��-
6�� ���2� ��',5��*+�� *+��� 2��� ��������� ��&��*�2 *���������
7���(���*.�*�� &�� �) &�+���'����. "'� ��5���� 7+�(� ��&��*� �.-
-����*+��2 �*.6�*+�'��+*� -��+��'�������� 4�� � +���3�� �� 7���-
(�8. � ��-�+��0) *+����) ����&0 ��*&��*+���@��02 ��*+�.2��+�2
7���(�*��������� ��'�8+*� ��'�(� (�'� �) �+*.+*+���) � *.�*����. 
��-�� � ��-�+��0) *+����) (;���4��, "����) *����� ��������'��201
3���, -�+��01 &����*+��'��+ ��120 �� ����*+�������� � 7���(�*��-
��(�86�� &���-+0 &� *������02 &��4��+�02 *+��-�2. � ���� *+���
(!��2����, �����'���0) &��2����+*� 2�+�� .*-������1 ���20 �2��-
+���4��. ����� *+���, *+�2.'��.86�) &��05���� 7���(�733�-+��-
��*+� ����',�� &�&.'���� ��&���'���� �*&�',������� ��������'��-
20) �*+����-�� 7���(�� (��/). ��&��2��, � ��'�-����+���� *.6�-
*+�.8+ 3�-*�������0� 4��0 �� 7'�-+����*+�� �+ ��������'��20) �*-
+����-�� 7���(��. �����.86�� &���4�� &� �*&�',������8 ��/ ��-
��2��+ �����(�� (99.8%), 
����'�� (94.5%) � ����� ��'����� (80%). 
������2 &� &�������*+�. ���+�&'��� ��'�8+*� �:�, �� ��2� 
����-
'�� � !��2����, 
�'��.*, ����2��+ 80 &���4�8. � 2015 (��. 2������
&�������*+�� 7'�-+��7���(�� �+ ��+���0) *+��4�1 *�*+���'� 432 !�+
– 7+� 7% �+ ��6�1 2�����1 2�6��*+� � &�������*+�� �����(� ����
7���(��. �+���0 �� &'����.8+ - 2020 (��. &�'.��+, ��'8 � 20% 
7���(�� �+ �',+����+���0) �*+����-��, &�� 7+�2 11 *+��� .�� ��*-
+�('� 7+�(� &�-���+�'� (:��4�� 54.5%, ;��'����� 41%). �� �*�2 2�-
�� ���'8���+*� ��*+ ���7���(�+�-�, � ��������+*� ��� &���2.6�*+-


