
������ ������	�
-��
�
�������

209 
�

�"� 332.856:330.47 

��(. �.�. ��2@����

��.�. �.-. ��4. �.�. :�����
(-�3���� ��(�����4�� &�������*+�� � 7-���2�-� �������2�*+�, 
!��) 

� ���4
���

 ��.�� �-/���
��.2���� � 
�������	
����.2����
 �
*.�����
	 �����
,��
-
��('�*�� �**'�������� Jones Lang LaSalle Incorporated (JLL) �

2018 (��. ��*&.�'�-� 
�'��.*, ��)���'�*, �� 88 2�*+� �� 100 �**'�-

�.�20) *+��� &� ����-*. &��������*+� �0�-� �������2�*+�. 

��7'+��*-�� ���+�',��*+, *�(���� – ���� �� �-+���� �������8-

6�)*� *�*+��'�86�) ��3��*+�.-+.�0 �0�-� �������2�*+�. ���

7+�2 *.6�*+�.�+ ��� 3�-+����, &��&�+*+�.86�) �� ��',��15�2. ���-

��+�8. 

�� �0�-� ��7'+��*-�) .*'.( 
�'��.*� ��1*+�.�+ 142 ��7'+��-

*-�) ��(�����4�1, �� ��) 93 – � ���*-�, 38 – � ��'�*+�0) 4��+��), 

�*+��5��*� 11 – � ��1���0) 4��+��) [2]. "���01 3�-+ .-��0���+ ��

�������+�*+, �0�-� � ��(����), � ���.',+�+� ��(� &�+����+�'� �(��-

�����0 � &�'.����� -���*+�����1 .*'.(� &� 2�*+. *���(� &������-

���. 

�(��+*+��2� �������2�*+� ��*'.�����+*� �-�'� 130 +0*. &�-

+����+�'�1 ��7'+��*-�) .*'.( � (��. ��� 7+�2 � (�� ��'��+*� &����-�

150 +0*. ��&��*�� �.2���0) ��-.2��+��. ��-�� � �.2����2 ���� ��-

(�*+���.8+*� � ��(����0 �� �-������ ��7'+��*-�) .*'.(.  

"'� &��������� -����1 *��'-� * ��<�-+�2 ��'�1 �������2�-

*+� ��7'+��*-�� ��(�����4�� ��'��� ��&��*�+, *'��.86.8 ��3��2�-

4�8: 

– �� �+*.+*+���/��'���� &*�)������'�(���*-�(�, ���-�'�(���-

*-�(� .��+�, *�4��',��-�&�*��(� .��+� *�2,�, � -�+���1 &�������+

��*����5����'�+��1; 

– � &���)��� &���� *��*+�����*+� �� ��<�-+ �������2�*+� (�*-

+���� ��<�-+� �������2�*+�); 

– �0&�*-� �� �!��� �'� ��+����',��(� .��*+�������� *��'-� *

��<�-+�2 �������2�*+�; 

– � ��'����/�+*.+*+��� ���*+� �� ��<�-+ �������2�*+�; 

– � '�4�), ����(�*+��������0) � ��<�-+� �������2�*+� * 2�-

2��+� ����� ��2� � 7-*&'.�+�4�8 (�������.+�� -�&�� '�4���(� *��+�); 

– � '�4�), ����(�*+��������0) � ��<�-+�, �� +�-.6�1 2�2��+

(-�&�� '�4���(� *��+�); 

– � ����'�����*+� &� -�22.��',�02 &'�+���2 �� ��<�-+; 

– � �2�86�)*� &�-������) &������� �������.�',��(� .��+�

�-�����0) -�22.��',�0) .*'.( (7'�-+��-, ����-, (���*��������). 
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��� �*.6�*+�'���� �.2����(� ��-.2��+������+� ��'�-� +�.-

����+��+0 *&�4��'�*+�� ��7'+��*-�1 ��(�����4��. ���2���0� ��+��-

+0 �� &�'.����� ��3��2�4�� � ��-.2��+��, ����)���20) �'� �*.6�-

*+�'���� ����1 *��'-� * ��<�-+�2 �������2�*+�, *�*+��'�8+ 18 ��-

'���-�-��*��. ��� *�����2�*����1 ������+��1 &'�+� 1000 ��'.�.�., 

��+��+0 �� �&'�+. ����(� ��'���-�-��*� �2�*+� * �+��*'����2� �

;��� *�*+��'�8+ �-�'� 8,4 ��'. �.�. ��-�2 ������2, -�2&��*�4��

���2���0) ��+��+, *������0) * �*.6�*+�'����2 *��'-�, � �������2

�0�������, *�*+���+ �-�'� 150 ��'. �.�. "�&�'��+�',�0� ��+��+0

(2���',��� *���,, +���*&��+�0� ��*)��0 � ��.) *�*+��'�8+ �-�'� 100 

��'. �.�. 

��-�2 ������2, �� &��(�+��-. ��-.2��+�� - *��'-� �� *�(�-

���5��1 ���, � *�����2 +��+�+*� �-�'� 340 ��'.�.�. � �+��',�0)

*'.���) ����0� ��+��+0 2�(.+ �0+, �����+�',�� .��'����0 � ����*�-

2�*+� �+ *'����*+� &������1 *�*+��'�86�1 *��'-�. 

��2�2� �0*�-�(� .����� �������- ��7'+��*-�) ��(�����4�1

�.2���01 ��-.2��+������+ *�����+ &���&�*0'-� �'� �����+��

+�����(� �0�-� � 2�'-�1 -���.&4��, �+� � *��8 ������, *��2�*+�� *

����(������1 ��7'+��*-�) .*'.( �'� &�+����+�'�1 ����+ -

3��2�������8 ��(�+����(� 2����� � ��7'+��*-�1 ���+�',��*+� . &�-

*'����). �+��+ �+2�+�+,, �+� &�� �3��2'���� *��'�- (�������2� *�-

2�*+��+�',�� � 2017 (��. *.��2� �0'� .���'�+������ 142 �*-� &�

&�������8 *��'�- * -���+���2� ����1*+��+�',�02� [3]. ����� *��-

'�-, &��������0) �(��+*+��2� �������2�*+�, +�-�� &��2��0 �+*.+-

*+�.8+. 

��7'+��*-�2 �����*�2 &���&����2�8+*� ��1*+��� &� ��2���-

��8 *'����5�1*� *�+.�4��. ��- 26.07.2019 (. �0' *����� ��8� &� ��-

���������(. ��7'+��*-�1 ���+�',��*+�. ���3�**����',�02� .��*+-

��-�2� �0�-� ��7'+��*-�) .*'.( *��2�*+�� * ��� «��4����',�01

4��+� 7'�-+����01 .*'.(» (�9/�) � �	 «
�'��.**-�1 (�*.���*+���-

�01 +�)��'�(���*-�1 .�����*�+�+» �������+��� "������� -��+�

«9�3����� +���*3��2�4�� ��7'+��*-�1 ���+�',��*+� � ��*&.�'�-�


�'��.*,». ����02 7+�&�2 -��+-�*�����(� 7+�&� �����1 -��+0

��'��+*� *������� ��3��2�4�����(� ��*.�*� «/'�-+����01 ���*+�

��(������ �� �-������ ��7'+��*-�) .*'.(» (�� «���*+�») � ��3+-

&'�+3��20 ��+�2�+����������(� ������(� 2�*+� �(��+*+�� �������-

2�*+� (���). 

�������+-� ����0) &���.-+�� &����'�+ ��7'+��*-�1 ��(�����-

4�� &�'.��+, ��3��2�4�8, ����)���2.8 �'� *����5���� *��'-� *

��<�-+�2 �������2�*+�, � 7'�-+�����2 ����, ��+��������5�*, �

��� � ����(�*+������� ��(���� �� �-������ ��7'+��*-�) .*'.( � ��
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«���*+�». �� &����2 7+�&� �9/� &'����.�+*� ��(�������+, &����*-

+��'���� ��3��2�4�� �� *'��.86�) �*+����-��: 

– ��4����',��� -���*+����� �(��+*+��; 

– ����*+��*+�� ��.+�����) ��'; 

– ��*&�-4�� ����*+��*+�� &� ��'�(�2 � *����2. 

/+� ����01 5�( �� &.+� - 4�3����1 +���*3��2�4�� �+��*'�, 

����-� '�5, &�� &�'.����� ��*+.&� -� �*�2 ����)���202 (�*.���*+-

����02 ��3��2�4����02 ��*.�*�2 ���2���0 *'��.86�� ���.',+�-

+0: 

1. � ��2-�) ��6�+0 ��+���*�� &�+����+�'�1 � ���*&������

����&�*��*+� *��'�-: 

– .��5��'���� .*'.(� (�� *��+ *������� �������- �(��+*+� ��-

�����2�*+� � +�� ����); 

– .*-������ &��4��.�0 &��(�+��-� ��-.2��+�� - *��'-� � �� ��-

(�*+��4�� (� +�2 ��*'� *��2�*+�� * �*&�',�������2 +�)��'�(�� «��-

+���������01 &�*�����-»); 

– 2���2���4�� *'.���� *����5���� �5�����0) ��1*+��1 ��7'-

+���2�; 

2. � ��2-�) .-��&'���� ��-����*+� � �**'��.�2�1 *3���: 

– 2���2���4�� ��*-�� -���.&4����0) &����'���1; 

– .*�'���� �+��+*+�����*+� ����+��-�� ��7'+��*-�) ��(�����-

4�1 &�� ���*&������ -��3����4��',��*+� &��*���',�0) ����0); 

3. � ��2-�) (�*.���*+�����(� ��(.'�������� ��7'+��*-�1 ���-

+�',��*+� � ��'�(���(� 2���+����(�: 

– 3��2�������� �����(� �*+����- ��*+������1 ��3��2�4�� �

*.�<�-+�) � ��<�-+�) ��7'+��*-�) .*'.(; 

– *������� ���2����*+� �'� 2���+����(� ��7'+��*-�1 ���+�',-

��*+� *� *+����0 '�4�����+�; 

– *������� ���2����*+� ��&�'��+�',��(� -��+��'� �� &�*+.&-

'����2 ��'�(��0) �0&'�+ � �8���+. 

� *��8 ������, &��05���� &��������*+� ��7'+��*-�1 ���+�',-

��*+� ��'��+*� ����2 �� 5�(�� �� &.+� - &��05���8 &��������*+�

�*�(� �0�-� �������2�*+� ��*&.�'�-� 
�'��.*,. 
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�"� 338.1 

��(. �.�. ��'8-

��.�. �.-. ��4. �.>. �5���',*-��
(-�3���� 7-���2�-� � .&���'���� �� &���&���+��)) 


������
���+- /�����
�. ���/�1.
�
 1�.����2  

� ��)��������+	 ��-�
���	
������4����01 &�+��4��' *+���0 – -�2&'�-*�01 &�-���+�',, 

+���.86�1 ���'��� ��*�+-�� ���'���0) &�-���+�'�1 � ��'�*+� ��-�-

����+�',*+��, �����������, 7-���2�-� � ��.(�) *3�� ����� ��6�*+��. 

�� ����01 2�2��+ � 2��� &��2���8+*� *'��.86�� 2�+���-�

�&����'���� ������4�����(� &�+��4��'� (�*.���*+��: 

− 2�+���-� !'���',��(� ������4�����(� ����-*�, �������+��-

��� ����.�������1 5-�'�1 �����*� INSEAD; 

− 2�+���-� ������4�����(� ����-*� 
'.2���(�, �������+�����

�����2���02 �������2; 

− 2�+���-� ����&�1*-�(� ������4�����(� +��'�, &��2����2��

����-�2�**��1 �'� �4��-� ������4�����(� &�+��4��'� *+��� ����-

&�1*-�(� ��8��; 

− 2�+���-� !'���',��(� ����-*� -��-.���+�*&�*����*+�, ���-

����+����� 7-*&��+�2� �*�2����(� 7-���2���*-�(� 3��.2�. 

!'���',�01 ������4����01 ����-* *�*+��+ �� ��.) *.�����--

*��: �)��� � �0)���. �.�����-* �)��� �-'8���+ � *��� &�+, �'�-��

&�-���+�'�1 � �+�����+ .*'���� � 3�-+��0, ����)���20� �'� *����-

��� ������4�1 � �-'8���+ *'��.86�� (�.&&0 &�-���+�'�1: ��*+�+.-

+0, ��'�����*-�1 -�&�+�' � �**'��������, ��3��*+�.-+.��, .*+�1��-

��*+, �0�-�, .*+�1����*+, �����*�. 

�.�����-* �0)��� *�*+��+ �� ��.) �'�-�� � ����6��+ �+�(� ��-

����4�����1 ���+�',��*+�, �-'8��� (�.&&0: ��.��0� ���.',+�+0, 

+�����*-�� ���.',+�+0 [1].  

� &�*'����2 �**'�������� �� 2018 (��, &�+��-� *+���-'������

�0('���+ +�-: :��14���� – 1 2�*+�, �����'���0 – 2 2�*+�, :��4�� – 

3 2�*+�, ��'�-����+���� – 4 2�*+�, ���(�&.� – 5 2�*+�. ��*��� 
�'�-

�.*� ����'� *'��.86�� 2�*+�: ��+��� – 34 2�*+�, ��',5� – 39 2�*+�, 


