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���2����(� ��2��+� � *����*��(� ��*'.�������. ���(�� �5������

&���&�'�(�8+, �+� 2�������0 &� �������2�*+� – 7+� +� �� ���'+��0. 

�� 7+� ��*�'8+�� �� +�-. �������� &� �������2�*+� – 7+� .�����-

*�',�01 *&�4��'�*+: �� � 7-���2�*+, � 8��*+, � ��)�+�-+��, � 7-�'�(, 

� �4��6�-, � *+���+�', � ����2 '�4�. ��2&'�-* &��3�**����',�0)

��������*+�1 2�������� &� �������2�*+� 2���+ �+'���+,*� � ����-

*�2�*+� �+ -�+�(���� ��<�-+�.  

"�'�� �&����'�2 *�*+�� &��&��4�**�� � ���+�',��*+� 2������-

�� &� �������2�*+�, � +�-�� -��+-� �)���-+����.�2 3.�-4����',�0�

��������*+� 2��������. 

"��+�',��*+, 2�������� &� �������2�*+� � ��(�����4��, &��-

��86�1 �������2�*+,, &�����.2����+ &��2������ �&����'���0)

&��&��4�**��, � +�2 ��*'� .&���'���� 4�',8 � 2�**��1 ��(�����4��, 

.&���'���� *�+�.���-�2� �+��'� -�22����*-�1 �������2�*+�, 

.&���'���� �����+��2 �&���4�����1 ���+�',��*+�, .&���'���� &�-

+�����*+,8 � �������2�*+�, .&���'���� ������4����02� ����2�, 

.&���'���� -���*+��2 �4������1 ���+�',��*+�. 

����������

1. 	4��-� 733�-+����*+� ����+0 2��������� �������2�*+�

[/'�-+����01 ��*.�*]/ ��-.�*

http://msktraining.ru/effuprpers/ocenkaiatt/blogid/10000002/ – ��('. * 7--

���� (��+� ����6���� 17.04.2019). 

�"� 557.114:616-006 

�+.�. �.�. ���8-

��.�. �.-. �**�*+. �.�. ����-��,
(-�3���� ��(�����4�� &�������*+�� � 7-���2�-� �������2�*+�, 
!��) 

�
����� �/���.��
 /���+4.����-  

����
)
����2;
�&���'���� +�1 �'� ���1 *�*+�2�1 �*�(�� �������+*� * &�����-

��(� ��.����� �)���6�) � �� *�*+�� 7'�2��+��. � +��-� ������ �0�-�

�������2�*+� &��4�** ��.����� *�*+�20 +���*3��2��.�+*� � &��-

4�** �4��-� ��<�-+� �������2�*+�. �2���� *�������� +�-.6�1

*+��2�*+� ��<�-+� � �(� *+��2�*+� &�� ���'.�5�2 � �����'�� 73-

3�-+����2 ������+� �*&�',������� ��'��+*� �*�����1 ������1 *��*+-

�����-� �'� ��',��15�(� &����+�� �.���(� .&���'����*-�(� ��5�-

���.  

��- .&���'���� �������2�*+,8 �����2���� ��� -���*+�����1 �@

�4��-�, +�- �� � &��������� �4��-� �������2�*+� �����2���� (�'�
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����, &���'�2�+����) ��� �����1 � )���5� *�*+��'����1 -'�**�3�-�-

4��. � ��2-�) �4��-� �.��� �0&�'��+, �*�*+������1 ���'�� )���-+�-

��*+�- �������2�*+�, �+��0 ��1+� ��',5�� -�'���*+�� ���'�(�� ��<-

�-+� �'� &��05���� ��*+������*+� �4��-�, *�����+, �4������2��

�2.6�*+�� * ��.(�2� ��<�-+�2� �'� �0��'���� 3.�-4����',��(� �'�

���5��(� ����*�, �&����'�+, (����40 ���&����� ���2����(� ��'���(�

��)��� �+ �������2�*+�. ��7+�2. -'�**�3�-�4�� ��'��� �0+, &��-

�����1, �� �2�*+� * +�2 *������+, +�',-� �����'�� *.6�*+����0� )�-

��-+���*+�-� �������2�*+�, -�+��0� �-��0��8+ �'����� �� �� *+��-

2�*+,.  

	���, ����� +�-�� ����01 &��)�� - -'�**�3�-�4�� �������-

2�*+� -�- 3�-+��, (����+��.86�1 ������*�2�*+, &��������� �4��-�. 

����01 �� .��*+��-�� &��4�**� (��-.&�+�',, ���*+�����-, 
��-, 

�+��)��6�- � +. �.) ����+���*���� � *���1 *+��2�*+� ��<�-+�, &�7+�-

2. ����0� &��)��0 - -'�**�3�-�4�� 2�(.+ ��'�+,*� +�&����1 &����-

��1 �����('�*�1. � ��*+��6�� ���2� *.6�*+�.�+ 2����*+�� ������+�-

� ��'�*+� -'�**�3�-�4�� �������2�*+�, �*������0), ('���02 ����-

��2, �� ��-�����+�',*+�� � 2���.�������2 �&0+�. 	*����0� &���-

2�+�0, &� -�+��02 �����+0 ��<�-+0 �������2�*+� – 7+� &���*)��-

�����, ���, ����������, 4����*+, � (�+����*+, - �*&�',������8.  

� .*'����) �����+�� &���&����2�+�',*-�1 7-���2�-� ���-

��',5�� �������� �2��+ -'�**�3�-�4�� �������2�*+� &� -'�**. 4��-

��*+�, -�+���� �*���0���+*� �� 7-���2���*-�2 &���+�� ��<�-+� ��-

�����2�*+�. 

��('�*�� �����2. &���2���8 +��2���, �������2�*+, 2���+

�0*+.&�+, �� �0�-� � -���*+�� �'�(�, +����� �'� �*+����-� ��)���. 

��- *'��*+���, *+��2�*+, ��<�-+� � -����2 -��-��+��2 *'.��� �.��+

��**��+0��+,*� �������.�',��. 

�*'� �������2�*+, �0*+.&��+ +�',-� -�- �'�(�, +� �*+, ��&���-

'��� '�5, �� .���'�+������� -�-�)-'��� &�+�����*+�1 ��'���-� (�

&���.8 ������, *8�� �+��*�+*� ��6�*+����0� ������, ���'���0� *�-

��.�����), *+��2�*+, +�-�(� ��<�-+� �.��+ �4�����+,*� -�- *+��-

2�*+, � �*&�',�������, � �� ��*��+ �.��+ �*����� �� ��**+�����+�',-

��1 *+��2�*+� ��<�-+� �������2�*+�. �� �*+, 4����*+, ��<�-+� �.-

��+ �&����'�+,*� +�',-� �(� 3�����*-�2� )���-+���*+�-�2�. � *'.���

�������2�*+�-�*+����-� ��)��� (�3�*�0) � +��(��0) &'�6���1) ��

&���01 &'�� �0)���+ �) �0������ *+��2�*+,, +� �*+, *+��2�*+, �

*�������� * ���'�(�2�. �� 7+�2 7+�&� &���� �4��6�-�2 �*+��+ ������

-'�**�3�4�����+, ��<�-+0 �������2�*+� &� 4�'�2. �����. �*���-

�0) )���-+���*+�-, �&����'�� - -�-�2. �� -'�**�� 4����*+� �+��*+�

��<�-+ �4��-�. 
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$���5� �������+����� � ������ -'�**�3�-�4�� &� 4����*+�, 

&����������2�� ��',5��*+��2 .��*+��-�� �0�-� (�4��6�-�2�, -��-

*.',+��+�2�, ���'+���2�, *+���+�'�2�, ����'�&���2�, *+��)��6�-�-

2� � +. �.) &����'��+ &������+, �4��-. �0*+��� � 733�-+�����.  

� ��*+��6�� ���2� *'���'�*, *'��.86�� ���0 -'�**�3�-�4�1

�������2�*+� &� 4����*+�: 

1. =�'0� ������ � &�2�6���� &����+� �����'�+, �� ��',@

7'�+���, &��05����1 -�23��+��*+�, +�&���� (7-���2-*�(2��+), ��-

',@ ���-�(� -���*+��. 

2. !�*+���40 � *��+��+*+��� * 2���.������02 *+�����+�2

-'�**�3�4��.8+ &� �������*+� (�+ 1 �� 5 ��@��).  

3. 	3�*�0� ������ ��'�+ &� -'�**�2 A, � � �. 

4. ���(��.8 �������2�*+, &� ����&�1*-�1 -'�**�3�-�4�� &��-

��+� ��'�+, &� &���4�&. 2�*5+����*+�, -�+��01 �&����'��+ .*'��-

�.8 &��)���2�*+, � �9, �, *'�����+�',��, �'���+ �� ������.8 *+��-.

� *+��2�*+, 1 -�. 2 ��<�-+� (��(����',�0�, �-�.��0�, ��1���0�, 

2�-����1���0� �9 � 2�(����0 «. ��2�»). 

5. �-'���2 � '�(�*+���*-�2 -�2&'�-*�2 +�-�� &��*�����8+*�

-'�**0 �+ � �� D. 

6. !����� � &��-��-� ��6� �*�(� ��'�+ +�',-� &� +�&., -�+��01

-�*����02 ������2 �&����'��+ 4����*+, ��<�-+�: (����� � ��',5��-

*+�� *'.���� ��)���+*� ��'�-� �+ 2�*+� &��������� *��*+�����-� �

�2�8+ ���-�� &�+����+�',*-�� -���*+��; &����2�0� &��-��-� *+���+-

*� � ��&�*���*+�����1 �'���*+� - ��'02 ��2�2 � )���-+����.8+*�

��'����2 �+�&'����, 4��+��',��(� �*��6����, -�.('�*.+����1 �)��-

�0 � 7-*&'.�+�4�����1 *'.��0.  

��-�2 ������2, �� �*�1 -�22����*-�1 �������2�*+� � ����01

2�2��+ �+*.+*+�.�+ -'�**�3�-�4�� &� 4����*+� +�',-� . &��205-

'���0) -�2&'�-*��. ������ 7+�2. ��*-�',-�:  

1. �0��- &��205'����1 �������2�*+� �6� +�',-� 3��2��.�+-

*� � *��'�- -.&'�-&������ ����, ��2��(�;  

2. 
�',5��*+�� &���'�����1 &���*+��'��+ *���1 *+��0� &'�-

6���, -�+��0� *��*+�����-� &����8+ �*'��*+��� ��',5�(� ����*� �

���.���*+�;  

3. ���(�� &��205'���0� &�������*+�� *&�4��'��������0;  

4. ���������� &�+��4��',�0) ������+���� ��*-�',-� ���05��0

�+��*�+�',�� &���'������ – ����)���202 .*'����2 *+�����+*� ��-

'���� ��'����������0) &.+�1 � &��05���0� +��������� - 7'�-+��-

*�������8, &�����*+�1-�*+� � ��.;  

5. 	*������ 2�**� ������+���� �����+������� �� ����',5��

&'�6��� �'� �� ��',��15�� ��&�������*+������ �*&�',������� &��-
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205'����1 �������2�*+�;  

6. ���(�� *��'-� &��)���+ � ��-�0+�2 &����-�, &�7+�2. ��'��-

2���� +����� ��3��2�4�� �� ��<�-+�) &��205'����1 �������2�*+�, 

�� �) &������2 *+�+.*� � .*'����) *��'-� �+*.+*+�.�+. 

��� ���'��� '8��(� ���� �������2�*+�, &����*�6�(� ��)��, 

-'8���.8 ��', �(���+ �(� 2�*+�&�'������. � +��-� ������ &��205-

'����1 �������2�*+� 3�-+�� 2�*+�&�'������ +���*3��2��.�+*� �

+���*&��+�.8 ��*+.&��*+, � ��3��*+�.-+.�. +����+����. ����*&��+-

�.8 ��*+.&��*+, +����+���� 2���� �&�*�+, * &�2�6,8 *'��.86�)

)���-+���*+�-: .��'����*+, �+ -�.&�0) (������ � ��*�'���0) &.�--

+��; .��'����*+, �+ ��+�+���*&��+�0) 2�(�*+��'�1; �����*+, (��(��-

3���*-�(� ��&���'����; .��'����*+, �+ ��'����������0) .�'�� (��-

'���� �/� &.+�1); .��'����*+, �+ �7��&��+��; -���*+�� &��<����0) &.-

+�1.  

���������� ��3��*+�.-+.�� ��<�-+� �-'8���+ � *���: 2�-*�-

2�',��� �0��'����� 7'�-+����*-�� 2�6��*+,; ��'���� (���- � ����-

*��������; ��'���� -�+�',��1; -���'���4�� (+�&, *�*+�2� *+�-�); 

3�-+���*-�� *�*+����� -�22.��-�4�1 ((�� ��-'��-�, �*&�',�.�20�

2�+����'0). 

;�����*-�� )���-+���*+�-� ��<�-+� �������2�*+� *-'��0��-

8+*� �� )���-+���*+�- ��2�',��(� .��*+-� � )���-+���*+�- �����1 �

*���.����1. 	*����0� )���-+���*+�-� ��2�',��(� .��*+-�: ��',�3 �

*�*+����� &'�6��-� ((�.�+, ��+���0� &'�+0, �*3�',+); ��'���� &'�-

6���- �'� *+���-� � 2������������� ��',5�(�.��0) ��+�2���'�1.  

� �*����02 )���-+���*+�-�2 *+�����1 �+��*�+ �����*+ � 3���-

��*-�� *�*+����� *���.�����, �0*�+� &�+�'-��, *�+-� -�'��� � -�'�-

��*+�� &��'�+��; )���-+���*+�-� &�-�0+�� &�'� (2�+����' � 2�-*�-

2�',��� ��(�.�-�); -���0 (+�&, -�'���*+��, (�.��&��<�2��*+,); ��'�-

��� �3�*�0) � �*&�2�(�+�',�0) &'�6���1; ��'���� *�*+�20 &����-

��1 *�(��'���4�� � ��+�2�+���*-�1 *�*+�20 &�����+.5����; ��'�-

��� �&+�-�-��'�-���0) +�'�-�22.��-�4�1.  

����02 3�-+���2 &�� �+��*���� ��<�-+� �������2�*+� - �&-

����'����2. -'�**. ��'��+*� *&�4�3����*+, &�������*+�� � ���2��-

��*+, �*&�',������� ��<�-+� � ��.(�1 �+��*'� &��205'����*+� &�-

*'� &��������� ��2��+�0) ����+.  

����02 -�2&'�-*�2 )���-+���*+�- ��'�8+*�: 

– -���*+�� .&���'���� ��<�-+�2 �������2�*+�:  

– *�*+�2� �)���0 +����+����; 

– &��3�**����',��� *�*+�2� .&���'����;  

– �&0+�01 ����'�&��. 

	���1 �� -'8���0) )���-+���*+�- *�*+����� �0�-� &��205-
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'����1 �������2�*+� *�(���� ��'��+*� *&��* �� ����',5�� &'�6���

– -�.&�0� �(��-� &���&���+�8+ *+���+, &�������*+����0� &�2�6�-

��� *�2�*+��+�',�� *&�4��',�� &�� *��� &�������*+��. � 7+�2 *'.���

��<�-+ �������2�*+� ��**2�+�����+*� *��*+�����-�2 ��',5� � -���-

*+�� �'�(�, ����'� +����� �'� �*+����-� ��)���. 	+��*�+�',�� ��-

��',5�� &'�6��� (�� 15 000–20 000 -�. 2), �������+, ��6� �*&�',�.-

8+*� -�- ��<�-+ ����*+�4�1 �'� ��',��15�1 *���� � �����. �'� &��-

���� * ���2����*+,8 ��',��15�(� &���-��'�3�4��������. %+��0

-'�**�3�4�����+, &� 4����*+� -�.&�0� &��205'���0� ��<�-+0, ��-

��)���2� �����'�+, �) �� ��'�� 2�'-�� &'�6��� – 4�)�, &�������*+-

����0� -�2&'�-*0 * �(��������1 +����+����1, ��2�',�0� .��*+-�.  

�����'���� �� -'�**0 4����*+� ��'��+*� ���2�+����1 ����1 �'�

&��4�**�� .&���'���� �������2�*+,8 � .*'����) &���&����2�+�',-

*-�1 7-���2�-� � *����5��*+������� 2�+���� �4������1 ���+�',��-

*+� � *3��� �������2�*+�. 

����������

1. /-���2�-� � .&���'���� �������2�*+,8: .�����- �'� �.���

/ &�� ���. �.!. !������(�. – �.: ���-�� ���, 1999. 

2. :������, �.�. �&���'���� ��(�����4�����-+�)����*-�2

.�����2 &���&���+�� -�- �*���� �����+�� �(� ������4�����(� &�+��-

4��'� / �.�. :������, !.�. "���)���, �.�. ��-�'��� // ��*+��- !��. 

– 2010. – ? 10. – �. 65–68. 

�"� 37.048:004.738.5                                                  �+.�. ".�. :�'���

��.�. �.-. ���. -�3����1 �.�. ��**�)�
(-�3���� ��(�����4�� &�������*+�� � 7-���2�-� �������2�*+�, 
!��) 

�
����� ��1��+ � �1
���
�����
  

����, ���1������ � ���������
���+��+ – 7+� �*� ��3��2�4������ *��������� ��*.�*�: +�-*+0, 

�����������, ����� � &�. �(���+ �����2.8 ��', � 3.�-4�����������

*�1+�: �'���+ �� -�����*�8, ������������ � &��*-��0) *�*+�2�), ��-

�'������*+, �.��+����. 

�+����4� ������ � *�4*�+� ��'��� ��5�+, ����.8 �����. – �+�-

(���+, �.��+���8 � -�22.��-�4�8 � -�- 2���� ��',5� &�������-

��+, ��, ��**-��0��� � ������, &��05�� �(� .������2�*+, � �*����2-

'����*+, � ��2. ��22.��-�4�� &���*)���+ ����� &.�'�-�4�8 -��-

+��+�. �*'� -��+��+ *��+��+*+�.�+ ��+���*�2 � ��������2 �.��+����, 

�0�0���+ �&����'���0� 72�4��, +� &�',����+�'� ���(��.8+ �� ��(�

'�1-�2�, -�22��+����2� � ��&�*+�2� (���-4��2�, ��1*+���2�).  

9�', ����+0: ��������� &���'�����1 &� .��'�����8 ���'����-


