
Экономика

Слагаемые
эффективного лесопользования

Передовой отечественный и зарубежный опыт свидетельствует: 
эффективная работа любого субъекта хозяйствования определя­
ется системой (блоками) факторов, знание и учет которых обеспе­
чивает устойчивое финансовое положение на рынках продукции, 
работ, услуг.
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Категорию 
«самодоста­
точности» 
значительно 
труднее оценить 
с позиций 
устоявшихся 
показателей 
измерения -  

стоимостных, 
объемных, 
трудовых.

лесного хозяйства, и местных исполнитель­
ных и распорядительных органов (послед­
няя структура представлена коммунальным 
унитарным предприятием «Браславрай- 
сельхозлес»).

Оно было создано решением Витебско­
го облисполкома №729 от 15 декабря 2000 
г. по согласованию с М инистерством лесно­
го хозяйства, Министерством природных 
ресурсов и охране окружающей среды, Гос­
комитетом по земельным ресурсам, геоде­
зии и картографии. Решением Браславско­
го райисполкома №694 от 22 декабря 2000 
г. на условиях аренды КУП «Браславрай- 
сельхозлес» были переданы лесные земли 
сельхозпредприятий района, невостребо­
ванные и не переданные ГПУ Националь­
ный парк «Браславские озера» по причи­
не их мелкоконтурности, заболоченности 
и представленных в основном кустарнико­
вой растительностью.

Основной задачей, поставленной перед 
КУП «Браславрайсельхозлес», было объ-
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хозяйствования,., включаю­
щего планирование, цено­
образование, мотивацию 
труда, управление, финан­
сово-кредитные отношения 
и др.;
• постоянная инноваци­
онная деятельность в ор­

ганизационно-экономическом , произ­
водственном, социальном, экологичес­
ком, правовом и других направлениях;

• своевременная адаптация субъектов 
хозяйствования в постоянно изменяю­
щейся внутренней и внешней экономи­
ческой среде;

• самодостаточность в принятии решений 
по вопросам выбора поставщиков сырья, 
материалов, комплектующих, технико­
технологического перевооружения про­
изводства, сбыта продукции, распоряже­
ния результатами собственного труда.
В небольшой статье невозможно с до­

статочной полнотой раскрыть сущность 
обозначенных блоков факторов, опреде­
лить приоритеты, способы их реализации. 
Остановимся более подробно на послед­
ней подсистеме, хотя должный экономи­
ческий эффект можно получить при комп­
лексном их применении.

Категорию «самодостаточности» значи­
тельно труднее оценить с позиций устояв­
шихся показателей измерения - стоимост­
ных, объемных, трудовых. Эффективность 
ее проявления можно выявить при сравне­
нии объектов схожего производственно­
го направления, работающих в адекватных 
правовых условиях. Покажем это на при­
мере предприятий лесного хозяйства пу­
тем сравнения наиболее важнейших пара­
метров, определяющих эффективность ле­
сопользования юридических лиц, ведущих 
лесное хозяйство в системе Министерства

сновные из них сле­
дующие:
• с о с р е д о т о ч е н ­

ность (специализация) на 
определенном виде произ­
водства товаров, работ, ус­
луг;
• создание благоприят­
ных условий жизнедеятель­
ности коллективов или пер­
сонала через разработку и 
внедрение эффективного 
экономического механизма
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і:.шить лесные земли сельхозпредприя­
тии. создать структуру управления ими, 

с ганизовать их охрану, навести порядок 
в иесопользовании, наладить лесной учет 

делопроизводство, установить в натуре 
границы лесопользователей, обеспечить 

г тьхозпредприятия и население района 
древесиной.

КУП «Браславрайсельхозлес» - хозрас- 
7 гное предприятие с коммунальной фор- 

* й собственности. На предприятии рабо- 
~ аег 80 человек, в том числе 28 человек лес- 
- и охраны. Созданная структура управле- 
-; 1Я по типу государственного лесохозяйс- 
твенного учреждения (лесхоз) и кадровый 

тенциал позволяют решать задачи по ве- 
. 7 чию лесного хозяйства и организовать 
■ г использование в строгом соответствии с 
тесным законодательством. В его ведении - 
56 3  тыс. га земель, расположенных по всей 

: рритории Браславского района. Эта тер- 
: и тория разделена между четырьмя хозрас- 
етными лесничествами со своим штатом 

іесной охраны, бухгалтерией, лесозагото- 
- тельными бригадами.

Современная возрастная структура ле- 
в в системе Минлесхоза с позиций эко- 
чшческой оценки не совсем благопри­

ятна. В общей площади лесопокрытых зе­
мель преобладают молодняки и средне­
возрастные насаждения - 72,5%, для срав- 

ения: в КУП «Браславрайсельхозлес» - 
г4.6%, или больше на 22 процентных пун- 
■гга. В данной возрастной категории про­
водятся рубки ухода за лесом и санитар­
ные рубки с получением преимущественно 
дровяной и мелкотоварной (балансы) дре- 
:--есины. Спелые насаждения древесных 
пород в лесопокрытой площади, от кото- 
р ых зависят размер расчетной лесосеки и 

есной доход, по Минлесхозу составляют 
'.5%  (при оптимальной норме 15-20%), а 

К6Т1 «Браславрайсельхозлес» - лишь 1%, 
или ниже на 7,5 процентных пункта. При 
-том. если в системе Минлесхоза мягко- 
тиственных древесных пород (осина, бе­
седа. ольха) 36%, то в КУП «Браславрай- 
ельхозлес» - 85%, или больше в процент- 

сом отношении в 2,4 раза.
Возникает вопрос: «Каким образом и за 

чет действия каких факторов при столь 
неблагоприятной породной и возрастной 
структуре КУП «Браславрайсельхозлес» 
ии отсутствии дотаций со стороны госу­

дарства работает на протяжении 8 лет на 
полном хозяйственном расчете?» В 2007 г. 
эентабельность составила 6%. Субъекты 
же хозяйствования Минлесхоза на веде- 
сне лесного хозяйства израсходовали 357,8 
млрд, руб., в том числе за счет бюджетных 
ассигнований 144,2 млрд., что в расчете на 
дин лесхоз составляет 1,5 млрд. руб. до­

таций. Что это? Результат большей эффек­
тивности коммунальной собственности 
по сравнению с государственной минлес- 

озовской? Изучение проблемы говорит о 
том, что во многом - это следствие различ­
ных методов управления.

На эффективность лесопользования ока­
пывает влияние система факторов: природ­
ных, антропогенно-техногенных, организа­
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ционных, эконо­
мических, тех­
нико-технологи­
ческих, иннова­
ционно-инвести­
ционных, пра­
вовых, социаль­
ных и др. Среди 
них особая роль 
п р и н а д л е ж и т  
э ко н о м и ч е с к о ­
му механизму хо­
зяйствования.

Центральное звено экономического ме­
ханизма - планирование. Высшая цель пла­
нирования - быть действенным инструмен­
том достижения целей предприятия (от­
расли), т.е. своевременно выявлять средс­
тва, альтернативы, резервы и выбирать 
соответствующие мероприятия. Важен 
творческий подход к разработке и выпол­
нению планов.

К сожалению, затянувшийся переход к 
рыночным отношениям практически не 
внес существенных изменений в сложив­
шуюся систему взаимоотношений вышес­
тоящих государственных структур и субъек­
тов хозяйствования. Наоборот, отношения 
становятся более жесткими, не всегда эко­
номически обоснованными, что приводит 
к негативным последствиям. До всех пред­
приятий, находящихся в подчинении ве­
домств, доводится примерно одинаковый 
набор плановых показателей, обязатель­
ных для выполнения. Это не способствует 
развитию конкуренции и не позволяет учи­
тывать количество и качество имеющегося 
производственного потенциала - основопо­
лагающей базы производства конкурентос­
пособной продукции. Под производствен­
ным потенциалом в лесном хозяйстве сле­
дует понимать совокупную, приведенную 
к единому показателю стоимость запасов 
древесины, земли, трудовых и материаль­
но-технических ресурсов.

Эффективное использование потен­
циала каждого субъекта хозяйствования 
должно играть ключевую роль в экономи­
ке. К сожалению, применяемый экономи­
ческий механизм не ориентирует на это. 
Все доводимые показатели планирования 
и современное налогообложение лишь 
косвенно затрагивают использование про­
изводственного потенциала и не ориенти­
руют на повышение его отдачи. Между тем 
потенциалоотдача должна быть основным 
или обобщающим показателем планирова­
ния, а все остальные - сопутствующими или 
вспомогательными. Именно такой подход 
и положен в основу планирования деятель­
ности КУП «Браславрайсельхозлес».

Если до предприятий Минлесхоза до­
водится около двух десятков показателей, 
обязательных к выполнению, а бизнес-пла­
ны перегружены табличными материала­
ми, то КУП «Браславрайсельхозлес» руко­
водствуется лишь одним показателем - объ­
емом реализации продукции, работ, услуг, 
определяемым с учетом имеющегося произ­
водственного потенциала и возможностей 
в планируемом периоде его укрепления и
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В КУП «Браслав-
райсельхозлес»
предпочтение
отдается
прогрессивному
методу
планирования,
т.е. «снизу-
вверх», от
мастерских
участков,
лесничеств, а не
ретроградному
методу
«сверху-вниз»,
являющемуся
преобладающим
в практике
планирования
Минлесхоза.

совершенствования. Это значит, что каждо­
му подразделению, каждой структурной еди­
нице, каждому члену коллектива предостав­
лены большие возможности думать и пред­
лагать, как заработать финансовые средства 
для осуществления не только простого, но и 
расширенного воспроизводства при мини­
мальном расходе (не в ущерб эколого-эконо­
мической конкурентоспособности предпри­
ятия) трудовых и материально-технических 
ресурсов. Причем предпочтение отдается 
прогрессивному методу планирования, т.е. 
«снизу-вверх», от мастерских участков, лес­
ничеств, а не ретроградному методу «сверху- 
вниз», являющемуся преобладающим в прак­
тике планирования Минлесхоза.

Заслуживают внимания и принципы 
организации работы. В КУП «Браславрай- 
сельхозлес» большое значение придается 
уважению к персоналу и его правам, пре­
доставлению потребителю всех видов ус­
луг высокого качества, повышению эф­
фективности работы специалистов.

Именно через реализацию указанных 
принципов коллектив «Браславрайсельхоз- 
леса» со значительно меньшими затрата­
ми выполняет больший объем работ. Если 
в системе Минлесхоза в расчете на одного 
работника приходится 204 га лесопокры­
той площади, то в КУП «Браславрайсель- 
хозлес» - 360 га, или в 1,8 раза больше.

Важнейшее звено экономического ме­
ханизма и один из решающих факторов 
повышения эффективности производства 
- мотивация труда. Ее базис - действующие 
нормы выработки, обслуживания, тариф ­
ные ставки. В целях повышения экономи­
ческой эффективности лесопользования 
на предприятии применяются повышаю­
щие коэффициенты на единицу расценок 
в зависимости от породы, длины сорти­
мента, объема хлыста и условий заготов­
ки. Например, за заготовку дров длиной 1 
м хвойных и лиственных пород применя­
ется коэффициент 2,5 и дополнительно 
10% от расценки оплачивается за погрузку 
вручную; за заготовку дров чурками хвой­
ных и лиственных пород используется ко­
эффициент 2,5 и дополнительно 10% от 
расценки оплачивается за погрузку вруч­
ную и 15% - за раскряжевку.

Применяемая система мотивации раз­
работана таким образом, что в высоких ко­
нечных результатах заинтересованы все 
без исключения категории работающих. 
Так, предусмотрено ежемесячное премиро­
вание мастеров леса и их помощников, лес­
ников за 100%-ное выполнение норм заго­
товки древесины (при условии отсутствия 
нарушений трудовой дисциплины и соблю­
дения техники безопасности и если объем 
заготовки на одного работника бригады 
составляет не менее 75 м3 древесины). Од­
нако самое главное звено в системе задейс­
твования стимулирующих мотивов к повы­
шению эффективности работы предпри­
ятия - это оплата за конкретные результаты 
и отдачу в виде конкурентоспособной про­
дукции. Общая тенденция развития лесно­
го хозяйства Республики Беларусь как сы­
рьевой базы лесозаготовительной отрасли 
- снижение за последние годы выхода дело­
вой древесины в общем объеме заготовлен­
ной. Чтобы переломить эту ситуацию, пред­
приятие «Браславрайсельхозлес» осущест­
вляет ежемесячное премирование лесоза­
готовительных бригад за каждый процент 
выхода деловой древесины в общем объеме 
заготовок в размере 0,35% от суммы обще­
го сдельного заработка. Важным моментом 
является и то, что каждый работник имеет 
полную и достоверную информацию о пра­
вилах поведения на местах, регламентах, 
нормах и нормативах, а также о том, из ка­
ких частей слагается его заработная плата, 
и, следовательно, - в чем, в каких показате­
лях работник должен быть заинтересован.

Таким образом, система мотивации, как 
и система планирования, направлена на пос­
тоянный поиск резервов получения добав­
ленной стоимости по всем операциям вы­
полняемых работ. В результате стоимость 
реализованной продукции за период с 2004 
по 2007 г. возросла в 3,6 раза (с 325 млн. руб. 
до 1,2 млрд, руб.), производительность труда 
одного работника - в 2,9 раза. На рассматри­
ваемом объекте лесопользование соответс­
твует всем требованиям и принципам веде­
ния лесного хозяйства. Проводятся проре­
живания, проходные, санитарные рубки, 
рубки обновления и др. За последние 4 года 
произведена посадка лесных культур на пло­
щади 60 га. Осуществляется уход за лесными 
культурами и другие работы с целью устой­
чивого лесопользования.

Эффективный экономический меха­
низм нельзя рассматривать без адекватной 
системы ценообразования. В основу при­
меняемой системы цен положены цены, 
рекомендуемые Минлесхозом и Минэко­
номики. В общей системе были выявлены 
целевые цены, которые учитывают сред- 
несложившиеся затраты и уровень рента­
бельности расширенного воспроизводс­
тва, и свободные цены (на биржевых тор­
гах). Исследования показали, что система 
цен на древесину должна включать залого­
вые, пороговые и защитные цены.

Применяемый подход к ценообразова­
нию на данном предприятии направлен на 
возмещение затрат, стимулирование труда 
персонала и привлечение потребителей,
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Качество жизни
ение рынков сбыта конкурентоспособной про- 
Благодаря «наступательной» стратегии марке- 
гтроизвести требуемую продукцию, доставить 

ага >е время и нужному потребителю, - предпри- 
хрепляет свои позиции не только в Браславском 

но и за его пределами. Основные потребите- 
ж  ;• д у к ц и и  - население, предприятия ЖКХ, шко- 
щж. ; - г сады, дома культуры. Внедрена и эффективно 
рщ~- тает система обслуживания потребителя «точно 

•: с максимально возможным удовлетворением 
чр-"- заний заказчиков.

■ ззывает высокую результативность и система уп- 
Э ис кия. Возглавляет предприятие директор, по специ- 

II - инженер лесного хозяйства. В управленчес- 
—тпарат входят 3 отдела: лесной, инженерно-техни- 

I. плановый. Имеются 4 мастерских участка (они 
те ничества). В практике управления и производс- 

деятельности широко применяется совмеще- 
ш  і лжностей. Так, начальник лесного отдела одно- 
щи енно выполняет функции инженера по охране леса
■ і - - пера по лесным культурам, инженер по лесополь-
* кш ию  - он же инженер и по охране труда, в планово-

тн :>м отделе: бухгалтер-кассир - он же начальник от- 
J ЕІ -ддров, экономист - он же секретарь, юрист - он же 
ш  егчер, маркетолог - он же инженер. В Опсовском и 
I .  с о  веком мастерских участках мастера являются так- 
ж -бходчиками. В небольшом деревообрабатываю- 
1 цехе, штат которого 3 единицы, мастер выполняет 

ии  рабочего цеха.
Рациональный, экономически целесообразный, 
ю д к использованию производственного потен- 

ЮЕіла позволяет данному предприятию при сложив- 
1! еяся породной и возрастной структуре леса, значи-
■ в о  отличающейся не в лучшую сторону от лесхо- 
і і Министерства лесного хозяйства, вплотную при-

знться к последним по производительности труда.
- - : в лучшем для системы Минлесхоза 2007 г. объемы

ежных поступлений в расчете на одного занятого 
і • тавили 19,9 млн. руб., то в КУП «Браславрайсель- 
і злее» - 16,2 млн. При этом в расчете на одного заня- 

■ > в Минлесхозе госдотации в среднем достигли 3,4 
» - р\'б., а «Браславрайсельхозлес» с начала деятель-
* < ти рассчитывает только на свои возможности.

Представляет практический интерес сложившая­
ся структура поступлений денежных средств. В системе 
і  1 1 нлесхоза поступления от ведения лесного хозяйства в 
сюшем объеме составляют 30% (233 млрд, руб.), реализа- 

. ;■ прюдукции в производственной сфере - 69,2% (527,2 
м.грд. руб.), от охотохозяйственной деятельности - 0,3% 
2.4 млрд. руб.). В КУП «Браславрайсельхозлес» поступле-
- ія от реализации дров достигают 86,5%, реализации де­

зой древесины - 13,5% (1,2 млрд. руб. от общей суммы).
На основании изложенного можно сделать вывод, 

в учреждениях Минлесхоза имеются все условия 
д:я перевода лесного хозяйства на самофинансирова- 
-ие на основе хозяйственного (коммерческого) рас-
- та. Это позволит ежегодно экономить 150-160 млрд.
: б .. которые можно рассматривать в качестве источ-

ика инновационно-инвестиционного развития. Бре­
ется изучить опыт КУП «Браславрайсельхозлес» для

- едрения в системе предприятий Минлесхоза.
Что касается самого КУП «Браславрайсельхозлес», 

г для повышения эффективности его работы целесо- 
'разно  усовершенствовать территориальную орга- 
гзацию лесопользования. В государстве стало нор­

мой поддерживать экономически слабых.
Это предприятие не берет деньги даже на лесовосста­

новительные работы, проще говоря, посадку леса, хотя 
-_тя этого в республике создан специальный фонд. Оче- 
зидно, что практику помощи слабым надо менять и под­
держивать тех, кто умеет работать.

Сколько стоит 
наше меню

Второй месяц подряд стоимость набора продук­
тов, разработанного специалистами Республи­
канского научно-практического центра гигиены 
для мужчин 30-39 лет, уменьшается: в июне - на 
2% (в мае - на 1,6%). Результат предопределило 
снижение цен на овощи и бахчевые на 46,7%. Оно 
компенсировало рост стоимости по 6 видам про­
дуктов, среди которых по убывающей подорожа­
ли картофель, фрукты и ягоды, масло животное, 
сыр твердый, макаронные изделия, птица.
За полугодие стоимость набора возрослала на 
8,4%.

Пот-
ребле-

С редняя цена 
за 1 кг, руб. Дина­

мика

Стои­
мость

П родукты ние за 
м есяц май И Ю Н Ь

цен,
%

покупки 
в  июне, 

руб.

Хлебопродукты 11250 1 3 7 5 1 3 7 5 0,0 15468,8

Мука пшеничная 900 1 4 5 0 1 4 5 0 0,0 1305

Крахмал карто­
фельный 90 2 0 0 0 2000 0,0 180

М акаронные из­
делия 810 3 6 1 0 3 7 2 0 3,0 3013,2

Крупы и бобо­
вые (рис, греч­
ка, фасоль)

1080 2 7 8 0 2 7 8 0 0,0 3002,4

К артофель 12300 9 0 0 2 7 0 0 200,0 33210

Овощи и бахчевые 12000 6 1 0 0 3 2 5 0 -46,7 39000

Фрукты и ягоды 645 4 1 0 0 4 8 5 0 18,3 31282,5

Сок фруктовый 
с мякотью 1500 2 4 5 0 2 4 5 0 0,0 3675

Говядина, свинина 5100 1 7 0 0 0 1 7 0 0 0 0,0 86700

П тица (ножки, 
охлажд.) 1200 8 4 0 0 8 6 0 0 2,4 10320

Колбасы, копче­
ности 690 1 9 0 0 0 1 9 0 0 0 0,0 13110

Субпродукты 150 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0,0 1500

Молоко, кеф ир 960 1 4 4 0 1 4 4 0 0,0 1382,4

Масло ж ивотное 600 1 0 8 5 0 1 2 0 0 0 10,6 7200

Творог «Домаш­
ний», 9 %-ной 
ж ирности

600 7 5 0 0 7 5 0 0 0,0 4500

Сметана, 25 %-ной 
жирности 600 5 2 4 0 5 2 4 0 0,0 3144

Сыр твердый 
«Российский» 600 1 3 1 0 0 1 3 7 0 0 4,6 8220

Яйца 30 2 3 6 0 2 3 6 0 0,0 7080

Рыба (минтай) 1800 7 1 5 0 7 1 5 0 0,0 12870

Сахар, в т.ч. мед 
и др. сахаристые 
продукты (в пере­
счете на сахар)

3000 1 8 9 0 1 8 9 0 0,0 5670

Масло расти­
тельное 1020 5 9 0 0 5 9 0 0 0,0 6018

С тои м ость в июне 297851,3

Стоимость в мае 303694,7

Отклонение за месяц -1,9
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