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5�
5�����35�
�
�+���� ����-��  

��4��15
�-5
�	��2, ���1��������,  

-�
���5�
�
�+���� -�	 5
��1��-��� >,
>,
���, 

+��6������ � 5
�-,���� +������1� ����-��
��-
���1�. ��
�����32 5�-��-

� "&���� "!*�"&�!�& �� 03�$ ������ /� /�������&#� �&(����

"� 0(��/���/���&�$,  �"���%�&��#� � ������/�������&#�. 7� 02 ���-

��%� �"" �������� �' � /�#���&0 ���-����"&0 �"/� 0������� ���-

 ���'( �&(���� � %���� ����- /�������"&��.  

����� ��  �#����'-� /���!#&�-� %���� ��� �� �2&"�: ,!�,!-

�� , ���4&��� , -�&��� , #��-��'� ������. 

9!�,!�� /� !��2& &� 0#� -�&���- %���� ��� �� ��"&�&� 0��%�

"'�0�, ��!%�%� /��-'3 ����%� -�&��� /� !����� ��&. �� %���� ���'(

������( ��� ������' ��� "(�-' /� !����� ,!�,!�� �. ������ - /!&�-

"%��#� ,!�,!�� "������*�%� /���, &.�. /���,���'$ %���� ��. �&����

- /!&�- /� !����� �� /���� "�-��"/������ %���� ���&��. �� !��2&

&�����'$ /���!#& � ���� ,!�,!�� �-"'�.� � � ,!�,!�� � &�(����-

"#�%� /����%� � � �'"3�%� "��&�.   

9!�,!�� �"/� 0�!2& /�� "��&��� "��������$, /��-����-'( �

-���.���, "� 0"#�- (���$"&�� � ��!%�( �� �"&�(. ����� �� ��"&����-

����'� /��������'� /� !��2& /!&�- %����������� � ��#������ ���-

����� ,!�,!�� �. 1&� /��������'� ,!������%� ����: "� 0���, ,!���, 

&�&��%����,!���, ,!�,!�� ��'$ � &�&��%����,!�,!�� ��'$ "/��&'.  

� #���"&�� "'�0� � � /� !����� ,!�,!�� � � �
 �"/� 0���� �

*�/!, "&�!�#!, �/� #� � ��!���!. �� %���� ���'( ������( �
 �� �"-

/� 0���� �"0 "� 0"#�(���$"&����'� �&(��' � �����"���  �"&����'(

/����. ���������� /��&������ �  �"&�����$ �����"��� "�"&�� ��& 20 

- 25 %, � � "��������, � ��!���� - 19 % # -�""� �.".". �'(�� ,!�,!��-

 � �� �����"��'  �"&����'( /���� – 3,5-4,5 % �� 1 & �."."., � � 35-45 

#% [1]. +����"���  �"&����'( /���� �� �"/� 0���� �"0 ��-�� �&"!&"&-

��� �� %���� ���'( ������( !��"&#�� /� !����� *�/' �� �����"��'. 

�� �' � ��� ����' � /�������"&����'$ �����& �&(��' �����"��-

#!"&����#���$ ��"&�&� 0��"&�; �&(��'  �"���%�&��#� (��&#�, ���3�-

�', "!�0�), �����"��� �� ��0 (/�� �����#� �� ��'( ��"������$ � %���-

��() ��-�� �&"!&"&��� "���"&� -� �$ -�(�����.�� � � /� !����� *�-

/'. ��%���� &�#�� &�(��#� �-��&"� !  �"���%�&���&� �$ � #�--

-!�� 0*�#��. 
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�����&�2 %���� ����%� /�������"&�� � �
 -�3� � �&"!&"&���

���'( &�(�� �%�$ � �'"�#�� "&��-�"&0 4���%���"!�"�� (4���%���-

&��&��� /�������"&��), �� 03�� ��#�/ ���� �&(��� %���� ����%�

/�������"&�� ( �%����), "����2*�� 4#� �%���"#�� /��� �-'. ���-

� �-� /� �%����  �%���� �� ��3� �"0 -��%�� ��"�&� �&��. ��%����

�������&��' � �������' "����-���'� &�(�� �%��, /�������&#�  �%-

���� � ��"&��������!2 /���!#.�2: &�/ ���'� ���#�&', �#&�����-

����'� !% �, "�����&', !��������, � ��. ��%���� ��?�-' ��#�/ ����-

%�  �%���� "����2&"�.  

� ��"&��*�� ���-� ��-��� �"0 "�&!�.�� /� &����.�����-!

"'�02. G�/�, "&�!�#� � �/� #� ��3 � /��-������ � /�������"&��

&�/ ���'( ���#�&�� � #�# &�/ ��� #�&� 0�'(, �� -�"&�( �(

�����������. � &��� ���-� � �
 /���� "� �&(��

"� 0"#�(���$"&�����%� /�������"&�� – #!#!�!���� #����'�#� (���), 

��?�-' ����������� #�&���$ #� �""� 0�'�. 	�?�-' �����������

��� �� ���'�"#�- � ���.����"#�- #!#!�!��#� ��������'( ������(

(���) � 2020 %��! "�"&���& �& 10,5 �� 13,6 &'". & � %��. ��� "������&

/��&����' � !�����'� #�" �&' �� 41% � 1 & �.".". [2]. �� 1 &. �. ". ���

-���� /� !��&0 �� 100 #% ,!�,!�� � � 200 #% ���!.��!2*�(

��*�"&� (��). �� /� !����'( �� ��� ��� -���� /� !��&0 -�&���-

%���� ��� �� 1300 & ,!�,!�� � � %��.   

)���� �� ��� /��(���& � ��� "&����. ������, /������&"� "%��-

#� ,!�,!�� "������*�%� /���. �&���� "&����, &����'$ �"&�&�# .� -

 � �%���, /���"&�� ���'$ &�!���%���� ��!�-'-� /� �"�(�����-�

(�)�� �� 34%), /�����%��&"� %���� ��! /�� ��� ���� 0,9-1,2 ��� �

&�-/���&!�� 180-195
0
� " /� !�����- %���� ���&��, �� #�&��'( /� !-

��2& "!" � � � /�������"&�� ���4&��� �, #��-��'( ������$ � ��. 

/���!#&��. �'(�� �� /�� %���� ��� �)�� ��� – �� 18 %, /�� %��-

�� ���  �"&�����$ �����"��' – �� 30%.) [3]. �'(�� ���4&��� � "�  

100 #% �� "!" � "�"&�� ��& �� 61  �&��. [4]. 


��4&��� �� ��&"� � 0&����&���$ ��,&� � � /�������"&�� -�-

&���'( &�/ ��. � ���� "&��� !�� ��� ��!�&"� #��.�/.�� � % ��� 0��-

/�������"&�� 4&��� � � � /� ��$ � � ��"&����$ ��-��' %��2��%�. ��

/�" ����� ��"�&0  �& � �>� /�&��� ���� ���4&��� � &� 0#� � #���-

"&�� #�-/����&� -�&����%� &�/ ��� !�� ��� �"0 " 92.961 &'". �����-

 �$ �� 341.419 &'". ����� �$ [5]. 
��4&��� � ,!�,!�� �"/� 0�!2&"�

� (�-���"#�$ /��-'3 ����"&� � � /� !����� -�""' .���'( /���!#-

&�� � ��� ���'( "��&���(.  

�"/� 0������� �������� ��-�%� "'�0�: ���, #�"&�'  0��, "�-

 �-' � �#��'( �  �"&�����$ �����"��' � /��.�""� ��!(,����%� #�-

" �&��%� %���� ��� ���"/���& 4#���-���"#!2 �'%��!, ��"�����-!2 "
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4,,�#&�-, /� !���-'- /�� "��%���� 4&�( -�&���� ��. �*� �� 03��

�'%��� �!��& ���"/����� /��-������- ���'( &�(�� �%���"#�( ��3�-

��$ �� "����-����- &�(�� �%���"#�- ����!�������. �"&0 ����'�, 

�&� /�� /�������&#� ��� ,��-�$ «�%��,!���» (9���.��) �'(��

,!�,!�� � �� 15%, � � 150 #% �� 1 & �.".". [6]. 

�� 4#���-���"#!2 4,,�#&����"&0 %���� ����%� /�������"&��

� ���& �� ���� ��3��'( �1�, #�&��'� "�"&�� �2& �� 70% � "���-

"&��-�"&� ,!�,!�� �.  

+���'� -���&����%� ����&' 	�	 «���& �%��"#�$ 7��» /�#�-

�'��2&, �&� �� /���/���&�� �-��&"� ��"&�&���� �� 03�$ ���'&�#

�1� (�� "��& "��%���� �&(���� /�������"&��: #���,  �%���, ���'&��-

�'$ �#&���'$ � ), #�&��'$ -���& �'&0 �"/� 0����� �� %���� ����-

/�������"&��. � ������ �&����&�����  �%�"&�#� /�"&��#� �����"��', 

�-��&"� ����!������� � � /� !����� *�/' ��  �"&�����$ �����"��'; 

(���3�� ���������� ��,��"&�!#&!��.  

����������

1 ������� E.9. �����&���"#�� � &�(�� �%���"#�� �"/�#&' "�-

���3��"&������� /��.�""�� /� !����� ,!�,!�� �// )���� ����� �

 �"�(�-���"#�� /��-'3 ����"&0. 1986.@5. �.11-12.  

2.  https://news.tut.by/society/97097.html 

3. ������� �.9. ��������"&�� ,!�,!�� � �: ��"��� /��-'3-

 ����"&0,1988. 

4 >��#�� �.�., ��/�&��.#�$ �. �, �!-���� �.9. ��(�� �%��

%���� ���'( /�������"&� �: ��"��� /��-'3 ����"&0 1973. 

5 ��&��$"#�� !���' /� !�� � ���4&��� � ,!�,!�� �� "� �-

-' https://www. Baltic-com/rus/good_for_business/.   

6. � �*����#�� �.�., ��%���� �.�., 8����� �.�., �-� 0����

�.�. -�&��' /� !����� ,!�,!�� � � �%� /��-������, ��"&��# &�(��-

 �%���"#�%� !�����"�&�&�, �.18. – @19. – �. 95- 101. 


