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� ����-���� -���4*�("� !" ����( �'�#�, #�-0���� � ��3�$

"&���� �'�!����' !�� �&1 �� 13�� ���-���� �0&�-���/�� 0����-

���"&�����$ "�"&�-', !"&������4 0�&��1 � � ���#�, !-��13���4

"��#�� �'0� �������#����, ! !�3���4 #���"&�� 0���!#/�� � � !"-

 !%. 	���- �� % ���'( 0�-�*��#�� � 2&�-�'"&!0��& #��/�0/�� ��-

��� ���%� 0�������"&��.�!&1 #��/�0/�� "�"&��& � �"# 4����� 0�-

&��1 �& 0���0�������"&��, �������$, ���'&#�� ��0�"��,  �3��$ ����-

��&#�, ���#�, ��/� �"��������%� �"0� 1������� ��"!�"��, ����� ���-

�����%� 0�&��/�� � "�&�!���#��, "0�"��"&�!�& 0��'3���4 2..�#-

&����"&� 0�������"&����'( 0��/�""��, �&� ��!" �� ����& �#&!� 1-

��"&1 &�-' �"" ��������. 

	"����'� 0��� �-' ��� ���/�� 0���/�0�� ����� ���%� 0��-

�����"&�� �� ��""�$"#�( 0���0���&��(: 

-�������� �!#����"&�� " �3#�- �'"&�'( ���! 1&�&��; 

-%��0� �&���"#�� "�"&����� "&���'; 

-��!-���� -��������� ��;�"��&1 �'%��! ��-�����$; 

-��%�&����"&1 0��"��� � # 0���-���-; 

-�&"!&"&��� ����-�0���-���� -���! "�&�!���#�-�; 

-�����1 ��#������ "� "&����' �!#����"&��; 

-��0���-���� ��������"&� �������� ��#�&��'( ��"&�!-��&��; 

-�� %�"����'� 0��"&�� ����!�������; 

-"������� #���"&�� 0���!#/��; 

-0 ���������� � ��%�����/�� ������%� -�"&�; 

�����! " �����&'-� "&����-�, �� 13�� ��"&1 #�!0�'( ��""�$-

"#�( #�-0���$ !"0�3�� �"0� 1�!4& &�(�� �%�4 ����� ���%� 0����-

���"&�� � #�!0��"���$��- -�3����- 0�������"&��, %�� �'0!"#��&"�

������������ 0���!#/�� � �� ���� 0�&����&� �$ ������-� ����"&�', 

�&� 0���� ��& 0���������'��&1 0�������"&����!4 "�"&�-! ��%�����-

/��. 8���&"� �&-�&�&1 �0'& ��	 «�����», #�&���� �"0� 1���� �

#��/�0/�4 ����� ���%� 0�������"&�� " /� 14 "����3��"&�������

0�������"&����'( 0��/�""�� 0�� �'�� ���� 0��� �-' ��%�&����"&�

0��"��� � # 0���-���- � ��0���-���� ��"&�!-��&�� #��/�0/��. �!-

#����"&�� 0���� � ��3���� ��!��&1 ����&��#�� -� '-� %�!00�-�. �

���! 1&�&� ��!����� � 0�"&�0����%� ��������� 0���/�0�� ����� �-
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��%� 0�������"&�� �� 0���0���&�� !�����1 ��.�#&�� � ���#� 0���!#-

/�� "���� "� �� 50%,�����" "��# �'0!"#� 0���!#/�� �� 30%, &�#��

�0&�-������� �"1 0�������"&����'� 0 �*��� � 0� !���2#���-���-

"#�$ 2..�#&�� "!--! 19 -�  ������ �!� �$[1]. 

	"����'� 0���/�0' ����� ���%� 0�������"&��. 

1. 	0���� ���� /����"&� 0���!#&� " &��#� ������ 0�&����&� �. 

�!��� �'���&1 "��&��3���� 0� ���'( "��$"&� &����� 0�" � 0�#!0#�

� ��&��&�-� # ���&�.  

2. �"&���� ���� �����&� 1�'( 0�������"&����'( ��$"&��$ �

!"&������� �( �������#. ��-0���� �!���4&"� � ��&� 1��- �0�"����

�"�( 0�������"&����'( 0��/�""��, #�&���� ��"& ������� "0�"����

! !�3���� �(. 

3. �������� /� �"&��%� ������%� 0�&�#�. +�$"&��� �� ��' �'-

"&�����&1"� &�#, �&��' -���! �0���/��-� �&"!&"&���� � ��������. 

4. ��&���"' #������%� 0�&����&� �. ��-0����- " ��!�& �'0!"-

#�&1 &� 1#� &! 0���!#/�4, #�&���� ����(���-� 0�&����&� �- � �

.��-�������� �� %�"����'( �&��3���$ " ��-�. 

5. �&��- ���� # "�-�"����3��"&������4. ��� ���/�� #��/�0-

/�� ����� ���%� 0�������"&�� &���!�& ��%! ����%� 0��"#� 0�&��1 �

�( !"&������� � � -�#"�-� 1��$ 2..�#&����"&�. 

�!#�����&� �- " ��!�& ����&�&1 ���-���� �� 2..�#&����"&1

&�!�� ����&��#�, #�&���� "# ��'���&"� �� &�#�( "�"&�� �4*�(, #�#

��/���� 1��"&1 �"0� 1������� ������%� ���-��� � 0���� 1��"&1 ��-

%�����/�� ������%� -�"&�. 6��-�������� "���' ������%� -�"&� �!��&

��0��-!4 � ��&1 �� "�-��!�"&���, &�!��"0�"����"&1, � &�#�� �� 0��-

������&� 1��"&1 &�!�� "�&�!���#��. 	���- �� ��"&�!-��&�� 0���!#-

&����$ ��%�����/�� ������%� -�"&� �� ��&"� "�"&�-� 5S, #�&����

�# 4���& � "��� 0�&1 2&�0��. 

����'$ 2&�0 – "��&����#�, !�� ����  �3��%�. ����-�&', ��(�-

��*��"� �� ������- -�"&�, ����� �4&"� �� �!��'� � ���!��'�. 

��3��� �"# 4��4&"� � !"&���� ���4&"� 0���� � "��&����#�. 

�&���$ 2&�0 – "�� 4����� 0����#�, «"��� -�"&� � � �"�%�». ��-

*�, ��3��3�� � %�!00! �!��'�, ��""&�� �4&"� 0� "��&��&"&�!4*�-

 �%#���"&!0�'- -�"&�-, �&� 0���� ��& -���-�������&1 ���-� �� 0�-

�"#�. 

���&�$ 2&�0 – "��������� � ��"&�&�, "�"&�-�&���"#�� !���#�. 

��%! ����� "�� 4����� ��"&�&' � ���� � � #��/� ������%� ��� 0��-

��"&�� ��&"� �0���� ���� � 0����&���*���� 0�&��/�� 1�'( 0��� �-. 

7�&���&'$ 2&�0 – "&�����&���/��. �"� ������������ � 0������-

�������, ��$����'� 0�� �"!*�"&� ���� 0���'( &��( 2&�0�� #��/�0-
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�

/��, " ��!�& �.��-�&1 � "&�����&' � � ��% ����"&� �  �%#�%� ��0�-

-������. 

��&'$ 2&�0 – "�-�"����3��"&�������. 6��-�������� 0���'�#�

� 0��"�������$ ����&�. 	�� ��# 4���&"� � �����&�� -�&���/�� "�-

&�!���#�� �� "�� 4����� 0����#�, ��!����� "&�����&�- � 0��*�����

0��� �����$ 0� �> ! !�3���4. 

��� ��������� "�"&�-' 5S �� #��/�0/�� ����� ���%� 0����-

���"&�� � ��""�$"#�( #�-0����( "&� #���4&"� " 0��� �-�$ �&"��-

�����%� ��"&������ 0� ���&� 1�'( ���! 1&�&��, �&� "������ " ��� �-

��/��$ "�"&�-' #�# -�&��� �%��, � �� "���"&��- ��-������ #! 1&!�'

0���0���&��. ��&���"�� �0'& #�-0���� «�������# ��""��», #�&��'$

�"0� 1���� #��/�0/�4 5S� � ��3���� &�#�( 0��� �-, #�#0��'3�-

��� "#���"&� ��" !������� # ���&��, �"# 4����� #� ���"&�� �� �3-

��( �0���/�$ � !"����3��"&������������"-0��/�""��.� ���! 1&�&�

��������� "�"&�-' 5S� .� �� �( «�������#� ��""��» �� &�� %���, 

��"& 0����� !�� ��� "� �� 300%, 0�����3 � "�#��*���� �������$ ��

36%, "���� �"1 � �&� 1��"&1 ������( 0��/�""�� �� 38%, � &�#�� "�-

"&�� �"1 �&#�'&�� ��!��4*�( /��&���, � #�&��'( 0������& "�-����'

0� 0��'3���4 #�� �.�#�/�� � �� �"&� ����� ���%� 0�������"&��

[2]. 

��#�- ������-, �"0� 1������� �"����'( 0���/�0�� � ��"&�!-

-��&�� "�"&�-' ����� ���%� 0�������"&�� �� ��""�$"#�( 0���0��-

�&��( 0���� ��& �- "0��� �&1"� " "�#��*����- ��"(���� �� ��� ��-

�'( 2&�0�( 0��/�""� 0�������"&��, ! !�3�&1 #���"&�� 0���!#/�� �

0��'3�&1 2..�#&����"&1 �����"-0��/�""��. 

����������

1 �� ����� �.�. 
���� ���� 0�������"&�� #�# ��"&�!-��& ��-

%�����/�� !0��� ���� 0�������"&��-, 2015. = 11. � 224-226 

3 ��"&�-� 5S– #�# ! !�3�&1 "��� ������� -�"&�. [, �#-

&����'$ ��"!�"]. 
 �% � 0�������"&�����- -�����-��&� Leaninfo.ru, 

2008  –  2017. ����- ��"&!0�: http://www.leaninfo.ru/2009/05/25/5s-

system-kak-uluchshit-svoe-rabochee-mesto/(��&� ����*����: 05.12.2019) 

  


