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Проведено в динамике системное исследование совместного предпринимательства как одной 
из основных форм привлечения зарубежного капитала в экономику Республики Беларусь. Про-
анализировано участие зарубежных стран в создании и развитии совместных предприятий на тер-
ритории Беларуси, проведен анализ поступления иностранных инвестиций в становление эконо-
мики совместных предприятий страны, исследована отраслевая и географическая структура рас-
пределения зарубежного капитала этих предприятий. 

Определено долевое участие совместного предпринимательства в основных производ-
ственно-экономических показателях деятельности промышленных предприятий Беларуси, пред-
приятий оптово-розничной торговли и предприятий общественного питания на внутреннем рынке 
Республики Беларусь. Выявлено участие работников, занятых на совместных предприятиях, в об-
щей занятости работников в целом по стране. Проведен анализ результатов внешней торговли 
совместных предприятий, определена доля внешнеторгового оборота совместного предпринима-
тельства в экспортных и импортных операциях Республики Беларусь.  

Реализация на практике результатов исследования направлена на создание благоприятных 
условий для привлечения иностранных инвестиций в экономику Беларуси, ее экономический рост 
и активизацию вовлечения республики в систему мирохозяйственных связей. 
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A systematic study of joint venture as one of the main forms of attracting foreign capital into the 
economy of the Republic of Belarus was carried out in dynamics. The participation of foreign countries 
in the creation and development of joint ventures in Belarus is analyzed, the analysis of foreign invest-
ment in the formation of the economy of joint ventures of the country is carried out, the sectoral and 
geographical structure of the distribution of foreign capital of these enterprises is studied. 

The joint participation of joint ventures in the main production and economic indicators of the indus-
trial enterprises of Belarus, wholesale and retail trade enterprises and public catering enterprises in the 
domestic market of the Republic of Belarus is determined. The participation of workers employed in joint 
ventures in the total employment of workers in the whole country is revealed. The analysis of the results 
of foreign trade of joint ventures is carried out, the share of foreign trade turnover of joint ventures in 
export and import operations of the Republic of Belarus is determined. 

The practical implementation of the research results is aimed at creating favorable conditions for 
attracting foreign investment in the Belarusian economy, its economic growth and enhancing the involve-
ment of the republic in the system of world economic relations. 
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Введение. Динамичное развитие Респуб-
лики Беларусь как на внутреннем рынке, так и 
во внешней торговле, включая наращивание 
экспортной составляющей, предполагает инте-
грацию республики в систему мирохозяйствен-
ных связей. В свою очередь, формирование по-
ложительного инвестиционного климата Бела-
руси в мире достигается за счет активизации 
эффективных форм международного сотруд- 

ничества, одной из которых является развитие 
совместного предпринимательства. 

Совместное предпринимательство – пред-
принимательская деятельность, которая контро-
лируется совместно двумя или более сторонами 
[1]. Несмотря на то, что совместные предприя-
тия (СП) с иностранными инвестициями, со-
зданные и функционирующие в настоящее 
время на территории Республики Беларусь, 
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находятся на начальном, адаптационном этапе 
развития, они уже сделали первые позитивные 
шаги, связанные, прежде всего, с формирова-
нием положительного инвестиционного имиджа 
страны на мировой арене. 

Основная часть. Результаты исследования 
создания совместного предпринимательства на 
территории Беларуси в динамике за последние 
годы их функционирования свидетельствуют об 
устойчивом росте числа создаваемых субъектов 
хозяйствования указанного направления до 
2015 г. Начиная с 2015 г. и по настоящее время 
отмечается снижение как количества создавае-
мых, так и количества функционирующих пред-
приятий такого рода. Так, на сегодняшний день 
участниками создания совместных предприятий 
являются 3146 иностранных партнеров (юриди-
ческих и физических лиц) из 83 стран мира, ко-
личество которых, хотя и увеличилось почти в 
2 раза по сравнению с уровнем 2000 г., но сни-
зилось почти на 10% по сравнению с уровнем 
2010 г. С другой стороны, в последние годы 
наметилась положительная тенденция увеличе-
ния количества функционирующих совместных 
предприятий, доля которых в общем количестве 
зарегистрированных предприятий по состоянию 
на начало 2019 г. составила 98%. 

Анализ поступления иностранных инвести-
ций в создание и развитие экономики совмест-
ных предприятий Беларуси свидетельствует о 
росте заинтересованности зарубежных инвесто-
ров во вложение своих средств в их функциони-
рование на протяжении последних лет деятельно-
сти. Так, на сегодняшний день внешние поступ-
ления от зарубежных инвесторов в уставные 
фонды исследуемых предприятий составили 
4528,1 млн долл. США и превысили уровень 
2010 г. более чем на 10%. 

При этом следует отметить увеличение объ-
ема зарубежных поступлений, вложенных ино-
странными инвесторами в реальный сектор эко-
номики совместных предприятий, рост которых 
в расчете на 1 предприятие составил почти 
114 тыс долл. США. В целом, размер иностран-
ного капитала по итогам последнего года функци-
онирования СП равен 1439,3 тыс. долл. США. 
Среднегодовой объем иностранных поступлений 
в реальный сектор экономики в расчете на 
1 среднесписочного работника СП составил бо-
лее 19 тыс долл. США. 

Исследование географической структуры 
распределения зарубежного капитала в развитие 
совместного предпринимательства показало, 
что лидирующие позиции в структуре ино-
странных вложений в уставные фонды сов-
местных предприятий занимают партнеры из 
Российской Федерации (30,3%), с участием ин-
весторов из которой создано около 45% такого 

рода предприятий, удельный вес которых со-
ставляет 41,5% соответственно. В целом объем 
иностранных инвестиций, вложенных инвесто-
рами из Российской Федерации в создание сов-
местных организаций, на начало 2019 г. соста-
вил 320,1 млн долл. США, с участием которых 
создано 1305 такого рода предприятий. 

Следующие позиции в сотрудничестве с 
партнерами из Беларуси принадлежат инвесто-
рам из Китая и Кипра, с участием партнеров из 
которых хотя и создано незначительное количе-
ство совместных организаций: 205 и 37 единиц 
(6,5% и 1,2% от общего количества соответ-
ственно), вклад инвесторов из этих стран в 
уставные фонды указанных предприятий зани-
мает почти одну треть всех зарубежных вложе-
ний: из Китая (16,4%) и Кипра (12,3%) соответ-
ственно. Хотя с участием партнеров из Польши 
и Германии создано 207 и 167 совместных орга-
низаций (6,6% и 5,3% от общего количества со-
ответственно), вклад инвесторов из этих стран 
невелик и составляет только 1,8% и 3,8% от об-
щей суммы иностранного капитала, внесенного 
в уставные фонды организаций с иностранными 
инвестициями. В целом объем иностранных ин-
вестиций, поступивших от инвесторов из стран 
дальнего зарубежья в уставные фонды указан-
ных организаций, составляет 68,8% всех ино-
странных поступлений на эти цели, с участием 
которых образовано более половины (53%) та-
кого рода организаций. 

Анализ отраслевой структуры распределения 
зарубежного капитала, вложенного в становле-
ние совместного предпринимательства за по-
следний исследуемый год, свидетельствует о 
том, что сфера деятельности организаций с ино-
странными инвестициями охватывает все от-
расли экономики, однако преобладающим 
направлением их функционирования является 
промышленное производство. Так, на сегодняш-
ний день только в сфере обрабатывающей про-
мышленности создано 834 организации с ино-
странными инвестициями, доля которых в об-
щем количестве созданных организаций такого 
рода составляет почти 27%, и сосредоточено бо-
лее 53% зарубежного капитала от общей суммы 
капитала, заявленного и внесенного в их устав-
ные фонды. На совместных предприятиях обра-
батывающей промышленности занято более 
150 тыс. работников, что составляет 63,3% от 
общей среднесписочной численности работни-
ков, занятых в сфере совместного бизнеса, осу-
ществляемого с зарубежными партнерами. 

Лидирующие позиции в отраслевой струк-
туре совместного предпринимательства также 
занимают предприятия, осуществляющие свою 
деятельность в сфере оптовой и розничной тор-
говли, ремонта автомобилей и мотоциклов, где 
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создано около 1/3 организаций (27% от общего 
количества). Долевое участие зарубежных парт-
неров в инвестировании экономики предприя-
тий сферы оптовой и розничной торговли 
страны на начало 2019 г. в совокупности соста-
вило 354,2 млн долл. США, или 7,8% от общей 
суммы накопленных и вложенных в экономику 
указанных предприятий. 

Высокий уровень иностранных поступлений 
в становление совместных предприятий, рост за-
интересованности зарубежных инвесторов в ин-
вестировании средств в функционирование сов-
местных предприятий на протяжении их дея-
тельности, в немалой степени оказали 
положительное влияние на производственно-
экономические показатели деятельности назван-
ных организаций на внутреннем рынке. 

Так, на начало 2019 г. удельный вес стоимо-
сти продукции (работ, услуг), реализованной 
исследуемыми организациями внутри страны, 
составил 12,9% в общем объеме выручки от ее 
реализации в целом по Республике Беларусь 
(рис. 1). 

Долевое участие организаций с иностран-
ными инвестициями (по итогам 2018 г.) в опто-
вой торговле составляет 8,1%, розничной тор-
говле − 8,2%, общественного питания − 9,5% от 
общего объема оптово-розничного товарообо-
рота и товарооборота общественного питания 
страны. Снижение долевого участия совмест-
ного предпринимательства в основных произ-
водственно-экономических показателях и пока-
зателях оптово-розничной торговли Республики 
Беларусь на внутреннем рынке объясняется, в 
первую очередь, уменьшением числа СП на тер-
ритории Беларуси. С другой стороны, отмеча-

ется заинтересованность иностранных инвесто-
ров в результатах деятельности совместных ор-
ганизаций общественного питания, удельный 
вес товарооборота которых в общем товарообо-
роте организаций общественного питания 
страны на начало 2019 г. увеличился с 6,2% в 
2010 г. до 9,5% в 2018 г., т. е. более чем в пол-
тора раза. Анализ долевого участия совместного 
предпринимательства в основных экономиче-
ских показателях Республики Беларусь в отрас-
левом разрезе свидетельствует о повышенной 
заинтересованности иностранных инвесторов в 
создании совместных предприятий в финансо-
вой и страховой деятельности (удельный вес вы-
ручки от реализации СП в этой сфере в целом по 
республике составил почти 58%), деятельности 
в сфере операций с недвижимостью, где занято 
почти 3,5% от общей среднесписочной числен-
ности работников страны, удельный вес денеж-
ных средств в обороте которых составляет по-
чти 40% от всех средств, полученных предприя-
тиями указанный сферы деятельности в целом 
по стране. 

Следует отметить, что в отраслевом разрезе 
лидирующие позиции в стоимостных показате-
лях реализации продукции занимают СП, функ-
ционирующие в обрабатывающей промышлен-
ности, долевое участие которых составило почти 
30% в общей сумме выручки, полученной от ре-
ализации продукции (товаров, работ, услуг) по 
этому виду деятельности в целом по стране. При 
этом на совместных предприятиях обрабатыва-
ющей промышленности занято 150 129 человек, 
что составляет более 17% от общей среднеспи-
сочной численности работников, занятых в 
сфере всей промышленности страны. 

 
Рис. 1. Долевое участие совместного предпринимательства в основных экономических 

показателях Республики Беларусь на внутреннем рынке [1]
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Что касается других сфер экономической 
деятельности, наибольший удельный вес объ-
емов от реализации в общем отраслевом объ-
еме от реализации в республике отмечается в 
сфере информации и связи (более 33%), опто-
вой и розничной торговле и общественном пи-
тании (почти 20%), а также деятельности в 
сфере административных и вспомогательных 
услуг (более 13%). Такие приоритетные от-
расли, охватываемые предприятиями с ино-
странными инвестициями, как сельское и лес-
ное хозяйство (более 4,7%), строительная 
сфера (более 8,1%), профессиональная, науч-
ная и техническая деятельность (более 5%), а 
также транспорт и логистика (более 4,4%), 
обеспечивают довольно низкий удельный вес 
объемов реализации продукции (товаров, ра-
бот, услуг) в общем объеме их реализации в 
отраслевом разрезе в целом по республике. 

Исследование долевого участия работников, 
занятых на совместных предприятиях в общей 
занятости работников в целом по стране, пока-
зало, что в последние годы функционирования 
указанных предприятий отмечается рост чис-
ленности занятых. Так, среднесписочная чис-
ленность СП увеличилась с 29,9 тыс. человек в 
1995 г. до 237,1 тыс. человек в 2018 г., где 98% со-
ставляют белорусские граждане. В целом, удель-
ный вес среднесписочной численности работаю-
щих на предприятиях с иностранными инвестици-
ями составляет около 5,9% в общей численности, 
занятых в экономике. Данный факт подтверждает, 
что целью создания такого рода предприятий яв-
ляется не только привлечение иностранных инве-
стиций в экономику республики, но и создание на 
ее территории дополнительных рабочих мест. 

Сложившееся сочетание нормативно-право-
вой базы в области регистрации и создания сов-
местных предприятий и высокого уровня эконо-
мического развития страны нашли отражение в 
достижении субъектами совместного предприни-
мательства весомых результатов от осуществле-
ния ими и внешнеэкономической деятельности. 
Так, результаты внешней торговли совместных 
предприятий показали, что удельный вес опера-
ций в этой сфере, осуществленных указанными 
организациями, на сегодняшний день составляет 
17,5% от общего объема внешней торговли в це-
лом по Республике Беларусь (рис. 2). 

Несмотря на то, что доля внешнеторгового обо-
рота совместных предприятий в 2018 г. снизилась 
по сравнению с уровнем 2010 г. на 2,5 процентных 
пункта, на протяжении всего исследуемого периода 
отмечается достаточно стабильный вклад совмест-
ного предпринимательства в товарооборот внеш-
ней торговли Республики Беларусь. 

Детализация результатов исследования уча-
стия совместных организаций в экспортных и 
импортных операциях республики показывает, 
что удельное значение этих организаций в об-
щем объеме экспорта страны колеблется от 
11,1% в 2010 г. до 12,6% в 2018 г. и отмечается 
высокими темпами роста в 2015−2017 гг. В це-
лом, удельный вес экспортных операций сов-
местного бизнеса в объеме экспорта товаров 
республики по итогам 2018 г. составил 12,6% и 
отметился хотя и незначительным, но сниже-
нием (на 2 процентных пункта) по сравнению с 
уровнем 2017 г. Снижение долевого участия 
совместного предпринимательства в экспорте 
Республики Беларусь объясняется снижением 
числа создаваемых совместных предприятий. 

 

Рис. 2. Долевое участие совместного предпринимательства в основных  
экономических показателях внешней торговли Республики Беларусь [1] 
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С другой стороны, долевое участие совмест-
ных предприятий в экспортных поставках рес-
публики в целом за три последних года их функ-
ционирования отличается ярко выраженным ро-
стом по сравнению с уровнем 2010 г. и с первых 
лет их создания и функционирования. 

В импортных поставках доля импорта сов-
местных предприятий на начало 2019 г. соста-
вила 21,7% от общереспубликанского импорта. 
Анализ динамики удельных значений импорт-
ной составляющей совместного предпринима-
тельства в импортных поставках по республике 
в целом свидетельствует о стабильности ее ро-
ста и о значительном опережении аналогичной 
экспортной составляющей, начиная с 2010 г. и 
по сегодняшний день. 

Проведенное исследование показало, что в 
последние годы функционирования указанных 
предприятий отмечается и рост численности за-
нятых в данной сфере деятельности. Так, сред-
несписочная численность трудоспособных, за-
нятых на предприятиях с иностранными инвести-
циями, увеличилась с 29,9 тыс. человек в 1995 г. 
до 389,5 тыс. человек на начало 2017 г., где 98% 
составляют белорусские граждане. Удельный 

вес среднесписочной численности работающих 
на предприятиях в общей численности населе-
ния, занятого в экономике республики, на 
начало 2017 г. составил 9,5%. 

Заключение. Результаты проведенного ис-
следования свидетельствуют о том, что не-
смотря на то, что предприятия с иностранными 
инвестициями, созданные и функционирующие 
на территории Республики Беларусь, находятся 
на начальном, адаптационном этапе развития, 
они уже сделали первые позитивные шаги, свя-
занные, прежде всего, с формированием поло-
жительного инвестиционного имиджа страны на 
мировой арене. 

В свою очередь, реализация на практике 
результатов исследований наиболее привле-
кательных для инвесторов отраслей, распре-
деления их уставного капитала по странам-
участникам и регионам республики направлена 
на создание благоприятных условий для прив-
лечения прямых иностранных инвестиций в 
экономику Беларуси, ее экономический рост и 
активизацию вовлечения республики в систему 
мирохозяйственных связей, включая расшире-
ние их экспортной составляющей. 
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