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Выявлена высокая динамика увеличения доли цифровой части мировой экономики как в це-
лом, так и на уровне ведущих государств, что обусловлено более интенсивным ростом компаний 
сектора информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), а также их значительной капи-
тализацией. В результате анализа определены факторы растущего влияния E-коммерции на ми-
ровую торговлю, а также роль в этом направлении инфраструктуры цифровых платформ, фор-
мирующих бизнес-модель крупнейших мировых цифровых торговых площадок. 

В сфере банковского дела обосновано расширение применения технологий FinTech, позво-
ляющих финансовым организациям использовать как уже имеющиеся преимущества, связанные 
с разветвленной розничной сетью филиалов, так и новые возможности дешевеющих облачных 
технологий и мобильных приложений. Приведен анализ данных о росте среднего общемирового 
показателя доли населения, использующего технологии FinTech, о ведущей роли в этой динами-
ке КНР и Индии. Выявлены предпосылки для расширения использования технологий блокчейн 
как в разрезе новых отраслей, так и конкретных направлений оптимизации в среднесрочной пер-
спективе. Показана тесная взаимосвязь и влияние технологий искусственного интеллекта, Ин-
тернета вещей, обработки больших массивов данных, роботизации и автоматизации, облачных 
технологий на развитие промышленности 4.0. 

Доказана важность проактивной деятельности государства, направленной на эффективное 
использование новейших технологий в экономике, ее соответствующую адаптацию и нивелиро-
вание негативных последствий, связанных с сокращением занятости в базовых отраслях про-
мышленности; реализации политики, основанной на принципах приоритетности национального 
экономического развития и безопасности. 

Ключевые слова: цифровая экономика, Е-коммерция, цифровые платформы, FinTech, Ин-
тернет вещей, блокчейн, промышленность 4.0, государственное регулирование. 
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DIGITAL ECONOMY: UPTODAY TRENDS, DYNAMICS  
OF DEVELOPMENT, CHALLENGES 

It has been revealed the high dynamics in increasing share of the digital part of the global economy 
both as a whole and at the level of leading States, which is due to more intensive growth of ICT compa-
nies in the sector, as well as their significant capitalization. As a result of the analysis, there were identi-
fied the factors of the growing influence of E-commerce on the international trade, as well as the role of 
the infrastructure of digital platforms which follow the business model of the global digital trading floors. 

In the banking sector, it has been substantiated the use of FinTech technology, which allows financial 
institutions to take advantage of both the existing retail network and the new features of cheaper cloud 
technologies and mobile applications. There is analysis of data describing the growth of both the global 
share of the population using FinTech technology and the leading role in this dynamics of China and India 
in the article. The prerequisites for expanding the use of blockchain technologies both in the context of 
new industries and specific areas of optimization in the medium term are identified. The close intercon-
nection and influence of artificial intelligence technologies, the Internet of things, the processing of Big 
Data, robotics and automation, and cloud technologies on the development of Industry 4.0 is shown. 

The importance of the proactive activity of the State at the efficient use of the latest technologies in 
the economy, its appropriate adaptation and mitigation of the negative consequences associated with a 
reduction in employment in the basic industries has been proved; and efficiency of implementation of a 
policy based on the principles of priority of national economic development and security. 

Key words: digital economy, E-commerce, digital platforms, FinTech, Internet of things, block-
chain, Industry 4.0, government regulation. 

Введение. От концепции «Новой экономики» 
к «Цифровой экономике». Концепция «Новой 
экономики» возникла в 1980-х – 1990-х годах 

как ответ на новые проявления в мировой эко-
номике, обусловленные технологическими до-
стижениями. Произошли серьезные изменения 
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в модели потребления, способах производства, 
структуре конкуренции и экономической поли-
тике. Концепция «Новой экономики» сформи-
ровала подход к экономике как к новому соци-
альному и экономическому порядку, где основ-
ным ресурсом является информация. 

Вместе с тем, как показано на рис. 1, разви-
тие цифровых технологий, таких как облачные 
сервисы, мобильные услуги и искусственный 
интеллект, значительно усилили цифровизацию 
экономики. 

Термин «цифровая экономика» был введен 
в 1995 г. Доном Тапскоттом (Tapscott D.) и в 
настоящее время существует несколько подхо-
дов к определению данного понятия. 

Согласно одному из них, цифровизация рас-
сматривается в трех измерениях: 1) в сфере 
бизнеса она относится к операциям, связанным 
с формированием, оптимизацией и преобразо-
ванием бизнес-процессов, функций, моделей, 
видов деятельности с использованием цифро-
вых технологий, в более широком контексте – 
превращение цифровых данных в полезные 
знания. Цифровизация рассматривается как шаг 
к развитию цифрового бизнеса и цифровым ин-
новациям, а также к созданию новых цифровых 
потоков дохода и предложения; 2) использова-
ние в конкретной среде, например в создании 
«цифрового рабочего места», которое включает 
в себя квалифицированную рабочую силу и 
цифровые инструменты (такие как мобильные 

устройства, унифицированные коммуникаци-
онные платформы); 3) внедрение цифровых 
технологий по всем направлениям социаль-
ной и гуманитарной деятельности [1]. 

Ключевые особенности цифровой эконо-
мики: 1) беспрецедентная скорость развития; 
2) товары и услуги могут реализовываться 
по нулевой стоимости; 3) снижение себесто-
имости продукции; 4) цифровые товары яв-
ляются мобильными и нематериальными, 
что приводит к существенному изменению 
бизнес-модели; 5) нивелируется разграниче-
ние на потребителей и производителей, 
формируется понятие «prosumer» (одномо-
ментного производителя и потребителя про-
изводимых товаров и услуг); 6) низкие барь-
еры для входа на рынок, что позволяет ком-
паниям активно внедрять инновации; 
7) компании могут в полной мере использо-
вать внешние сети для реализации произво-
димых товаров и услуг; 8) компании сектора 
ИКТ (информационно-коммуникационных тех-
нологий) имеют предпосылки для формирова-
ния монополии [2]. 

МВФ определяет цифровую экономику как 
вид деятельности в области цифровизации, 
включая информационные и коммуникацион-
ные технологии, товары и услуги, онлайн-
платформы и базирующиеся на платформе 
виды экономической деятельности (напри-
мер, шеринговая экономика) [3]. 

 

 
Рис. 1. Эволюция цифровых инноваций, инициированных развитием Интернета [4]

1970 1990 2000 2010 1980 2020 



Â. Á. Êðèøòàíîñîâ 15 

Òðóäû ÁÃÒÓ   Ñåðèÿ 5   № 1   2020 

Согласно отчету Конференции ООН по тор-
говле и развитию (ЮНКТАД), цифровая эко-
номика, рассматривается в трех измерениях: 
1) базовый, представлен сектором ИКТ; 2) в 
узком смысле представлен цифровой экономи-
кой и экономикой цифровых платформ; 3) в 
широком смысле представлен «цифровизиро-
ванной» экономикой (рис. 2) [5]. 

Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР) определяет цифровую 
экономику как цифровую инфраструктуру, со-
стоящую из технологического оборудования и 
организационных механизмов, включая компь-
ютерное и программное обеспечение, телеком-
муникационное оборудование и услуги, Интер-
нет вещей (IoT), компьютерные сети, а также 
центров обработки данных, производства полу-
проводниковых приборов, прокладки оптоволо-
конных кабелей, коммутаторов, ретрансляторов, 
услуг цифрового консалтинга и услуг по ремон-
ту оборудования [6]. Среди отраслей современ-
ной экономики, в которых цифровые технологии 
внедряются наиболее активно, выделяются: 
энергетика, сектор услуг, телекоммуникации, 
здравоохранение, образование, банковские и 
финансовые услуги и пр. (табл. 1). 

Основная часть. Определение динамики и 
основопологающих тенденций цифровизации 
мировой экономики предполагает анализ коли-
чественных показателей, характеризующих ее 

развитие как на макроуровне, так и по ключе-
вым секторам и направлениям в настоящее 
время, а также ряда важнейших составляющих 
элементов: е-коммерции, цифровых платформ, 
FinTech. 

Показатели современной цифровой эко-
номики. Размер мировой цифровой экономики 
в 2017 г., по данным ЮНКТАД, составил 4,5% 
ВВП (для экономики цифровых платформ) и 
15,5% ВВП (для экономики секторов, подвер-
женных цифровизации, см. рис. 2). При этом 
цифровая экономика США составляет 6,9% 
ВВП (для экономики цифровых платформ) и 
21,6% ВВП (для экономики секторов, подвер-
женных цифровизации). Размер цифровой эко-
номики КНР – 6,0% ВВП (для экономики циф-
ровых платформ) и 30,0% ВВП (для экономики 
секторов, подверженных цифровизации). 

По доле ВВП этот сектор является крупнейшим 
в китайской провинции Тайвань, Ирландии и 
Малайзии [5, 7]. 

Оценивая цифровую экономику с точки зре-
ния совокупной стоимости, созданной на основе 
цифровых товаров, услуг и цифровизации тра-
диционных отраслей, следует отметить, что в 
Европейском союзе ИКТ компании растут еже-
годно на 14%, телекоммуникационные компа-
нии на 3%, в то время как другие транснацио-
нальные корпорации растут только в среднем 
на 0,2% [8]. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Понятие «цифровой экономика» [9]
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Таблица 1  
Основные отрасли цифровизации и направления изменений [10] 

Сектор экономики 
Способы использования информации и информационных технологий  

для создания новых продуктов и услуг 
Сектор энергетики Используя данные, например прогноз погоды, поставщики энергии могут пред-

лагать своим клиентам новые услуги, чтобы они могли контролировать потреб-
ление энергии, через соответствующее программное обеспечение и датчи-
ки/контроллеры/счетчики 

Сектор телекоммуни-
каций 

Конкурирующие провайдеры мобильных услуг могут предлагать разнообразные 
услуги мобильной коммерции крупным компаниям, которые хотят повысить 
свое понимание эффективности маркетинга по программам лояльности  

Здравоохранение Использование информации о здоровье человека, предоставление соответству-
ющих (платных) услуг, проведение онлайн консультаций, напоминания о меди-
цинских процедурах, мониторинг и ранняя диагностика, предупреждение разви-
тия серьезных заболеваний 

Интернет Облачные хранилища данных (в которых все файлы могут храниться в облаке, 
где они будут доступны в любое время и в любом месте – с любого мобильного 
и стационарного устройства, браузера или из множества популярных социаль-
ных сетей). Они доступны как частным лицам, так и организациям (как платные, 
так и бесплатные) 

Туризм Размещение информации о туристических услугах на профильных сайтах, выбор 
направлений для отдыха на основе индивидуальных предпочтений, использова-
ние технологии блокчейн для нивелирования негативного влияния на рейтинги 
отелей, ресторанов и других со стороны конкурирующих организаций 

Сектор финансовых 
услуг (FinТech) 

Сбор информации о транзакциях клиентов для последующей ее продажи заинте-
ресованным компаниям для формирования полной электронной картины о по-
тенциальных потребителях товаров или услуг 

Crowdfunding Независимый альтернативный системному инструментарий аккумулирования 
финансовых ресурсов как в интересах физических лиц, так и компаний 

Азартные игры Формирование нового сектора Интернет-казино, а также предоставление цифро-
вого инструментария мониторинга и регулирования данной деятельности со сто-
роны территориальных контролирующих органов управления 

Автомобильные услуги  Сбор данных об автосервисах и особенностях вождения с использованием теле-
матики, данная информация становится доступной для страховщиков и потреби-
телей и может способствовать снижению страховых тарифов. Создание «умных 
машин» (автоматический контроль времени технического осмотра, карт и марш-
рутов через спутник и т. д.) 

Логистика и доставка Отслеживание движения автотранспорта в реальном времени с предоставлением 
запрашиваемых качественных и количественных показателей. Информирование 
потребителя о прохождении поставляемого товара по всей логистической  
цепочке 

Промышленность 4.0 Минимизация человеческого вовлечения в процесс производства, создание эко-
систем, в которых осуществляется «общение» машин, роботов и станков между 
собой в рамках технологических процессов для минимизации издержек и повы-
шения производительности  

Легкая промышленность Создание «умной одежды» (согревает или охлаждает по информации о погодных 
условиях, содержит информацию о производителе и продавце), «умной обуви» 
(со встроенным GPS) 

Строительство Строительство «умных дорог»: они предупреждают водителей об опасных ситу-
ациях, отслеживают состояние движения и реагируют на возникающие пробле-
мы, могут заряжать электромобили во время движения. Строительство «умных 
домов»: охранно-пожарной сигнализации, бытовой техники, освещения, отопле-
ния осуществляется не только в зависимости от погоды, но и с учетом ряда дру-
гих факторов, таких как сила ветра, согласно прогнозу погоды, время суток 

Образование Доступ к платным и бесплатным онлайн образовательным курсам и ресурсам 
позволяет получить образование в краткосрочной перспективе в соответствии с 
индивидуальной образовательной программой, повышает доступность самообра-
зования 
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Глобальная занятость в секторе ИКТ увели-
чилась с 34 млн человек в 2010 г. до 39 млн че-
ловек в 2015 г., при этом наибольшая доля за-
нятых приходится на сектор компьютерных 
услуг (38%). Доля сектора ИКТ в общей заня-
тости увеличилась за тот же период с 1,8% до 
2% [5]. 

В 2018 г. экспорт услуг с цифровой достав-
кой составил 2,9 трлн долл., или 50% мирового 
экспорта услуг. 

По состоянию на 2018 г. пять самых дорогих 
брендов – это компании, занимающиеся цифро-
выми технологиями: Apple, Google, Microsoft, 
Facebook и Amazon. Самые дорогие стартапы в 
мировой экономике представлены в табл. 2. 

Таким образом, следует отметить высокую 
динамику увеличения доли цифровой части в 
мировой экономике как в целом, так и на 
уровне ведущих государств, что обусловлено 
более интенсивным ростом компаний ИКТ сек-
тора, а также их значительной капитализацией. 

Е-коммерция. Согласно методологии 
ОЭСР, понятие «электронная коммерция», или 
«Е-коммерция», рассматривается, в широком 
смысле как торговля товарами между предпри-
ятиями, домашними хозяйствами, частными 
лицами, государственными организациями с 
использованием компьютерных сетей. При 
этом предметом торговли являются не только 
товары, но и услуги: информационные, консал-
тинговые, финансовые, юридические, медицин-

ские, образовательные, транспортные и т. д.  
В понятие электронной коммерции включаются 
также передача письменных текстов, аудио- и 
видеоконтента, мониторинг производственных 
процессов, осуществление заказов, проведение 
банковских и денежных переводов, государ-
ственных закупок, функционирование элек-
тронных бирж [6, 11]. 

Целями Е-коммерции являются: создание 
новых каналов получения устойчивого дохода, 
сокращение операционных расходов, сокра-
щение времени доступа к продуктам и услу-
гам, упрощение коммуникации, обеспечение 
непрерывности взаимодействия с клиентами, 
увеличение доли рынка, предоставление цено-
вых преимуществ и повышение конкуренто-
способности. 

Электронная коммерция охватывает все 
цифровые транзакции, которые осуществляют-
ся в компьютерных сетях, на различных уров-
нях: business-to-business (B2B) (взаимодействие 
между компаниями), business-to-customer (B2C) 
(взаимодействие между компаниями и потре-
бителями), peer-to-peer (P2P) (взаимодействие 
пользователей осуществляется напрямую, без 
посредничества третьей стороны). Шеринговая 
экономика (экономика совместного использо-
вания), также известная как электронная ком-
мерция на цифровой платформе, включает в 
себя обмен товарами и услугами между потре-
бителями с помощью цифрового приложения. 

Таблица 2 
Самые дорогие стартапы среди технологических компаний за 2014–2018 гг. [1] 

Компания 

Оценка  
стоимости 
компании 

(млрд долл. США) 

Дата оценки Описание 

Ant Financial 150 Mай 2018 Ранее известная как Alipay, Ant Financial является дочер-
ней компанией китайской Alibaba Group и самой дорогой 
FinTech компанией в мире 

Uber 68 Июнь 2016 Сетевая транспортная компания, предоставляющая peer-
to-peer услуги: такси, доставка еды  

Didi Chuxing 50 Апрель 2017 Крупная китайская компания, специализирующаяся на 
транспортных услугах, искусственном интеллекте и ин-
новационных разработках  

Xiaomi 46 Декабрь 2014 Китайская компания по производству электроники, которая 
производит смартфоны, мобильные приложения, ноут- 
буки и пр. 

Airbnb 31 Март 2017 Интернет-площадка и гостиничный сервис для кратко-
срочного проживания в коттеджах, апартаментах, семей-
ных или гостиничных номерах 

Alibaba Cloud 30 Январь 2018 Компания облачных сервисов 
Palantir 20 Октябрь 2015 Американская софтверная компания, специализирующа-

яся на анализе Big Data 
WeWork 20 Июль 2017 Американская компания, предоставляющая рабочее про-

странство, сообщества, занимающиеся созданием новых 
технологий, а также услуги для предпринимателей, фрилан-
серов, стартапов, малого бизнеса и крупных предприятий 



18 Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà: ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ, äèíàìèêà ðàçâèòèÿ, âûçîâû 

Òðóäû ÁÃÒÓ   Ñåðèÿ 5   № 1   2020 

Отмечается растущее влияние рынков элек-
тронной коммерции на международную тор-
говлю. По оценкам McKinsey Global, около 
16% транзакций электронной коммерции B2C 
являются трансграничными и к 2020 г. эта доля 
достигнет почти 30%, международные продажи 
могут составить 1 трлн долл. [12]. 

По оценкам ЮНКТАД, в 2017 г. глобальная 
стоимость электронной торговли достигла 
29 трлн долл. США, что эквивалентно 36% 
ВВП (табл. 3). На уровне B2B глобальная элек-
тронная торговля в 2017 г. достигла 25,5 трлн 
долл., или 87% всей E-коммерции, в то время 
как объем электронной торговли на уровне B2C 
составил 3,9 трлн долл.  

Цифровые платформы. Цифровая эконо-
мика развивается стремительными темпами, в 
том числе благодаря возможностям, сформиро-
ванным новыми технологиями, по сбору и ана-
лизу огромных массивов цифровых данных. 
Они возникают из цифровых следов деятельно-
сти людей на уровне персональной, социальной 
и деловой активности, осуществляемой на раз-
личных цифровых платформах [5]. 

Экономика цифровых платформ представ-
ляет собой совокупность экономических отно-
шений, сочетающих одновременно элементы 
спроса и предложения, со стороны не только 
бизнеса, но и конечных потребителей товаров и 
услуг. Технологические платформы, адаптиро-
ваны для использования широкого перечня 
цифровых устройств, привлекают на свои тор-
говые площадки как пользователей, так и фи-
нансовые активы и цифровые данные. 

В экономической литературе различают 
транзакционные и инновационные платформы. 
Платформы транзакций – это цифровые рын-

ки с онлайн-инфраструктурой, которая поддер-
живает торговлю между сторонами. Они стали 
основной бизнес-моделью для крупных цифро-
вых корпораций (таких как Amazon, Alibaba, 
Facebook и eBay), а также для тех компаний, 
которые функционируют со значительной ИТ-
поддержкой (такие как Uber, Didi Chuxing или 
Airbnb). Инновационные платформы создают 
среды для производителей кода и контента, с 
последующей разработкой приложений и 
программного обеспечения в форме, напри-
мер, операционных систем (как например, 
Android или Linux) или технологических 
стандартов (например, видео MPEG). Более 
подробно разновидности платформ по видам 
деятельности отражены на рис. 3. 

Экономика цифровых платформ благодаря 
использованию автоматизированных процес-
сов, основанных на алгоритмах, позволяет опе-
раторам платформ снижать предельные из-
держки практически до нуля [13]. 

Экономическая значимость цифровых плат-
форм отражается в том факте, что в современ-
ной экономике около 12% мировой торговли 
товарами осуществляется через международ-
ную электронную торговлю, причем большая 
ее часть приходится на такие платформы, как 
Alibaba, Amazon, eBay, Flipkart и Rakuten. 

Совокупная стоимость крупнейших плат-
форменных компаний (с рыночной капитализа-
цией более 100 млн долл. США) оценивалась в 
2017 г. в более чем 7 трлн долл. США, на 67% 
выше, чем в 2015 г. При этом на долю 
7 крупнейших цифровых платформ: Microsoft, 
Apple, Amazon, Google, Facebook, Tencent и 
Alibaba приходится 2/3 общей рыночной стои-
мости [5]. 

Таблица 3 
Объем продаж с использованием E-коммерции в 2017 г. (10 крупнейших стран по данному показателю) [5] 

Страна 

Общий объем  
продажи  

E-коммерции, 
млрд долл. США 

Доля 
ВВП, 

% 

В2В, 
млрд долл. 
США 

Общая доля 
Е-коммерции, 

% 

В2С,  
млрд долл. 
США 

Среднегодовые  
расходы  

на онлайн-покупателя, 
долл. США 

1. США 8883 46 8121 90 753 3851 
2. Япония 2975 61 2828 95 147 3248 
3. КНР 1931 16 869 49 1062 2574 
4. ФРГ 1503 41 1414 92 88 1668 
5. Корея 1290 84 1220 95 69 2983 
6. Великобри-
тания 755 29 548 74 206 4658 
7. Франция 734 28 642 87 92 2577 
8. Канада 512 31 452 90 60 3130 
9. Индия 400 15 369 91 31 1130 
10. Италия 333 17 310 93 23 1493 

Итого 19315 36 16782 87 2533 2904 
Общемировой 
показатель 29367 – 25516 – 3851 – 
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Рис. 3. E-коммерция на базе цифровых платформ [5] 

Цифровые 
платформы 

Некоммерческие 
цифровые 
платформы Спонсорские 

платформы 

Платформы  
бесплатных услуг 

Прочие  
информационные 
платформы 

 Freecycle, Nolotiro. org 

  Goteo, Wikipedia 

 Couchsurfing 

Платформы 
электронных платежей  Alipay, PayPal, M-Pesa, bKash, Visa, Mastercard 

Краудфандинговые 
платформы  

  Catarse, Costeame, Getmefund, Kickstarter 

Социальные медиа  Facebook, Twitter 

Платформы  
E-коммерции 

Платформы E-коммерции 
производственных компаний 

Платформы 
E-коммерции Платформы  

E-коммерции товарами 
 Amazon, Alibaba, Ebay 

Платформы E-коммерции услугами 

Транспортные   99, Didi Chuxing, Grab, Lyft, Safemotos 

Почтово-логистические 
Deliveroo, Glovo, iFood, Pedidos Ya, Rappi 

Туристические Agoda, Airbnb, Booking.com 

Финансово-кредитные Afluenta, KiaKia, Lending Club, Prestadero 

Развлекательные iTunes, iROKO, Netflix, Spotify 

Медиа AllAfrica. com, Bloomberg, Devex, Google News, Globo, Reuters 

Рекламные Baidu, Facebook, Google, Gumtree, Kenshoo, OLX 

Поисковые Baidu, Bing, DuckDuckGo, Google Search, Yahoo 

Информационные Tenderbazar. com, Tradekey, iCow, Yelp, Tripadvisor, Kudobuzz 

Обучающие   Coursera, edX, Lynda.com, Udacity, XuetangX 

Медицинские   Doctor. com, MDLive, 1DocWay 

Обменные 
платформы 

Рынки приложений  AppStore, GooglePlay 

Облачные сервисы 

Персонала 
Gig work 

Cloud work 

 

Коммерческие 
цифровые 
платформы 

Caterpillar, Ikea, Zara, USB (e-banking) 

 HomeExchange. com 

 HomeExchange.com 
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Цифровые платформы достигли сильных 
позиций на рынке в определенных областях. 
Например, Google контролирует около 90% 
рынка поиска в Интернете; Facebook занимает 
2/3 мирового рынка социальных сетей и явля-
ется главной платформой в более чем 90% 
стран мира; Amazon контролирует около 40% 
долей мировой интернет-торговли, а подразде-
ление компании Amazon Web Services обеспе-
чивает аналогичную долю на глобальном рынке 
услуг облачной инфраструктуры. В КНР 
WeChat (принадлежит Tencent) имеет более од-
ного миллиарда активных пользователей и вме-
сте с Alipay (Alibaba) контролирует практиче-
ски весь китайский рынок мобильных плате-
жей. По различным оценкам, Alibaba занимает 
около 60% китайского рынка электронной 
коммерции [5]. 

Следует отметить, что экономическая гео-
графия цифровой экономики не отражает тра-
диционного различия между Севером и Югом. 
Лидерами данного направления являются две 
страны: Соединенные Штаты и Китай. На эти 
страны приходится 75% всех патентов, связан-
ных с технологиями блокчейна, 50% мировых 
расходов на IoT и более 75% мирового рынка 
общедоступных облачных вычислений и 90% 
стоимости рыночной капитализации 70 круп-
нейших в мире цифровых платформ. Доля Ев-
ропы составляет 4%, а Африки и Латинской 
Америки вместе всего 1%. Таким образом, во 
многих цифровых технологических разработ-
ках остальной мир, особенно Африка и Латин-
ская Америка, значительно отстают от США 
и Китая. 

Некоторые из существующих торговых 
трений отражают стремление к глобальному 
доминированию в приграничных областях 
технологий. 

FinTech. Немногие отрасли современной 
экономики сопоставимы по показателям тех-
нологичности и глобальности, как банковское 
дело и финансы. Банковские инновации стре-
мительно распространяются по всему миру 
благодаря многонациональному сетевому 
охвату крупнейших банков. Распространен-
ность мобильных приложений и недорогих 
облачных технологий делают продукты и 
услуги FinТech более доступными. Во многих 
странах были разработаны собственные ИКТ 
продукты для проведения электронных плате-
жей и денежных переводов, осуществления 
кредитования, инвестиций и предоставления 
других финансовых услуг. 

Общий объем глобальных инвестиций со сто-
роны FinТech в 2016 г. составил 25 млрд долл. 
(рис. 4). 

Отмеченное на рис. 4 падение инвестиций в 
секторе можно объяснить сложившейся в 
2016 г. неопределенностью в глобальном инве-
стиционном климате, а также перегревом в не-
которых секторах, особенно в США. При этом 
из общей суммы 12,8 млрд долл. США (51%) 
направлены в американские FinТech компании, 
2,2 млрд долл. США (9%) – в европейские ком-
пании, 8,6 млрд долл. США (34%) – в азиатские 
FinТech компании. 

Для анализа потенциала развития FinТech в 
конкретной стране важен не только размер 
населения, но и процент населения, которое 
является активным Интернет-пользователем. 
На рис. 5 показана доля населения ряда стран, 
которое является постоянным пользователем 
Fintech [14]. В этой связи следует отметить зна-
чительный потенциал роста в секторе FinТech, 
которым обладают Китай и Индия, а также ряд 
других стран. При этом средний мировой пока-
затель в 2019 г. составил 64%. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Общие глобальные инвестиции в FinТech компании в 2010–2016 гг. [15] 
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Таким образом, следует отметить растущее 
влияние E-коммерции на мировую торговлю, 
при этом будущее в этом направлении за ин-
фраструктурой цифровых платформ, которые 
уже формируют бизнес-модель крупнейших 
мировых цифровых торговых площадок за счет 
низких издержек и широчайшего охвата потен-
циальных потребителей. В сфере банковского 
бизнеса будущее развитие определяют техно-
логии FinTech, которые позволяют финансовым 
организациям использовать как уже имеющие-
ся преимущества, связанные с разветвленной 
розничной сетью филиалов, так и новые воз-
можности дешевеющих облачных технологий и 
мобильных приложений. В результате отмеча-
ем рост как среднего общемирового показателя 
доли населения, использующего FinTech (с 33% 
в 2016 г. до 64% в 2018 г.), так и ведущую роль 
в этой динамике КНР и Индии, показатели ко-
торых достигают 87%. 

В рамках изучения проблематики текущего 
развития цифровой экономики представляется 
целесообразным рассмотреть основные тех-
нологические тренды, которые определят но-
вые либо трансформацию уже существующих 
направлений экономического развития в 
среднесрочной перспективе: блокчейн, обра-
ботка больших массивов данных, искус-
ственный интеллект, 3D-печать, интернет 
вещей, 5G телекоммуникации, автоматиза-
ция и роботостроение, облачные технологии, 
промышленность 4.0. 

Блокчейн. Технологии блокчейна (ре-
естра блоков транзакций) представляют со-
бой форму взаимодействия, которая позво-
ляет нескольким сторонам участвовать в 
безопасных, доверенных транзакциях без 
какого-либо посредника. Технология нашла 
применение в создании криптовалют, а так-
же в других областях, например в цифровой 
идентификации, регистрации права соб-
ственности и пр. 

Согласно прогнозу Gartner о стоимости биз-
неса, использующего технологии блокчейн, после 
первой фазы нескольких значительных успехов в 
2018–2021 гг., в 2022–2026 гг. появятся более 
крупные инвестиционные проекты и направле-
ния, а также новые бизнес-модели. Ожидается, 
что пик придется на 2027–2030 гг., когда объем 
инвестиций достигнет более 3 трлн долл. 
В настоящее время только на Китай приходится 
почти 50% всех заявок на патенты для техноло-
гий, связанных с блокчейн, вместе с США они 
представляют более 75% всех таких патентных 
заявок [5]. 

Обработка больших массивов данных. 
Возможность хранения и обработки цифровых 
данных является еще одним аспектом инфра-
структуры в цифровой экономике. Большин-
ство дата-центров расположено в развитых 
странах. Из 4422 так называемых колокейшн-
центров обработки данных 80% находятся в 
развитых странах, причем на долю США при-
ходится около 40% от общего числа. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 5. Доля населения (10 стран), которое является постоянным пользователем FinТech, 
(собственная разработка на основе данных за 2019 г. Ernst&Young [16]) 
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Искусственный интеллект (AI). Разра-
ботки в области искусственного интеллекта, 
включая машинное обучение, обеспечиваются 
большими объемами цифровых данных, кото-
рые путем применения различных вычисли-
тельных алгоритмов позволяют осуществлять 
анализ и прогнозировать поведение широкого 
круга объектов исследования. AI уже использу-
ется в распознавании голоса и в различных 
коммерческих продуктах (например, в сегменте 
маркетинга). 

По прогнозам экономистов, данная техно-
логия к 2030 г. сможет обеспечить дополни-
тельный глобальный экономический эффект в 
размере около 13 трлн долл., что дополнитель-
но увеличит ежегодный рост ВВП на 1,2% [17]. 

Вместе с тем внедрение AI может увели-
чить технологический разрыв между глобаль-
ными игроками. Предполагается, что главными 
бенефициарами данной технологии станут Ки-
тай, Соединенные Штаты и Япония, на долю 
которых уже приходится 78% всех заявок на 
патенты AI в мире [18]. 

3D-печать. Трехмерная (3D) печать при 
условии удешевления стоимости оборудования 
и материалов может в будущем серьезно изме-
нить стандартизированные производственные 
процессы, стимулируя международную торгов-
лю дизайнами, а не готовыми изделиями. 

Объем 3D-печати остается высоко-
концентрированным: на долю пяти ведущих 
стран (Соединенные Штаты, Китай, Япония, 
Германия, Великобритания) приходится около 
70% общего объема производства. 

Интернет вещей (IoT). Интернет вещей 
охватывает растущий массив подключенных к 
Интернету устройств: датчиков, счетчиков, 
которые встроены в различные объекты ис-
пользования и позволяют им отправлять и по-
лучать цифровые данные. IoT уже широко 
применяется в счетчиках электроэнергии, для 
маркировки производственных товаров, в жи-
вотноводстве и логистике, в сельском хозяй-
стве для мониторинга почвенных и погодных 
условий. 

На долю семи стран (США, Китая, Японии, 
Германии, Кореи, Франции и Великобритании) 
приходится почти 75% мировых расходов на 
IoT, причем первые две страны обеспечивают 
50% мировых расходов в данной сфере. Ожи-
дается, что мировой рынок IoT вырастет с 2018 
по 2025 г. в десять раз: с 151 млрд долл. до 
1567 млрд долл. [19]. К 2025 г. средний человек 
в мире будет взаимодействовать с устройства-
ми IoT почти 4900 раз в день, каждые 18 с.  

Основные промышленные инвестиции в 
IoT, как прогнозируется, будут направлены в 
промышленное производство, развитие энерге-

тики и транспорта (в автоматизацию и управ-
ление данными) [20, 21]. 

Наиболее перспективными направлениями 
внедрения технологий IoT являются:  

– медицинские услуги – отслеживание меди-
цинских материалов, глобальный доступ к ме-
дицинским данным и обмен ими, а также персо-
нализация ухода за пациентами; 

– логистика поставок продуктов питания – 
мониторинг производства, доставки от фермы к 
конечному потребителю, включая отслеживание 
происхождения с помощью идентификатора, 
распределенной инфраструктуры и сетей; 

– безопасность в добывающей промышлен-
ности – электронные приложения для обеспече-
ния безопасности, раннее оповещение о стихий-
ных бедствиях, химические и биологические 
датчики для раннего обнаружения заболеваний 
работников под землей; 

– транспорт и логистика – отслеживание пе-
редвижения физических объектов по всему 
маршруту следования; 

– пожарная безопасность – обнаружение 
возможных пожаров и раннее предупреждение. 

5G телекоммуникации тесно связаны с тех-
нологиями IoT, поскольку позволяют передавать 
большие массивы цифровых данных, необходи-
мых для полноценного функционирования IoT. 

Автоматизация и роботостроение. По 
данным Международной федерации робото-
техники, глобальные продажи промышленных 
роботов с 2013 по 2017 г. удвоились. Ожидает-
ся, что их продажи вырастут к 2021 г. до 
630,0 тыс. ед. (с 381,3 тыс. ед. в 2017 г.). 
На долю пяти крупнейших рынков (Китая, 
Японии, Республики Кореи, США и Германии) 
в 2017 г. пришлось 73% общего объема продаж 
роботов. При этом самый высокий спрос с до-
лей рынка в 36% демонстрирует Китай [22]. 
Роботы в основном используются в автомо-
бильной, электротехнической и электронной 
промышленности. 

Облачные технологии. Представляют собой 
методы распределенных вычислений, которые 
обеспечиваются за счет высоких скоростей Ин-
тернета, позволяющих поддерживать устойчи-
вую коммуникацию между пользователями и 
удаленными центрами обработки данных. Затра-
ты на хранение данных также резко снизились. 

Среди основных разновидностей облачных 
услуг выделяются: программное обеспечение 
как услуга (SaaS), платформа как услуга (PaaS), 
инфраструктура как услуга (IaaS) (табл. 4). 
Большая часть облачного трафика генерируется 
в Северной Америке, а затем в Азиатско-
Тихоокеанском регионе и Западной Европе, на 
которые вместе приходится около 90% всего 
облачного трафика [5].
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Таблица 4 
Виды облачных услуг [23] 

Вид услуги Возможности для потребителей 
Программное обеспечение как услуга (SaaS) Предоставляется потребителям для использования 

приложений, работающих в облачной инфраструк-
туре. Потребитель не имеет никакого контроля или 
управления облачной инфраструктурой или опера-
циями, которые включают в себя сеть, серверы, 
операционные системы, хранилище или даже воз-
можности отдельных приложений, за возможным 
исключением ограниченных параметров конфигу-
рации приложения для конкретного пользователя 

Платформа как услуга (PaaS) Предоставляется потребителям для развертывания в 
облачной инфраструктуре любых созданных или 
приобретенных пользователями приложений с ис-
пользованием языков программирования, библио-
тек, служб и инструментов, поддерживаемых по-
ставщиком. Потребитель не управляет и не контро-
лирует базовую облачную инфраструктуру, включая 
сеть, серверы, операционные системы или храни-
лище, но контролирует развернутые приложения и 
параметры конфигурации для среды хостинга 

Инфраструктура как услуга (IaaS) Предоставляется потребителям для обработки, хра-
нения сети и других основных вычислительных ре-
сурсов. Потребитель может развертывать и запус-
кать произвольное программное обеспечение, 
которое включает в себя операционные системы и 
приложения. Потребитель не управляет и не кон-
тролирует базовую облачную инфраструктуру, но 
контролирует операционные системы, системы хра-
нения и развернутые приложения и, возможно, 
ограниченно контролирует некоторые сетевые ком-
поненты (например, межсетевые экраны хоста, ба-
лансировщики нагрузки, маршрутизацию и комму-
тацию в размещенной среде) 

Облачный рынок также высококонцентри-
рован. По данным Synergy Research Group, доля 
пяти ведущих поставщиков услуг – Amazon 
Web Services (AWS), Microsoft, Google, IBM и 
Alibaba на мировом рынке услуг облачной ин-
фраструктуры превышает 75%, причем только 
на долю AWS приходится более трети этого 
рынка [24]. 

Промышленность 4.0. Данная концепция 
(появилась в 2011 г.) предполагает ускоренное 
применение промышленными компаниями тех-
нологий и процессов, адаптированных к циф-
ровизации, облачным вычислениям, IoT и Big-
Data с целью получения конкурентных пре-
имуществ на внутреннем и мировом рынках. 
При этом вмешательство человека сводится к 
минимуму [25]. 

Таким образом, следует отметить перспек-
тивность расширения использования техноло-
гий блокчейн как в разрезе новых отраслей, так 
и конкретных направлений оптимизации. Важ-

но подчеркнуть тесную взаимосвязь и влияние 
технологий искусственного интеллекта, интер-
нета вещей, обработки больших массивов дан-
ных, роботизации и автоматизации, облачных 
технологий на развитие промышленности 4.0. 

Важным условием эффективной адаптации 
новых технологических трендов в современ-
ной экономике является проактивная роль го-
сударства, государственное регулирование 
цифровой экономики. Как отмечено в иссле-
дованиях McKinsey Global Institute, государ-
ства в новых условиях цифровой экономики 
стремятся обеспечить повышение своей кон-
курентоспособности. В этой связи актуализи-
руется проблематика государственного регу-
лирования новой экономики по нижеприве-
денным направлениям [12]. 

Формирование цифровой стратегии разви-
тия страны. Текущая динамика цифровизации 
вынуждает правительства пересматривать 
сравнительные преимущества своих стран, 
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поскольку многие развивающиеся государства 
столкнуться по мере развития всеобщей авто-
матизации с сокращающейся возможностью 
оставаться дешевыми производителями в ми-
ровом разделении труда. В этой связи целесо-
образно проработать альтернативные возмож-
ности развития, используя такие факторы, как 
географическая близость к основным потреби-
тельским рынкам, создание на своей террито-
рии транзитных хабов в сфере транспортных и 
торговых потоков, реализация кадрового по-
тенциала. 

Устранение политических и администра-
тивных барьеров, препятствующих глобаль-
ным потокам. Установление двусторонних и 
многосторонних торговых партнерских отно-
шений является важнейшим условием развития 
страны. С точки зрения современной экономи-
ки устранение импортных тарифов, квот и суб-
сидий, прочих правовых и административных 
барьеров является важным условием формиро-
вания устойчивой и стабильной экономической 
системы. Так, в ЕС был начат проект по созда-
нию единого цифрового рынка (DSM), направ-
ленный на достижение следующих целей: 
1) дальнейшее продвижение европейской инте-
грации; 2) внедрение инноваций; 3) повышение 
производительности и конкурентоспособности; 
4) улучшение ситуации на рынке труда; 
5) повышение социальной направленности 
рынка и качества государственных услуг; 
6) необходимое условие для внедрения концеп-
ции «зеленой экономики». 

Вместе с тем сравнение регулятивных 
нормативов в разных юрисдикциях в отноше-
нии сайтов с услугами по кредитованию (P2P) 
показывает серьезные различия в применяе-
мых практиках на национальном уровне в 
КНР, Гонконге, Сингапуре, США и Велико-
британии (табл. 5). 

Решение проблемы дислокации. Одномо-
ментное устранение барьеров и ограничений в 
международной торговле может привести к 
краткосрочным рискам сокращения рабочих 
мест. В этой связи повышается роль государ-
ства в сглаживании последствий безбарьерной 
среды в условиях международной конкурен-
ции и агрессивных бизнес-моделей. 

Инвестирование в человеческий капитал. 
Важнейшими условиями успешности страны в 
мировой цифровой экономике является созда-
ние такой системы образования, которая обес-
печивает свободное владение иностранными 
языками, базовую цифровую грамотность и 
другие навыки. Инвестиции в развитие чело-
веческого капитала будут решающим факто-
ром, благодаря которому страна может стать 
мировым IT-лидером. 

Создание необходимой инфраструктуры и 
сокращение цифрового разрыва. В эпоху циф-
ровизации инфраструктура государства, вклю-
чая дороги, аэропорты и железнодорожные пу-
ти, остается жизненно важным условием для 
развития торговли и мобильности. Вместе с тем 
среди государственных приоритетов в развитии 
национальной инфраструктуры должен быть 
включен доступ в Интернет. Эконометрический 
анализ показывает, что страны с более высоким 
уровнем проникновения Интернета получают 
на 25% больше выгод от трансграничного дви-
жения цифровых данных. 

Создание устойчивой деловой и институ-
циональной среды. Важнейшим условием реа-
лизации потенциала роста цифровой глобали-
зации является создание на национальном 
уровне эффективной бизнес-среды, которая 
позволяет развивать стартапы, неэффективным 
фирмам дает возможность уходить с рынка, 
обеспечивает равные условия игры и создает 
прочную правовую базу для интеллектуальной 
собственности и прав собственности [26]. 

Приоритет кибербезопасности. Согласно 
проведенному исследованию, киберпреступ-
ность обходится мировой экономике примерно 
в 400 млрд долл. потерь в год в результате 
взлома данных о потребителях, финансовых 
преступлений, манипулирования рынком и 
кражи интеллектуальной собственности [27]. 
Хакеры могут представлять угрозу как для об-
щественной, так и для национальной безопас-
ности. В этой связи правительства вынуждены 
инвестировать в соответствующие исследова-
ния, обмениваться информацией, моделировать 
передовые методы обеспечения безопасности и 
разрабатывать эффективные регламенты. Так, 
Директива ЕС о сетевой и информационной 
безопасности (NIS), вступившая в силу в мае 
2018 г., определяет обязательства путем уста-
новления минимальных общеевропейских гар-
монизированных стандартов [2, 27]. 

Защита конфиденциальности данных при 
сохранении открытого Интернета. Многие 
страны уже ввели или рассматривают возмож-
ность введения ограничений на передачу циф-
ровых данных за границу. Устанавливаются 
требования к компаниям использовать серверы, 
физически расположенные в пределах нацио-
нальных границ, для обработки и хранения 
данных. Государство должно обеспечивать за-
конные требования о конфиденциальности 
данных своих граждан, вместе с тем локализа-
ция цифровых данных и их фрагментарное ре-
гулирование могут иметь реальные экономиче-
ские издержки. Законодательные и норматив-
ные акты, регулирующие конфиденциальность 
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и безопасность цифровых данных, необходимы 
для: 1) противодействия краже персональных 
данных; 2) установления правил того, что и как 
можно собирать, использовать, передавать или 
удалять, а также для 3) обеспечения того, что-
бы бизнес-модели, основанные на данных, при-

носили пользу самому государству. Так, общие 
положения Европейского союза о защите 
данных (GDPR), вступившие в силу в мае 
2018 г., являются на сегодняшний день 
наиболее всеобъемлющим подходом к защите 
цифровых данных. 

Таблица 5 
Сравнительный анализ нормативных практик регулирования P2P в ряде стран [15] 

Форма 
регулирования 

КНР 
(материковый 

Китай) 
Гонконг Сингапур Великобритания США 

Специальное 
регулирование, 
рекомендации 
в отношении 
P2P 

Да (подготов-
лены в августе 
2016 г.) 

Действующее 
регулирование в 
отношении цен-
ных бумаг и фью-
черсов запрещает 
розничное инве-
стирование 

Да Да Специальное  
регулирование 
отсутствует. Вме-
сте с тем в от-
ношении P2P 
кредиторов дей-
ствуют много-
численные пра-
вовые нормы. 
Цифровые плат-
формы функци-
онируют только 
после прохож-
дения полноцен-
ной регистрации 
в Комиссии по 
ценным бума-
гам и биржам 
США (SEC), а 
также после 
регистрации  
любых ценных 
бумаг, которые 
реализуются  
инвесторам на 
этих платфор-
мах 

Требования ли-
цензирования 

Необходима ли-
цензия, кото-
рая предостав-
ляется местны-
ми финансо-
выми властями 

Оператор платфор-
мы обязан полу-
чать лицензию на 
предоставление 
услуг на рынке 
капиталов 

Инвестиционные 
краудфандинговые 
платформы обяза-
ны получать ли-
цензию у органа 
финансового регу-
лирования (FCA) 

Требования о 
минимальном 
капитале 

Нет требований 
о минимальном 
размере капи-
тала, посколь-
ку P2P игроки 
являются циф-
ровыми посред-
никами и не 
несут кредит-
ных рисков 

Нет данных Требование о 
минимальном раз-
мере капитала в 
размере 500 тыс. 
долл. для предо-
ставления креди-
тования рознич-
ным кредиторам 
и 50 тыс. долл. 
для предостав-
ления услуг кре-
дитования аккре-
дитованным и 
институциональ-
ным кредито-
рам 

Цифровые крауд-
фандинговые плат-
формы, ориенти-
рованные на предо-
ставление кредитных 
услуг, обязаны иметь 
минимальный раз-
мер капитала в 
20 тыс. фунтов стер-
лингов 

Нет данных 
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Для разработки эффективной методологии 
налогообложения данной сферы ключевой про-
блемой является правильность оценки стоимо-
сти активов компаний. Эксперты отмечают 
несоответствие между тем, где прибыль в насто-
ящее время облагается налогом и где и как со-
здается стоимость. Поскольку развивающиеся 
страны в основном являются рынками для гло-
бальных цифровых платформ, а их пользователи 
вносят значительный вклад в создание ценности 
и прибыли, органы власти в этих странах долж-
ны иметь право облагать налогом такие плат-
формы. Под эгидой ОЭСР в настоящее время 
рассматриваются различные варианты достиже-
ния решения по данному вопросу. 

В последнее десятилетие значительное рас-
пространение получила концепция «электрон-
ного правительства» (E-Government), направ-
ленная на реформирование различных аспектов 
деятельности органов власти и осуществление 
сложной трансформации цифровых услуг [20]. 
Данная концепция предполагает цифровизацию 
части функционала (например, создание едино-
го портала электронного правительства и плат-
формы социальных сетей) и обработку боль-
ших массивов накопленных и поступающих 
данных. В будущем органы управления смогут 
обрабатывать непрерывно генерируемые дан-
ные встроенных датчиков (IoT) в режиме ре-
ального времени. 

Интеллектуальные производственные опе-
рации требуют разработки государственной 
инновационной промышленной и аграрной по-
литики, руководящих принципов и технологи-
ческих дорожных карт для стимулирования 
внедрения интеллектуальных технологий. 

Таким образом, следует отметить важность 
проактивной деятельности государства, направ-
ленной на эффективное использование новей-
ших технологий в экономике, ее соответствую-
щую адаптацию и нивелирование негативных 
последствий, связанных с сокращением занято-
сти в базовых отраслях промышленности. При 
этом в своей политике государства в первую 
очередь руководствуются принципами приори-
тетности национального экономического разви-
тия и безопасности. 

Цифровизация в Республике Беларусь. 
Цифровая трансформация экономики является 
важнейшей составляющей формирования ин-
формационного общества и одним из главных 
направлений развития Республики Беларусь, в 
результате которого в ближайшие десятилетия 
все отрасли, рынки, сферы жизнедеятельности 
государства должны быть переориентированы 
на новые цифровые экономические модели. 
Для решения этой задачи в стране определены 
структура управления информатизацией и ар-

хитектура электронного правительства. Разви-
ваются инновационные цифровые технологии, 
основанные нa системах искусственного интел-
лекта, нейронных сетей, обеспечивающие рабо-
ту разнообразными информационными ресур-
сами, в том числе массивами больших данных‚ 
методах распределенных вычислений (облач-
ные технологии), технологии реестра блоков 
транзакций (блокчейн) [28]. 

Условным началом эпохи цифровизации в 
Республике Беларусь можно считать создание в 
2005 г. Парка высоких технологий. Предло-
женный государством льготный формат функ-
ционирования данного института позволил вы-
вести из серой зоны значительный сегмент 
IT-рынка, а также создать легальные условия 
для развития данного направления цифровой 
экономики (среди главных преимуществ – сни-
женная (до 9%) ставка подоходного налога, 
освобождение от налога на прибыль и НДС, 
отмена виз для учредителей резидентов ПВТ и 
нанимаемых на работу иностранных граждан, а 
также разрешений на привлечение рабочей си-
лы из-за рубежа). Стремительное развитие в 
нашей стране цифровой инфраструктуры, 
наличие высококвалифицированных кадров и 
привлекательных примеров реализации успеш-
ных бизнес-моделей создали предпосылки для 
формирования конкурентоспособного, дина-
мично развивающегося IT-рынка. 

Согласно отчету, подготовленному в 2019 г. 
инвестфондами AVentures Capital, Aventis 
Capital и Capital Times об IT-индустрии в четы-
рех странах Восточной Европы, в том числе 
Республике Беларусь, среднегодовой темп ро-
ста выручки данного сектора за 2011–2015 гг. 
составил около 16%, доля работающего населе-
ния, занятого в ИКТ, – 2,2% [29]. 

Сектор IТ обеспечил 5,5% национального 
ВВП в 2018 г., а в течение четырех лет показа-
тель, по прогнозам Министерства экономики 
страны, достигнет уровня 10%. 

В 2018 г. выручка организаций-резидентов 
ПВТ от экспорта достигла 1,4 млрд долл. – по-
чти на 40% больше, чем годом ранее [30]. Ос-
новные продажи белорусские IT-компании 
осуществляли на зарубежных рынках. 91,9% 
производимого в Парке программного обеспе-
чения идет на экспорт, 49,1% поставляется в 
страны Европы, 44% – в США и Канаду, 4,1% – 
в Россию и СНГ [31, 32]. 

В 2018 г. Президентом подписан Декрет 
№ 8 «О развитии цифровой экономики», кото-
рый значительно расширил перечень разре-
шенных видов деятельности для резидентов 
ПВТ. В обновленном списке – разработки в 
сфере биотехнологий, медицины, авиационных 
и космических технологий, системы беспилот-
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ного управления транспортом, киберспорт, 
биржи криптовалют и др. При этом отсутству-
ют ограничения на объем выручки от дополни-
тельных видов деятельности. Кроме того, 
данным правовым документом в нашей стране 
были легализованы криптовалюты, ICO и 
смарт-контракты. В ПВТ начали функциониро-
вать криптобиржи и криптообменники, а у 
граждан и юридических лиц создана возмож-
ность майнить, покупать, дарить, обменивать 
криптовалюту, более того, до 2023 г. деятель-
ность по майнингу, приобретению и отчужде-
нию токенов для физических лиц и резидентов 
ПВТ не облагается налогами. 

Декрет № 8 стал важнейшим этапом по 
упрощению функционирования IT-сектора бе-
лорусской экономики. Документ позволил 
заключать внешнеэкономические сделки в 
электронном виде с использованием Интернета, 
отменил ряд ограничений по операциям рези-
дентов ПВТ с электронными деньгам, упразд-
нил разрешительный порядок на открытие сче-
тов в банках-нерезидентах, внедрил использование 
институтов английского права. 

Вместе с тем следует отметить, что 60,5% 
белорусских IT-разработчиков трудятся в аут-
сорсинговых компаниях. Белорусские разра-
ботчики оказывают IT-услуги крупнейшим 
корпорациям и организациям мира (Samsung, 
HTC, Лондонской фондовой бирже, Всемирно-
му банку, Microsoft, Coca-Cola, Toyota, Google, 
British Petroleum и др.). Шесть компаний-
резидентов ПВТ вошли в список лучших про-
вайдеров услуг аутсорсинга (рейтинг 2017 
Global Outsourcing 100): Bell Integrator, Ciklum, 
EPAM, IBA Group, Intetics и Itransition. 

Недостатком данного направления является 
слабая вовлеченность аутсорсинговых компа-
ний в полноценную продуктовую цепочку и 
разработку передовых технологических реше-
ний, незначительное влияние на цифровизацию 
национального рынка, привлечение иностран-
ных инвестиций и пр. 

Следует отметить, что государственное ре-
гулирование IT-сферы в Республике Беларусь 
не ограничивается созданием IT-инфраструктуры 
и условий функционирования ПВТ. В марте 
2019 г. Советом безопасности Республики Бе-
ларусь была принята Концепция информацион-
ной безопасности Республики Беларусь, кото-
рая обеспечивает комплексный подход к про-
блеме информационной безопасности, создает 
методологическую основу для совершенство-
вания деятельности по ее укреплению, служит 

основанием для формирования государственной 
политики, выработки мер по совершенствова-
нию системы обеспечения информационной 
безопасности, конструктивного взаимодействия, 
консолидации усилий и повышения эффектив-
ности защиты национальных интересов в ин-
формационной сфере [28]. 

Заключение. Стремительное развитие 
цифровых технологий открывает для нашей 
страны окно возможностей для системной 
интеграции в глобальную цифровую эконо-
мику с учетом национальных интересов Рес-
публики Беларусь. Значительный кадровый 
потенциал нашей страны и развитая цифро-
вая инфраструктура в условиях государ-
ственной поддержки создают прочный фун-
дамент для эффективного решения данной 
задачи. 

Выгодное географическое положение 
Беларуси, активное взаимодействие как по 
оси Запад – Восток, так и расширение со-
трудничества с КНР (в том числе на базе 
индустриального парка «Великий камень») 
создают условия для притока в наш регион 
иностранных инвестиций в технологические 
сектора. 

В условиях нарастающей нестабильности в 
Российской Федерации, ужесточения взаимных 
санкций и ограничений со странами условного 
Запада, в т. ч. в секторе высоких технологий, 
устойчивость социально-политического разви-
тия Республики Беларусь, ее культурная и язы-
ковая близость могут в перспективе создать 
условия для притока в нашу страну высококва-
лифицированной рабочей силы из этого госу-
дарства. Общее экономическое пространство и 
регулирование миграции создают для этого до-
полнительные предпосылки. 

Важно отметить, что дальнейшая консер-
вация «советской» структуры экономики, с 
опорой на перерабатывающую промышлен-
ность и экстенсивное сельское хозяйство, 
лишает наше государство необходимых мате-
риальных ресурсов для ускоренного внедре-
ния инноваций, НИОКР и создания привлека-
тельных условий для иностранных инвести-
ций, конкуренция за которые идет не только 
между развивающимися или странами с пере-
ходной экономикой, но и развитыми государ-
ствами. 

Апробация бизнес-модели ПВТ проде-
монстрировала ее успешность и перспектив-
ность. Многие ее элементы могут быть реали-
зованы вне технологического парка. 
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