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�"&�$����� �����&�� 2#���-�#�  4��$ "&���' 0���0� �%��&
�����&�� ��� !*���� � � 2#� �%�� � �#�!��4*�$ "���'. 	���- ��
�"0�#&�� !"&�$����%� �����&�� �� ��&"� "����3��"&������� "�"&�-'
����*���� �&(����, � &�- ��" � �'&��'(. �����'� &�����/�� � 2&�$
�� �"&� 0��&������4& ����(���-�"&1 -���-���/�� � ����� �&(����
�� �#�!��4*!4 "���! � ������1� �� ���#�.����0�� �-��& � #��/�
-��&� 2019 %��� ��� �� &����&���� �� ��0��& �� ���������'� 0 �-
"&�#��'� &��� #�, #��&�$���', "&�#��', 0�"!�! � � .�"&.!��, �� #�, 
����,  ��#�, �� 0�������"&�� #�#&�$ 1�'( "� �-���# � ��&�'( 0�-
 ���#, #�&��'$ �"&!0�& � "� ! � 2021 %��!. 
� ��!"1 -�� ����, �� �"�
�� �����&"� � &�- �� ��0��� ����. ������#��&�� 0��� �-� ����*�-
��� " �&(���-� ���������� � ��/���� 1��$ "&��&�%�� !"&�$����%�
�����&�� ��"0!� �#� 
� ��!"1. � 2019 %��! 0����&� ����#&��� = 7 
«	 "����3��"&������� � �����&�� �� �*��-#�--!�� 1��%� (���$"&-
�� "&���'», � #�&���$ %�����&"� � 0�2&�0��- "������� #� ���"&��
0� �2&� �����$ !0�#��#� � ��-�*���� �� 2#� �%���"#� ����0�"��$, �
&�- ��" � �� "&�# � � �!-�%�. � 
� ��!"�, # "��� ���4, ��*�$ !��-
���1 0�������&#� �&(���� �� �'"�# – 16–17 %. ) ��� %�"!���"&�� ��-
��*��& ���-���� �� 0��'3���� 2&�%� !����� �� 30 % �& ��*�%� ��;-
�-� �&(���� �� 0����- 2&�0�, � �"������"&� � 0�������&#� �&������%�
"'�1� [1]. 

��������� "�&���� &��%�� � 
� ��!"� �� ��&"� � �0���� ����$
"&�0��� ��"�-'- !��"&��#�- � ����������� &����'( #�--!�� 1�'(
�&(����, �#��'��4*�( ��%�&����� � ����� �� ��%�������� �#�!��4-
*�$ "���'. �� �-���� #�!0�'� ��&�$ ��', 0���/�����!4*�� "���
�� �'�#� #�# «�� ��'�», 0���������4*�� 2#� �%���"#�� &�(�� �%��, 
�� ��' 0��# 4��&1"� # 0��� �-�- �&#��� �& 0 �"&�#���$ !0�#��#�, 
�&������$ 0�������&#�, "�#��*���� �&(���� � �'���"�� � 0����&1 ��
"��� ��"&1 "�/�� 1��$ �&��&"&�����"&� �� 2#� �%�4. ,&� ��0��� ����
�����&�� ��&�$ � -�%!& "&�&1 �"����$ "&��&�%�� �&�� 1�'( #�-0���$. 

	���#� 0���(�� &��%��'( "�&�$ �� 2#� �%���"#� ��"&'� &�(��-
 �%�� ��� !0�#��#� �� &�# ���������� � -��%�%�����. ���"&'� 0��-
"��&' 0�#��'��4&, �&� �"0� 1������� 0� �2&� �����$ !0�#��#� � �
&��%�� � ��(���&"� ��3�� �, ��- !0�#��#� �� � 1&����&���'( -�&�-
��� ��. ,&� 0�&���!�& � ������ ��0� ��&� 1�'( ����"&�/�$ � �
�����"� � � /� �- � � �&��" �. � 0��&����- " !��� ��� ���/�� ���-
�'( -���0���&�$ � .����"���- 0 ���  ���& �� 0 ��� 0�&����&� � �
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�&����&"� �� 0��'3���� ��������$ /��'. � ��!%�$ "&����', "!*�"&-
������� � 1&����&��' ����������-! 0 �"&�#! "�%���� �� ��3�& 2#�-
 �%���"#�( 0��� �-, &�# #�# �&"!&"&�!�& "�"&�-� "����, 0�������&#�
� !&� ���/�� ��0 �"&�#���$ ����������$ 0�"!�' � ��!%�(��%�����-
"#�( � ��� �%���"#�( ������ �%��-'( �&(����. 
�� 2&�$ "�"&�-'
������ �%��-'� ���������'� &����' 0�����&�&"� � ��'��'$ -!"�� �
0�����!& # !�� �����4 �'���"�� 0����#��'( %���� �� "�� #�. ��%�-
��� &�#�� �� "������ ��0���&��� (�� �%����) "�"&�-� ����*���� 0�-
&����&� 1"#�$ !0�#��#�. 8�&� �&�� 1�'� 0��-��' � 
� ��!"� �"&1: 
����&�4& ��#�&��'� 0��������&� � � �-0��&��' ��0 �"&�#���$ ��-
��������$ 0�"!�' (0�������"&�� �!-���'( "&�#���� "  �-��������-
�'- " ��-, &��� �# "  �-���/��$ � ��� ���, �-0��& 0�"!�' �� "�(��-
��%� &��"&��#� � #��(-� � �� "&��� ����), ���!&"� �������&#� 0� !"-
&����#� ������%��'( �00���&�� 0� 0���-! &��', 0 ����!�&"� !���-
��&1 /��' �� 0� �2&� ����!4 � ������ �%��-!4!0�#��#! � ��. �� ��-
#�����&� 1��- !����� 0�#� �&"!&"&�!�& ��%! �������� ��0��"�� 0�
����*���4 " �'3� !0�-��!&'-� �&(���-�. �-�"&� " &�- �&-�&�-
��� 0� ���&� 1�'( -�-��&��: 0���(�� �� ������ �%��-!4 0�"!�!
0������& # "�#��*���4 ��%�������� 0 �"&�#�- �  �"�( � ��#�( �& �"-
&�� ����%� �� 0������ -!"���, "�#��*���4 ��*�%� #� ���"&�� �"-
0� 1�!�-�$ ����������$ 0�"!�' ��-�� �� 0��'3����$ "&��-�"&�. 

� &� �� ���-� -�&��' ����&(����$ 2#���-�#� �� &� 1#� �0���-
���' " 2#� �%���"#�$ &��#� ������, �� � 0����"�& �����"! �'%��'. 
��������� 0���/�0�� !"&�$����%� �����&�� – ����'$ 0!�#& � "&��&�-
%�� #�!0�'( &��%��'( "�&��'( #�-0���$. ��0��-��, &�(�� �%�� 0!-
 ��%� 0�  �& 0���� ��& �� &� 1#� 2#���-�&1 .����"' � �0���/���-
�'� ��"!�"', �� � "����&1 ������� �����$"&��� �� �#�!��4*!4 "��-
�!, !-��13�&1 #� ���"&�� �&(���� � �'���"��, �� �%��&1 �� �%����
���-� � �&#�'��&1 0���� #�-0����$ ���'� �����"-���-����"&�. ��--
0���� CHEP, 0����"&�� �4*�� &�#!4 !" !%! ��������& 0��&���"#��
�&��3���� " # ���&�-�, 0����"&�� ��& � �����! ����(���-�� �- #�-
 ���"&�� �'"�#�#���"&����'( 0�  �&, ����-��&"� "����- �"�������-
3�$"� &��', �� ��-��&�- � ������*����- � �����& � � 0��&����%�
�"0� 1�������. ,..�#&���'- � ��(���'- ��0��� ����- �� ��&"� 0�-
������&#� �� ���%���!"&����#� ������*��-�$ 0���!#/�� �� &��%�� �
0��������&� 4. ��-0���� «��"& �» ��0!"&� � !"&����#! 0� 0����-
���"&�! ���%���, #�&���� 0��������& 2#� �%���"#� ��"&!4 2���%�4 ��
�"0� 1�������$ #�.�$��$ %!*� " 0�������"&� Nescafé � Nespresso. 
,&� 2 �#&����"&�� 0�&��� ��& .����#� 0� 0�������"&�! �!&� ���-
�����$ ���' Henniez, � �� �3#� 0�����4&"� � %�"!���"&����!4 "�&1. 
	0'& ���� �����&'( ����0�$"#�( "&��� 0�#��'���&, �&� 0���(�� ��
����&(���!4 2#���-�#! 0���� ��& "�#��&�&1 �'���"' 0����#��'(
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%���� �� 70 % [2]. ��#���&� 1�'- 0��-���- 0������ � !"&�$����-
�����&�� �� ��&"� ��������� "�&1 «���!#� �#!"�», ��;����3�� 2020 
%�� %���- 2#� �%��. ���-#�(#�-0����Greenisthenewblack 0��%��--�
 �� 1��"&� «�#!"�-����» �!��& ��0� ���� ���'-� �0/��-�: .�"��#�
��' � "��4 &��!, ��"��'( 0���!#&�� � � 4� #! ������ � "��$  ���-
��#", #�.�, ��0�&#� � "��$ "&�#�� � � &��-�#�!�#!, �&#�� �& 0�#!0#�
0 �"&�#��'( 0�#�&��. �"� ���'� �0/�� 0���� �4& 0�#!0�&� 4 ��#�0-
 ���&1 ���!"' �� #��&!  �� 1��"&�, �&� �� ��&"� � �%������"&14 0�-
&����&� 4 ��0�-�*1 �����&� ��2#� �%��. ��-�-� 2&�%�, !��"&��#�-
0��%��--' "&���& ��"&!0�� �&#�� �& 0���&� ��#� � 0� 1�! 2 �#&�����-
%�. ,&� 0���� �& "2#���-�&1 �� 6 #- �!-�%� � %�� � !�� ���&1 "#�-
��"&1 ��" !������� �� #�""� [3]. 

������� «�� ��'�» &�(�� �%��, "�&���� &��%�� � 0��� �#��&
0�&����&� �, 0�"#� 1#! �� �� ��  �� �� # �� ��'- #�-0����-, �"�-
����� 0���"&���&� � 0�#� ���$ Y � Z. ��#, �����&��!�"1 �� �&��&"&-
����'( 0�&����&� �$, #�-0���� Unilever .��-��!�& "��"&����'�
�����' " «!"&�$���'- �����&��- � 0��'3����- #���"&�� �����». 
��$��" ! #�-0���� �( 26, �# 4���, Dove � Lipton. ��-�-� 2&�%�, 
#�-0���� "&��-�&"� !�� � 2020 %��! 0� !��&1 100% "� 1"#�(���$"&-
�����%� "'�1� �& 0�"&��*�#��, #�&��'� 0���������4&"� 0���/�0��
!"&�$����%� �����&��. 

���-� 2&�%�, 2#���-���"#�� �'%��' -���� 0� !��&1 � �& ���-
��&�� .����"��'( ��"&�!-��&��, ��0��-��, �& �'0!"#� �� ��'( ��-
 �%�/�$, ��0��� �� 0� !����'� " �( 0�-�*14 "���"&�� �� 0���(�� #
�"0� 1������4 �������� ��-'( �"&����#�� 2���%��, "�#��*����
�����'( �'���"��, ��������� ��� !�3�( ��"&!0�'( &�(�� �%�$. 
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