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В настоящее время вопрос развития кластеров в Беларуси является 

очень актуальным. Потенциал у такой формы кооперации предприятий 

очень велик, особенно в частном секторе. Для нашей страны – это пер-

спективный путь развития малого и среднего бизнеса. 

Классическое определение кластера было дано М. Портером: Кла-

стер – это группа географически соседствующих взаимосвязанных ком-

паний (поставщиков, производителей) и связанных с ними организаций 

(образовательные заведения, органы государственного управления, ин-

фраструктурные компании), действующих в определенной сфере (от-

расли) и взаимодополняющих друг друга. 

Отличительной чертой кластера является наличие целевой пред-

принимательской деятельности. В рамках кластера объединяются не 

только производственный, но и инновационный бизнес, комплексное 

управление качеством продукции, сервисное обслуживание. Объедине-

ние усилий предпринимателей, органов управления и так далее.  

Необходимо отметить, что кластер нецелесообразно создавать ди-

рективным путем, его создают рыночные отношения и конкуренция, 

государство не должно заставлять предприятия входить в кластер. Гос-

ударство может и должно создавать условия для его успешного функци-

онирования путем развития инфраструктуры, формирование благопри-

ятной налоговой политики, внедрения инвестиций.  

Для нашей страны кластерный подход достаточно новый. На сего-

дняшний день наша страна находится на первом этапе развития класте-

ров. 

Наибольший экономический эффект в подобных условиях дает ис-

пользование кластерной модели развития региональной экономики при 

включении в него промышленных предприятий. Для всей региональной 

экономики кластеры выполняют роль «точек роста» внутреннего рынка. 

Вслед за первым зачастую образуются новые кластеры, и межрегиональ-

ная (международная) конкурентоспособность региона в целом увеличи-

вается. Источником конкурентоспособности регионов становится удач-

ное использование местных особенностей. 
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Действующим в настоящее время на территории Республики Бела-

русь кластером, является ОАО «Беларуськалий» по производству и реа-

лизации удобрений. ОАО «Беларуськалий» является одним из крупней-

ших производителей и экспортеров калийных удобрений в мире. По дан-

ным Международной ассоциации удобрений, на его долю приходится 

пятая часть мирового объема производства калийных удобрений. 

Располагая достаточной природной сырьевой базой, высоким про-

изводственным потенциалом рабочих и специалистов, предприятие с 

этими задачами справляется, неуклонно повышая эффективность произ-

водства, внедряя новую технику и совершенствуя технологические про-

цессы. Эта непростая и многопрофильная деятельность осуществляется 

на основе концепции устойчивого развития калийной отрасли Респуб-

лики Беларусь. 

Образование интеграционных научно-технических структур поз-

волит объединить усилия академической, вузовской и отраслевой науки 

с производством, создать современную лабораторию и опытно-экспери-

ментальную базу, научные, проектно-конструкторские, технологиче-

ские и производственные подразделения, способные выполнять весь 

комплекс работ – от научной идеи до практической реализации в произ-

водстве.  

Основными показателями развития кластерных структур в регио-

нальной экономике являются показатели размера, веса и индекс локали-

зации кластера. Их следует рассматривать в качестве базовых индикато-

ров экономической эффективности и роста кластеров в экономике реги-

она. Для ОАО «Беларуськалий» данные показатели довольно высоки, 

однако на стадии НиОКР, получения собственных лицензий у объедине-

ния явно не хватает собственных ресурсов. Необходимо усиливать не-

материальную составляющую бизнеса, привлекая в кластерные объеди-

нения науку и частные разработчиков оборудования и технологий. 

Следует также отметить, что в сравнении с основными западными 

конкурентами ассортимент выпускаемой РУП «ПО «Беларуськалий» 

продукции беднее, что также негативно сказывается на его конкуренто-

способности. 
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