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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 

 4.Вмененные Упущенная выгода, возможность которой поте-
ряна вследствие выбора альтернативного управ-
ленческого решения 

5.Эффектив-
ные 

Затраты, участвовавшие в процессе производства 
продукции, от реализации которой получен доход 

Неэффектив-
ные 

Расходы, в результате которых не производится 
новая продукция, то есть потери на производстве 

6.Приростные 
 

Расходы, возникающие в результате производ-
ства и продажи дополнительной партии продук-
ции 

Предельные Дополнительные расходы в расчете на единицу 
продукции 

3. Контроль и ре-
гулирование дея-
тельности цен-
тров ответствен-
ности 

1.Регулируе-
мые 
 
Нерегулируе-
мые 

Расходы, величина которых подвержена влиянию 
менеджера центра ответственности 
Расходы, на уровень которых менеджер центра 
ответственности воздействовать не может 

 2.Контролиру-
емые 
Неконтролиру-
емые 

Затраты, которые поддаются контролю со сто-
роны субъектов управления 
Расходы, не зависящие от деятельности субъек-
тов управления 

Универсальной системы классификации затрат подходящей лю-

бой организации не существует, так как все предприятия отличаются 

размерами, особенностями технологии, техники и организации произ-

водства, номенклатурой, возможностями организации учета, а также це-

лями управленческого учета затрат. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ  

ОАО «МОГИЛЕВХИМВОЛОКНО» 

В ОАО «Могилевхимволокно» наиболее распространенной  

продукцией является полиэтилентерефталат, предназначенный для про-

изводства одноразовых бутылок, банок и другой тары для розлива мине-

ральной воды, безалкогольных и слабоалкогольных напитков, столового 
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уксуса, фруктовых и овощных соков, растительного масла,  

для упаковывания различных пищевых паст, желе, сыпучих и твердых 

продуктов, а также косметических, фармацевтических средств, моющих 

и других средств бытовой химии. Все марки полиэтилентерефталата, 

производимые в организации, являются конкурентоспособными на меж-

дународном рынке. Преформы бутылки из полимера полиэтилентере-

фталата (сополимера полиэтилентерефталата), получаемые методом ли-

тья под давлением, предназначены для изготовления бутылок. Пре-

форма может изготавливаться неокрашенная и крашенная.  

Емкость белорусского рынка по пищевому ПЭТ составляет около 

40–49 тыс. т. в год (с учётом потребностей ОАО «Могилевхимволокно»). 

Доля ОАО «Могилевхимволокно» на внутреннем рынке составляет 

около 30%. В таблице 1 представлен баланс спроса и предложения на 

белорусском рынке пищевого ПЭТ в 2017/2018 гг. 

Таблица 1 – Баланс спроса и предложения на белорусском рынке  

пищевого ПЭТ в 2017/2018 гг. 

Показатель 2017 год 2018 год Темп прироста % 

Производство, т 62038 66054 +6,5 

Экспорт, т 45265 53622 +10,8 

Импорт, т  22925 17253 +43,5 

Потребление, т  39698 29685 +23,0 

Импорт в потреблении, % 57,7 67,4 +16,8 

Экспорт от производства, % 73,0 75,9 +4,0 
 

Доля импорта в потреблении в 2018 г. увеличилась до 67%, что 

связано с переходом одного из крупных переработчиков на формульные 

долгосрочные контракты с одним из российских производителей пище-

вого ПЭТ, но в перспективе ОАО «Могилевхимволокно» планирует вос-

становить утраченные связи с переработчиком. Учитывая темпы роста 

экономики Республики Беларусь, емкость внутреннего рынка пищевого 

ПЭТ в 2019 г. может увеличиться на 1–2% в год. 

Конкурентов в Республики Беларусь по производству пищевого 

ПЭТ нет, так как на территории страны расположен только один произ-

водитель – ОАО «Могилевхимволокно». Однако, в последние годы, на 

внутреннем рынке отмечается активность поставщиков из Российской 

Федерации, но территориальная близость, приемлемое качество продук-

ции и возможность взаиморасчетов в национальной валюте позволит ор-

ганизации удержать свои позиции в данном сегменте во 2-м полугодии 

2018 г. В таблице 2 проведен сравнительный анализ с основными конку-

рентами (российские поставщики).  
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Таблица 2 – Сравнительный анализ конкурентных преимуществ 

Показатель 
Основные конкуренты  

(российские поставщики) 
ОАО «Могилевхимволокно» 

Технологи-
ческие воз-
можности 

европейские поставщики обо-
рудования и технологий, еди-
ничная мощность производи-
телей достигает 220 тыс. т/год 

европейские поставщики оборудования и 
технологий, единичная мощность линии 

составляет 80 тыс. т/год, возможность вы-
пуска иных видов ПЭТ (текстильного, 
пленочного) на имеющейся установке 

Обеспечение 
сырьем 

закупка у сторонних поставщи-
ков, кроме таких производите-
лей ПЭТ как ОАО «Полиэф» (г. 
Благовещенск) и ОАО «Сибур-
ПЭТФ» (г. Тверь), располагаю-
щих собственными сырьевыми 

ресурсами 

закупка у сторонних поставщиков, нали-
чие прямых долгосрочных формульных 

контрактов с производителями сырья 

Цены на го-
товую про-

дукцию 

формируются на основании 
рыночных котировок, в том 

числе с использованием фор-
мульных контрактов 

формируются на основании рыночных 
котировок, в том числе с использованием 

формульных контрактов 

Логистиче-
ские состав-

ляющие 

дополнительные расходы на 
поставку продукции потреби-

телю 

территориальная близость к большинству 
крупных потребителей 

Иные  
факторы 

- поставки продукции только 
с условием оплаты в россий-
ских рублях, либо иной ва-

люте; 
- наличие ввозной таможен-
ной пошлины в размере 5%; 
- продукция поставляется 

только с жесткими фиксиро-
ванными показателями. 

- возможность проведения взаимных рас-
четов с использованием национальной ва-
люты, что для белорусских потребителей 

более предпочтительно; 
- отсутствие таможенных барьеров; 

- возможность корректировки отдельных 
физико-механических параметров ПЭТ 
под конкретные требования заказчика. 

Для повышения качества и конкурентоспособности выпускаемой 
продукции на ОАО «Могилевхимволокно» разработан план мероприя-
тий. Одним из самых важных мероприятий является обеспечение прове-
дения сертификации продукции. Мероприятие проводится за счет соб-
ственных средств предприятия. Ожидаемый результат – повышение кон-
курентоспособности продукции и диверсификация рынков сбыта. Еще 
одно важное мероприятие – разработка технических условий (измене-
ний), внедрение международных и европейских норм в отношении про-
изводимой продукции и методов ее тестирования, так же проводится за 
счет собственных средств. Ожидаемый результат – повышение качества 
и конкурентоспособности продукции, диверсификация рынков сбыта. 
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