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экономических служб и подразделений, что позволит обеспечить соот-
ветствующую глубину и комплексность анализа. 
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КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ  

В рамках управленческого учета руководство организации само-

стоятельно принимает решение, в каких разрезах классифицировать за-

траты на производство. Рассмотрим классификацию затрат для целей 

калькулирования и оценки стоимости произведенной продукции отдель-

ными современными отечественными экономистами [1]. Варианты клас-

сификации затрат для калькулирования и оценки произведенной продук-

ции экономистами представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Варианты классификации затрат в управленческом учете 

Классификацион-
ный признак затрат 

Карпова Т.П. Вахрушева О.Б. Демина И.Д. 

По экономическому 
содержанию 

По экономическим 
элементам 

По элементам и ста-
тьям калькуляции 

По элементам и ста-
тьям калькуляции 

По экономической 
роли в технологиче-
ском процессе 

Основные и наклад-
ные 

Основные и наклад-
ные 

Основные и наклад-
ные 

По составу  Одноэлементные и 
комплексные 

Одноэлементные и 
комплексные 

По способу включе-
ния в себестоимость 
продукции 

Прямые и косвенные Прямые и косвенные Прямые и косвенные 

В зависимости от пе-
риодичности воз-
никновения 

  Текущие и едино-
временные 

По участию в про-
цессе производства 

 Производственные и 
внепроизводствен-
ные 

Производственные и 
непроизводственные 

По временным пери-
одам 

Входящие и истек-
шие 

Входящие и истек-
шие 

Затраты предше-
ствующих периодов, 
расчетного (отчет-
ного) периода и бу-
дущих периодов 

По отношению к се-
бестоимости 

Включаемые в себе-
стоимость и затраты 
отчетного периода 

Включаемые в себе-
стоимость и затраты 
отчетного периода 

Включаемые и не 
включаемые  
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Руководство предприятия самостоятельно выбирает систему клас-

сификации затрат исходя из специфики производства, перечня и мест 

возникновения затрат, сформированной системы учета и контроля.  

В управленческом учете классификация издержек производства 

зависит от его целей. Лебедева Г.В. предлагает следующую классифика-

цию (таблица 2). [2] 

Таблица 2 – Классификация затрат в управленческом учете 

Цели управленче-
ского учета 

Классифика-
ционные 

группы издер-
жек 

Определение 

1 2 3 
1. Расчет себесто-
имости продук-
ции, оценка стои-
мости запасов и 
получение при-
были 

1.Входящие 
 
Истекшие 

Ресурсы, которые были приобретены, имеются в 
наличии и должны принести доходы в будущем 
Израсходованные ресурсы, которые принесли до-
ход в отчетном периоде и, следовательно, поте-
ряли способность приносить доход в будущем 

2.Прямые 
 
 
Косвенные 

Расходы, которые можно непосредственно отне-
сти на производство определенного вида продук-
ции 
Расходы, которые одновременно относятся к про-
изводству нескольких видов продукции: включа-
ются в себестоимость путем распределения 

 3.Основные  
 
Накладные 

Ресурсы, потребление которых связано с выпус-
ком продукции 
Расходы на организацию, обслуживание и 
управление производством 

4.Производ-
ственные 
 
Непроизвод-
ственные 

Материализованные затраты, включаемые в се-
бестоимость продукции 
Расходы, не связанные непосредственно с про-
изводственным процессом. Обеспечивают 
функционирование предприятия как хозяй-
ственной единицы и зависят от длительности 
периода 

6.Текущие 
 
Расходы бу-
дущих перио-
дов 

Расходы по производству и реализации продук-
ции данного периода 
Расходы, произведенные в текущем отчетном 
периоде, но подлежащие включению в себесто-
имость продукции, которая будет выпускаться в 
последующие отчетные периоды 

2. Принятие 
управленческих 
решений и пла-
нирование 

1.Постоян-
ные 
 
переменные 

Расходы, остающиеся практически неизмен-
ными в течение отчетного периода, поскольку 
не зависят от деловой активности предприятия 
Расходы, размер которых зависит от объема 
производства 

3.Безвозврат-
ные 

Расходы прошлого периода, возникли в резуль-
тате принятого решения и не могут быть изме-
нены в будущем 
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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 

 4.Вмененные Упущенная выгода, возможность которой поте-
ряна вследствие выбора альтернативного управ-
ленческого решения 

5.Эффектив-
ные 

Затраты, участвовавшие в процессе производства 
продукции, от реализации которой получен доход 

Неэффектив-
ные 

Расходы, в результате которых не производится 
новая продукция, то есть потери на производстве 

6.Приростные 
 

Расходы, возникающие в результате производ-
ства и продажи дополнительной партии продук-
ции 

Предельные Дополнительные расходы в расчете на единицу 
продукции 

3. Контроль и ре-
гулирование дея-
тельности цен-
тров ответствен-
ности 

1.Регулируе-
мые 
 
Нерегулируе-
мые 

Расходы, величина которых подвержена влиянию 
менеджера центра ответственности 
Расходы, на уровень которых менеджер центра 
ответственности воздействовать не может 

 2.Контролиру-
емые 
Неконтролиру-
емые 

Затраты, которые поддаются контролю со сто-
роны субъектов управления 
Расходы, не зависящие от деятельности субъек-
тов управления 

Универсальной системы классификации затрат подходящей лю-

бой организации не существует, так как все предприятия отличаются 

размерами, особенностями технологии, техники и организации произ-

водства, номенклатурой, возможностями организации учета, а также це-

лями управленческого учета затрат. 
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ  

ОАО «МОГИЛЕВХИМВОЛОКНО» 

В ОАО «Могилевхимволокно» наиболее распространенной  

продукцией является полиэтилентерефталат, предназначенный для про-

изводства одноразовых бутылок, банок и другой тары для розлива мине-

ральной воды, безалкогольных и слабоалкогольных напитков, столового 


