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МЕТОД ЭФФЕКТИВНОГО ВЕДЕНИЯ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ КОМПАНИИ НА ОСНОВЕ 

ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА 

Высокие темпы развития мировой экономики, нестабильная дина-

мика спроса и цен на углеводородное сырьё на международном рынке вы-

зывают необходимость поиска внутренних резервов оптимизации произ-

водственных затрат. Современным методом управления, направленным 

на решение данной задачи, является функционально-стоимостной анализ 

бизнес-процессов. 

Целью исследования является определение целесообразности и 

условий использования ФСА для оценки экономической эффективности 

бизнес-процессов функционирования нефтегазодобывающих компаний. 

Целевой направленностью ФСА бизнес-процессов в нефтегазодо-

бывающих компаниях является критерий «стоимость процесса», вели-

чина которого обусловлена влиянием факторов внешней (политическими, 

природными, темпами роста мировой экономики, динамикой цен и миро-

вого спроса на углеводородное сырьё и др.) и внутренней среды (высокой 

капиталоёмкостью и ресурсоёмкостью добычи, удалённостью месторож-

дений с большими запасами и др.). 

На первом этапе осуществляется выбор объекта – бизнес-процесса 

для анализа, определение конкретных целей и задач проведения ФСА, ор-

ганизационная подготовка к анализу. 

В качестве объекта ФСА применительно к нефтегазовому предпри-

ятию с учётом целей настоящего исследования определён бизнес-процесс 

«Геологоразведочные работы» (ГРР), сущность которого заключается в 

изучении способов разведки и добычи полезных ископаемых с макси-

мально эффективными и экономически рациональными результатами, 

при этом обязательно учитывается состояние окружающей среды, т. к. 

возможный наносимый ей вред сводит результативность ГРР к мини-

муму. 

Высокая значимость указанного бизнес-процесса для повышения 

эффективности производственно-хозяйственной деятельности нефтегазо-

вой компании обусловлена значительными затратами на организацию и 

проведение ГРР, сокращением государственного финансирования, ухуд-

шением горно-геологических условий разработки месторождений, ухуд-
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шением структуры запасов, уменьшением средних размеров запасов от-

крываемых месторождений, сокращением приростов разведанных запа-

сов нефти и газа и др. [1]. 

На втором этапе определяются и структурируются элементы биз-

нес-процесса ГРР, выявляются связи и строится функциональная модель 

объекта. 

Основу третьего этапа составляет сбор, систематизация, изучение и 

анализ информации об объекте – бизнес-процессе ГРР на основе данных 

статистической отчётности и оперативной информации о затратах на вы-

полнение каждой функции (бизнес-процесса): F1, F2, F3, F1.1, F1.2 и т. д.  

Содержанием четвёртого этапа является построение функцио-

нально-стоимостного отображения бизнес-процесса, с помощью которого 

можно визуально выделить затраты, которые не сбалансированы со зна-

чимостью соответствующих функций – основных (О) и вспомогательных 

(В).  

Заключительным этапом ФСА является реализация принятых реше-

ний на практике. Как показало исследование, важным условием эффек-

тивного применения ФСА на предприятиях нефтегазового комплекса яв-

ляется последовательность его проведения и взаимосвязь этапов проведе-

ния. Так, приступать к следующему этапу можно только в случае выпол-

нения в полном объёме работ предыдущего этапа. 

Для ФСА характерно последовательное, поэтапное выполнение ра-

бот, которое начинается с выбора объекта анализа, сбора имеющейся ин-

формации и заканчивается проработкой предложений относительно изме-

нений исследуемого объекта, направленных на снижение затрат.  

Таким образом, эффективность применения функционально-стои-

мостного анализа на предприятиях нефтегазового комплекса зависит от 

совокупности организационных, методических, экономических и соци-

ально-психологических условий, призванных обеспечить необходимое 

качество и стоимость бизнес-процессов на основе интеграции деятельно-

сти структурных подразделений нефтегазодобывающей компании. 
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