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В статье рассматривается один из феноменов развития современной коммуникационной 
среды, когда с помощью научной мысли и практической аналитики обосновываются и прояв-
ляются новые медиатехнологии. На примере китайских исследований выделяется направление 
трансформации национальных медиа, которое получила терминологическое название «коэво-
люция». Показывается влияние коэволюции на информационную сферу, предпринимается по-
пытка обобщения китайской модели трансформации традиционного телевидения в проекции на 
одну из успешных ТВ-студий страны в провинции Хунань. Основной тезис статьи заключается 
в том, что современные изменения в коммуникационной сфере происходят во взаимосвязи и 
взаимовлиянии практического внедрения технологических новшеств и теоретического осмыс-
ления происходящих и будущих трансформаций, основанных на конкретной аналитике. Разра-
ботки китайских исследователей дают представление о направлениях научной мысли в области 
трансформации современных СМИ в преломлении с общей стратегией развития коммуникаци-
онного поля КНР. Важной чертой коэволюции является использование китайскими специали-
стами технологии медиа-фьюжн, результата объединения различных технологических форм в 
единое целое. Теория коэволюции и практические результаты трансформации телевидения в 
Китае дают основание для нахождения корреляционных механизмов в процессе осуществления 
коммуникационной политики в других национальных медиасистемах. 
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The article examines one of the phenomena of the development of the modern communication 
environment, when with the help of scientific thought and practical analytics new media 
technologies are substantiated and manifested. On the example of Chinese studies, the direction of 
transformation of national media is highlighted, which has received the terminological name “co-
evolution”. The influence of co-evolution on the information sphere is shown, an attempt is made to 
generalize the Chinese model of transformation of traditional television in projection onto one of the 
country's successful TV studios in the Hunan province. The main thesis of the article is that modern 
changes in the communication sphere occur in the interconnection and mutual influence of the 
practical implementation of technological innovations and theoretical understanding of the ongoing 
and future transformations based on specific analytics. The developments of Chinese researchers 
give an idea of the directions of scientific thought in the field of transformation of modern media in 
the context of the general strategy for the development of the communication field of the PRC. An 
important feature of co-evolution is the use of media fusion technology by Chinese specialists, the 
result of combining various technological forms into a single whole. The theory of co-evolution and 
the practical results of the transformation of television in China provide a basis for finding 
correlation mechanisms in the process of implementing communication policies in other national 
media systems. 
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Введение. Разработка теоретических моде-

лей массовой коммуникации и функционирова-
ния СМИ ведется по многим направлениям, 
среди которых выделяется тематика, связанная 
с трансформацией традиционного телевидения, 
технологическими принципами вещания, кон-

тентным моделированием, маркетинговыми ис-
следованиями. Публикации ученых, аналитиков 
и практиков из различных стран помогают 
осмыслить происходящее, и здесь необходимо 
отметить международную кооперацию в разра-
ботке некоторых теорий и технологических 
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построений, тем более если это касается преоб-
разований самого популярного средства массо-
вой информации ХХ века – телевидения. 

Чтобы выжить в жесткой конкурентной 
борьбе средств массовой информации как 
национального, так и мирового масштабов, 
традиционное телевидение должно не только 
активно участвовать в конкуренции с интернет-
СМИ, но и учиться взаимодействовать с новы-
ми медиа для достижения оптимального сим-
биоза. Такое сотрудничество и совместное про-
изводство высококачественного программного 
продукта является позитивным сигналом для 
современной трансформации традиционного 
аудиовизуального средства массовой информа-
ции. Телевизионные СМИ могут реализовывать 
стратегию «единой трансляции» программ, мо-
нополизировать авторские права на популяр-
ные ресурсы на собственных платформах, по-
лагаться на собственные мощные возможности 
по производству контента, чтобы обратить 
вспять вывод контента с интернет-видео сайтов 
и перенести контент телевизионных медиапро-
грамм на свои носители. Это приводит к взаим-
ной выгоде и обоюдному получению прибыли. 

Основная часть. «Коэволюция» как тер-
мин, обозначающий процессы, связанные с 
трансформацией средств массовой информа-
ции, в последнее время получил широкое рас-
пространение. В работах белорусских фило-
софов и ученых, специалистов ближнего и 
дальнего зарубежья, разрабатывающих также 
и проблематику коэволюции, разносторонне 
раскрываются теоретическая актуальность и 
практическая значимость формирования мето-
дологии познания. Коэволюцией в различных 
аспектах ее проявления обозначаются харак-
терные черты складывающихся подходов в по-
знании и конкретизации эволюционных про-
цессов и механизмов в природе и обществе, в 
их взаимодействии и обеспечении их гармо-
ничного соразвития. Использование этого тер-
мина и явления происходило, например, в ис-
следованиях, посвященных преодолению нега-
тивных тенденций глобального экологического 
кризиса. В многочисленных научных исследо-
ваниях авторов, изучающих развитие представ-
лений о коэволюции, подчеркивается актуаль-
ность необходимости и перспективности фор-
мирования коэволюционного подхода как 
нового аспекта научной и философской мето-
дологии. Термин «коэволюция» отмечается как 
термин и общенаучное понятие, приобретаю-
щее широкие поисковые, эвристические и ме-
тодологические «полномочия» в естественных, 
технических и гуманитарных науках, в системе 
образования, коммуникации, в управлении и 
других сферах [1]. 

Логику этого явления подхватили китай-
ские исследователи. Определение и наличие 
коэволюции в Китае были выражены следую-
щими сентенциями: «Симбиоз является резуль-
татом коэволюции. Это эволюционный про-
цесс, в котором два разных вида долгое время 
были вместе и постепенно формировали взаим-
но адаптивные и взаимозависимые отношения» 
[2, с. 53]. Складывалась ситуация, когда в тео-
рии возникало новое явление, на которое обра-
тили внимание ученые многих стран, и сложи-
лось формирование его как феномена, который 
был определен в разных науках, но еще не вез-
де и не в полной мере можно было говорить о 
его стабильном существовании и успешной ре-
ализации на практике. 

По мнению ученых, коэволюция может 
происходить в СМИ, и она имеет право быть 
признанной в информационной индустрии 
наряду с «видимыми» и лежащими на поверх-
ности современными процессами, связанными 
с коммуникационными технологиями. Еще в 
конце прошлого столетия известный американ-
ский журналист, лауреат Пулитцеровской пре-
мии Джек Фуллер отмечал: «Новые медиа 
обычно не уничтожают старые медиа, они про-
сто толкают старые медиа в области, где у них 
есть сравнительное преимущество» [3, с. 213]. 

Другой важной чертой коэволюции являет-
ся использование технологии медиа-фьюжн. 
Если дословно переводить с английского, это 
процесс или результат объединения двух или 
более субстанций в единое целое. В настоящее 
время существованию данного процесса есть 
практическое подтверждение. «Fusion Media 
Explorer» имеет сильную интеграцию во многие 
популярные интернет-сервисы и социальные 
сети, например, возможность автоматического 
скачивания фотографий с Фейсбука или их 
упрощенная загрузка. Присутствует также те-
матический поиск мультимедийных файлов 
на YouTube и в Windows Live. Трехмерный ин-
терфейс предоставляет возможность обмени-
ваться медиаконтентом между пользователями 
и сохранять контент на локальном компьютере 
пользователя. 

Исследования по интеграции китайских ме-
диа имеют 15-летнюю историю. В 2005 году 
вышла в свет серия работ в США китайского 
автора Цай Вэнь, который считается одним из 
первых ученых, представивших медиа-фьюжн 
в Китае. В целом развитие исследований в об-
ласти медиаинтеграции в Китае отстает 
от практики интеграции, но этапы развития 
в основном схожи с западными. С 2009 по 
2019 год по мере ускорения темпов интеграци-
онной практики начали появляться многочис-
ленные теоретические исследования. 
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Особенно заметно это наблюдалось с вве-
дением в 2014 году «Руководящих принципов 
по содействию интеграции и развитию тради-
ционных средств массовой информации и но-
вых средств массовой информации», когда ин-
теграция китайских СМИ вступила в критиче-
скую стадию и соответствующие исследования 
2014–2019 годов продемонстрировали значи-
тельный рост их числа. Интерпретация полити-
ки и целей развития национальной интеграции 
СМИ стала горячей темой в академическом ми-
ре. Исследователи проанализировали вопросы 
конвергенции медиа и трансформации тради-
ционных медиа в нескольких аспектах, включая 
«Интернет+», большие данные, СМИ на плат-
форме и инновации институционального меха-
низма, чтобы предоставить конструктивные 
мнения правительственным департаментам. 
Исследователи Хуан Чуцинь и Ван Дан указа-
ли, что «Интернет+» означает глубокую инте-
грацию интернета с традиционными отраслями 
промышленности и способствует интеллекту-
альному обновлению, обновлению операций и 
обновлению услуг традиционных медиа для за-
вершения инновационных реформ, превращая 
интернет во внутренний двигатель, стимули-
рующий новейшие экономические преобразо-
вания и модернизацию Китая [4, с. 5].  

Переход к модели «Интернет+» означает не 
просто добавление знака, но глубокое измене-
ние логики ценностей, логики развития и при-
менения интернета в отношении телевидения. 
Предложение «Интернет+» не только изменило 
традиционные медиа, но и позволило рассмот-
реть интернет как концепцию канала коммуни-
кации, как пропагандистскую платформу, что-
бы стать структурной силой в области новых 
медиа, форсирующей реорганизацию социаль-
ных ресурсов и факторов, коренным образом 
меняющих способ развития медиа. Таким обра-
зом, произошли революционные изменения в 
области телевидения [5, с. 13].  

Чэнь Лидан считает, что «формирование 
современной системы связи» является конеч-
ной целью интеграции медиа. Теоретические 
предпосылки для достижения этой цели: «сле-
довать закону распространения новостей и за-
кону развития новых медиа» и «укреплять ин-
тернет-мышление». 19 августа 2017 года газета 
People’s Daily опубликовала «Годовой отчет 
о развитии конвергенции медиа в Китае (2016–
2017)», в котором утверждалось, что трендовые 
характеристики развития конвергенции медиа 
становятся все более очевидными. Интеграция 
и развитие традиционных и новых медиа рас-
ширились в полноте, скорости и интенсивно-
сти. В «Отчете» указывается, что наиболее 
важным способом интеграции традиционных 

и новых медиа является создание медиаплат-
формы и медиаэкосистемы, чтобы завоевать 
больше внимания пользователей. Оба отдела 
управления, промышленности и научных кру-
гов, осознали важность платформы в процессе 
интеграции средств массовой информации. 
«Отчет» рассматривает интеграцию платформы 
как ключ, изображает инновационную картину 
традиционных медиа в развитии интеграции, 
исследует проблемы и возможные решения ин-
ституциональных механиз\мов, моделей при-
были, обучения персонала и т. д., а также при-
нимает политические решения, практические 
исследования и теории для будущей интегра-
ции. Исследования предоставляют ценные 
ссылки [6, с. 4]. 

Исследования по интеграции и трансфор-
мации телевидения в рамках платформенного 
мышления были представлены Гу Хун и Хуан 
Шенминь в статье «Тенденция отражения и 
платформы “полной стратегии” на фоне кон-
вергенции трех сетей» (2010), поскольку в свя-
зи с появлением и влиянием интернета «пол-
ная стратегия» использует сервис, линейный 
подход для всех медиа. Как утверждали авто-
ры, удовлетворение бесконечного спроса – все 
еще старое мышление. Авторы выделяют 
«стратегию платформы» и дают конкретные 
рекомендации о том, как перестроить мышле-
ние и конкурировать на традиционной отрас-
левой платформе [7, с. 9]. «Платформенная 
формация как ядро» обеспечивает стратегиче-
ское мышление по трансформации медиаинду-
стрии, основанной на платформе, теоретиче-
ски охватывающей четыре аспекта: цели, идеи, 
фокус и позиционирование. Наконец, делается 
вывод, что реинжиниринг медиаиндустрии 
должен полностью изменить прежнюю орга-
низационную структуру и закрытую бизнес-
систему, чтобы стать открытой платформой с 
контентом в качестве ядра, которая может об-
мениваться информацией с внешним миром и 
привлекать больше ресурсов. 

Лян И подчеркнул в своей статье «Размыш-
ление о развитии платформы вещания и телеви-
зионных медиа» (2013), что традиционные 
платформы должны не только отказываться от 
своих собственных характеристик, но и исполь-
зовать преимущества новых медиа в процессе 
трансформации платформы. Это особенно от-
ражается во внимании к новым технологиям: 
использование, агрегация и извлечение контен-
та, создание «микроэффектов» и улучшение не-
зависимых экосистем. Согласно этому аудио-
визуальные носители, основанные на новых 
медиатехнологиях, зародились в индустрии 
традиционного вещания. Новый бизнес зависит 
от технологических инноваций и движущей 
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силы информационных систем, поэтому интер-
нет-компании являются более приемлемыми и 
более подходящими для потребностей рынка. 
Однако традиционное вещание и, в частности, 
телевидение, находящиеся под внешним давле-
нием интеграции СМИ и разработки новых 
СМИ, не понимает потребностей пользователей 
и имеет низкую конкурентоспособность. По-
этому традиционное телевидение должно адап-
тироваться к потребностям новых медиа и 
пользователей, проводить обновления плат-
форм, интегрировать эффективные ресурсы с 
новыми платформами и стать наиболее приспо-
собленными для выживания в эпоху интернета. 

И если коэволюция рассматривается как фе-
номен трансформации телевидения, то с накоп-
лением подобной практики и апробацией теории 
в реальной жизни следует предметно обратиться 
к параметрам и конфигурации этого явления. 
В качестве практического опыта, связанного с 
накоплением эмпирического материала по ко-
эволюции, показательным является китайское 
телевидение, а именно – работа телевизионной 
компании провинции Хунань [8, с. 248].  

Благодаря долгосрочному лидерству в от-
расли спутникового телевидения «Хунань» в 
сочетании с быстрым ростом телевидения «Ху-
нань Манго» исследования конвергенции СМИ 
на радио и телевидении Хунань начали активно 
проводиться в последние два года, но большин-
ство из них были изучены на микроуровне – 
Хунань ТВ или Mango TV. В статье Хана Фанга 
(Han Fang, 2014) «Интеграция и трансформация 
телевизионных средств массовой информации 
из стратегии телерадиовещания Mango» анали-
зируется происхождение, путь трансформации, 
дилемма стратегии солокастинга Mango TV. 
В статье «Разговор о новых идеях телепро-
граммы “Интернет+” в новых медиа» Сон Гэ 
(Xong Goe, 2017) на примере программы спут-
никового телевидения Хунань «Я хочу петь с 
тобой» анализируется интеграция программ 
спутникового телевидения Хунань с новыми 
медиа. Использование мышления «Интернет+» 
в производстве программ рассматривается в 
статье Ян Тяньцзинь (Yang Janzin, 2015) «Тен-
денция конвергенции радио и телевидения в 
Хунани от телесериала Mango TV», где он в ос-
новном анализирует тенденцию развития кон-
вергенции радио и телевидения в Хунани с точ-
ки зрения содержания. Ву Веньи (Wuo Vengyi, 
2015) проводит «Исследование интеграции 
средств массовой информации Хунаньского 
телерадиовещательной группы», изучает инте-
грацию средств массовой информации Хунань-
ского телерадиовещания и телевидения с точки 
зрения контента, каналов, маркетинга, про-
мышленности и управления. Однако вышеупо-

мянутые исследования редко анализируют си-
стему с точки зрения стратегии платформы 
и используют понятие «конвергенция медиа». 

Анализируя зарубежные научные работы по 
интеграции средств массовой информации и 
стратегии платформы, можно констатировать, 
что исследования иностранных ученых прово-
дились раньше, чем в Китае. В книге «Цифро-
вое выживание» Н. Негропонте (основатель 
цифровой экономики, американец греческого 
происхождения) предложил «цифровую плат-
форму»: цифровая платформа – это платформа 
для распространения и обмена информацией 
людьми, которые живут в реальном мире. Он 
утверждал, что хотя это и виртуально, но в то 
же время реальнее, чем воображаемое, и опре-
деляет это как «реальное» виртуальное про-
странство [9, с. 25]. Платформа, обсуждаемая 
в этой статье, является цифровой виртуальной 
платформой. 

Еще одна тенденция может внести ясность в 
подтверждение коэволюции медиа в Китае.  
С развитием информационных технологий и 
повышением эффективности сетевой экономи-
ки появляется теория двустороннего рынка, ос-
нованная на сетевой и информационной эконо-
мике, которая привлекает все большее внима-
ние и постепенно становится популярной.  

Американский ученый Д. Эванс (2003) 
предложил три необходимых условия для су-
ществования двустороннего рынка: 1) две 
группы «разнородных» клиентов; 2) две группы 
клиентов, которые скоординированы или свя-
заны между собой каким-либо образом; 3) су-
ществование промежуточных агентств, которые 
усваивают внешние факторы, создаваемые 
группой клиентов для другой группы клиентов, 
т. е. платформенных предприятий, эффективно 
содействующих координации двусторонних 
рынков. Чтобы лучше понять и проанализиро-
вать различные типы двустороннего рынка, 
Эванс определяет предприятиям двусторонней 
платформы функции: формирование рынка, ис-
следование аудитории и управление спросом 
[10, с. 238]. Назначение двустороннего рынка 
заключается в содействии пользователям, 
а информационная платформа повышает эф-
фективность поиска объектов транзакций 
и обеспечивает успешный контакт между дву-
мя сторонами. К этому типу двустороннего 
рынка относятся агентства недвижимости, 
сайты электронной коммерции, аукционные 
дома, торговые центры и т. д. Сюда же можно 
отнести операционную систему Windows, мо-
бильные платформы с дополнительными услу-
гами и онлайн-игры. 

Основная особенность торговых площа-
док двустороннего рынка, ориентированных 
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на аудиторию, заключается в привлечении 
зрителей и пользователей сети с тем, чтобы 
компании были готовы размещать рекламные 
объявления и информацию о продуктах на 
медийной платформе. К этому рынку отно-
сятся телевидение, электронные газеты, ра-
дио, порталы и другие средства массовой ин-
формации, а скоординированные по спросу 
двусторонние рынки в основном помогают 
пользователям обеих сторон удовлетворять 
взаимные потребности через платформы. 
В феврале 2014 года Джонатан Глик, основа-
тель известного американского сайта соци-
альных сетей Sulia, опубликовал статью «Rise 
of Platform Media» («Расцвет медиа плат-
форм») на технологическом новостном носи-
теле Recode и первым анонсировал платфор-
му «Platisher». Впоследствии он предложил 
последнее определение термина «носители на 
платформе»: «открытая система производства 
контента с комбинацией профессиональных 
механизмов редактирования и механизмами 
рекомендаций алгоритма для производства, 
агрегирования и распространения цифрового 
контента» [11, с. 72]. 

Глядя на текущие результаты научных ис-
следований, отсутствие углубленного анализа 
практики традиционного телевидения и транс-
формации телевидения на переходном этапе, 
что очень важно для стран, которые только 
приступают к усовершенствованию СМИ, 
необходимо ответить на вопросы: как создать 
двустороннюю интерактивную платформу на 
основе интернета и как интегрировать ее с тра-
диционными телевизионными платформами. 
К сожалению, для изучения множества бизнес-
моделей все еще не хватает практического 
и справочного опыта. 

Заключение. Таким образом, современное 
китайское телевещание демонстрирует резуль-
тативность коэволюции в процессе преобразо-
вания в технологии медиа-фьюжн и трансфор-
мации медиаплатформы. Новая среда вещания 
и телевидение китайской провинции Хунань 

в эпоху мобильного интернета, с точки зрения 
конвергенции медиа, является положительным 
примером перехода в новые технологические 
условия и уровни функционирования. Появле-
ние модели большого видео в Хунани стано-
вится тенденцией и открывает новые возмож-
ности для развития телевизионных медиа, что 
продолжит переход традиционного телевиде-
ния в платформенную интеграцию с новыми 
медиа. В анализе того, что сделано, следует об-
ратить внимание на стратегии, разработку 
платформы, проблемы развития и предложений 
по развитию конвергенции телевидения Хуна-
ни. Это также дает импульс для комплексного 
развития традиционного телевидения не только 
в китайском масштабе, но и для других нацио-
нальных медиасистем. 

В теоретическом обосновании происходя-
щих изменений принимают участие ученые 
разных стран. Метод тематического исследова-
ния, метод интервью и метод изучения научной 
литературы используются для прикладных ис-
следований в теории коммуникации и включа-
ют в себя знания в области экономики, управ-
ления и т. д. Подобная междисциплинарность и 
смешение научных областей также становится 
приметой времени. 

В качестве рекомендаций по современному 
трансформационному периоду СМИ следует 
отметить, что в сложившейся медийной эколо-
гической среде традиционное телевидение 
должно в полной мере использовать интернет 
и его технологические преимущества, т. е. ак-
тивно участвовать в конкуренции и, в то же 
время, кооперироваться с интернет-СМИ. 
Телевизионные СМИ должны активно сбли-
жаться с новыми медиа, стремиться к сотруд-
ничеству в симбиозе и на паритетных началах. 
Поскольку новые медиа имеют более широ-
кую аудиторию, традиционные телевизионные 
СМИ могут использовать их для публикации 
контента своих программ, чтобы привлечь 
внимание аудитории и расширить социальное 
влияние на общество. 
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