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КОРПОРАТИВНЫЕ ОТНОШЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ:  
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Формирование корпоративных структур в различных отраслях экономики является важнейшей 
тенденцией современного этапа ее развития. Целесообразность их создания и эффективность функ-
ционирования доказаны теорией и практикой организации корпоративного взаимодействия хозяй-
ствующих субъектов в различных отраслях народного хозяйства. Вместе с тем объединение усилий 
представителей разных сфер деятельности по достижению общих целей сопряжено с рядом трудно-
стей, требующих незамедлительного решения, и в первую очередь с потребностью выработки 
эффективного механизма их взаимоотношений в составе корпоративной структуры, что не пред-
ставляется возможным без знания теоретических и методологических основ их оптимального по-
строения. В связи с чем и возникает потребность дополнительной проработки теоретико-методоло-
гических аспектов организации корпоративных отношений хозяйствующих субъектов, принявших 
решение о вступлении в состав корпоративных формирований. 

В статье исследована сущность корпоративных отношений и возможность применения дан-
ной категории относительно различных систем взаимодействия субъектов хозяйствования. На ос-
новании этого выделены основные подходы к трактовке термина «корпоративные отношения», 
изучены ключевые элементы каждого из них и проведен анализ определений исследуемой кате-
гории, наиболее широко используемых в научной литературе. Основное внимание уделено изуче-
нию трактовок корпоративных отношений в рамках подхода, отождествляющего их с отношени-
ями, возникающими в ходе функционирования корпоративных формирований. Выявлены пре-
имущества и недостатки основных из них, что позволило выработать авторский подход к 
толкованию сущности исследуемой категории и дать авторское определение корпоративных от-
ношений, наиболее полно раскрывающее их сущность. 

Ключевые слова: корпоративные отношения, корпоративная структура, корпоративное вза-
имодействие, подходы к трактовке, авторский подход. 
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CORPORATE RELATIONS OF ECONOMIC ENTITIES:  
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECT 

The formation of corporate structures in various sectors of the economy is the most important trend 
at the current stage of its development. The feasibility of their creation and the effectiveness of their 
functioning are proved by the theory and practice of organizing corporate interaction of business entities 
in various sectors of the national economy. At the same time, combining the efforts of representatives of 
different spheres of activity to achieve common goals is associated with a number of difficulties that 
require immediate solutions, and, first of all, with the need to develop an effective mechanism for their 
relationship as part of the corporate structure, which is not possible without knowledge of the theoretical 
and methodological foundations of their optimal build. In this connection, there is a need for additional 
study of theoretical and methodological aspects of the organization of corporate relations of business 
entities that have made a decision to join corporate formations. 

The article examines the essence of corporate relations and the possibility of using this category in 
relation to various systems of interaction between business entities. On the basis of this, the main ap-
proaches to the interpretation of the term “corporate relations” are highlighted, the key elements of each 
of them are studied and the analysis of the definitions of the studied category most widely used in the 
scientific literature is carried out. The main attention is paid to the study of the interpretation of corporate 
relations within the framework of an approach that identifies them with the relations arising in the course 
of the functioning of corporate formations. The advantages and disadvantages of the main ones were 
revealed, which made it possible to develop the author's approach to the interpretation of the essence of 
the studied category and to give the author's definition of corporate relations, which most fully reveals 
their essence. 

Key words: corporate relations, corporate structure, corporate interaction, approaches to interpreta-
tion, author's approach. 



98 Êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò 

Òðóäû ÁÃÒÓ   Ñåðèÿ 5   № 2   2020 

Введение. Проводимые в последние годы 
исследования опыта функционирования корпо-
ративных структур в различных отраслях эко-
номики подтверждают высокую эффектив-
ность и жизнеспособность данных формирова-
ний. Но хотя усиление взаимного действия 
ранее обособленных хозяйствующих субъектов 
и заложено в саму сущность интеграции, состав-
ляющей основу корпоративного взаимодей-
ствия, не все объединения способны на практике 
получить положительный эффект синергии. За-
частую полученные результаты не соответ-
ствуют ожиданиям участников корпоративной 
структуры, а порой свидетельствуют и об ухуд-
шении их деятельности. Как правило, это проис-
ходит в случае необоснованного создания кор-
поративного формирования без учета интересов 
и потребностей его потенциальных участников. 
Однако даже в случае стремления хозяйствую-
щих субъектов к взаимодействию и проведению 
предварительных расчетов ожидаемой эффек-
тивности, подтверждающих целесообразность 
сотрудничества, конечные результаты могут 
быть отрицательными, если в процессе совмест-
ной деятельности не удалось наладить опти-
мальных взаимоотношений между всеми эле-
ментами системы. В связи с чем проработка во-
просов построения отношений сотрудничества 
в рамках корпоративной структуры приобре-
тает особую актуальность. Причем начинать 
данное исследование нужно с изучения теоре-
тико-методологических аспектов возникнове-
ния и развития корпоративных отношений, вы-
ступающих базисом их рациональной органи-
зации. 

Основная часть. Термин «отношения» ши-
роко используется в экономической литературе 
для выражения связей между различными субъ-
ектами народного хозяйства и чаще всего отож-
дествляется с взаимосвязями между элементами 
системы. Такое понимание указанной категории 
является следствием ее довольно общих тракто-
вок, приводимых в энциклопедических словарях 
и справочниках. В частности, данные источники 
под отношениями рекомендуют понимать, во-
первых, «взаимную связь разных величин, пред-
метов, действий», а во-вторых, «связь между 
кем-нибудь, возникающую при общении, кон-
тактах» [1, с. 524]. Основываясь на данном тол-
ковании сущности отношений, можно сделать 
вывод, что применительно к проводимому нами 
исследованию термин «отношения» следует 
рассматривать как категорию, охватывающую 
все аспекты функционирования корпоративной 
структуры и имеющую первостепенную значи-
мость для ее деятельности. Что касается тер-
мина «корпоративные отношения», то присут-
ствие в нем характеристики «корпоративный» 

указывает на то, что возникновение и разви-
тие данных отношений неотъемлемо от дея-
тельности организации или объединения и 
позволяет выделить их в особую группу, от-
личную от всех других видов отношений. 
Причем корпоративные отношения, склады-
вающиеся в рамках единичного предприятия 
и в корпоративной структуре, существенно 
различаются, что должно найти отражение в 
их трактовках. Однако, как показывает прак-
тика, чаще всего этого не происходит, в силу 
чего возникает необходимость более деталь-
ного изучения данного вопроса и выявления 
признаков указанной категории, позволяю-
щих соотнести ее с деятельностью корпора-
тивной структуры. 

Исследованию проблем организации корпо-
ративных отношений в различных отраслях 
народного хозяйства посвящены труды многих 
отечественных и зарубежных авторов. Так, 
среди белорусских ученых, внесших существен-
ный вклад в исследование проблем создания и 
функционирования различных форм корпора-
тивных объединений, следует, прежде всего, 
выделить М. И. Запольского, В. Г. Гусакова, 
В. М. Синельникова, А. П. Шпака, А. И. Кру-
пича, П. Г. Чухольского, Т. И. Ленскую, Н. А. Быч-
кова, Н. В. Ермалинскую, Н. В. Пархоменко 
и других авторов. Их труды затрагивают прак-
тически все основные аспекты функционирова-
ния корпоративных формирований, включая во-
просы построения эффективных взаимоотноше-
ний между всеми участниками корпоративной 
системы. Однако, рассматривая корпоративные 
отношения как таковые, данные исследователи 
используют различные понятия для их обозначе-
ния, как правило, избегая формулировки «корпо-
ративные отношения». В частности, наиболее 
частое применение нашли такие термины, как 
«кооперативные отношения», «интеграционные 
отношения», «кооперативно-интеграционные от-
ношения», «отношения сотрудничества» и т. д., 
зачастую используемые как синонимы. Данное 
расхождение во мнениях во многом обусловлено 
различием в подходах данных авторов к наиме-
нованию организаций созданных на объединен-
ных началах. В этих целях ими используются та-
кие понятия, как «интегрированная структура», 
«кооперативно-интеграционная структура (объ-
единение)», «корпорация», реже – «корпоратив-
ная структура». Однако большинство авторов 
не придерживается единого мнения по данному 
вопросу и использует различные термины, 
рассматривая их как аналоги. К тому же многие 
отечественные исследователи предпочитают ис-
пользовать общие термины «объединение» и «фор-
мирование» с добавлением к ним уточнения отрас-
левой принадлежности либо характера создания. 
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Так, например, Н. Г. Королевич, Н. А. Бычков и 
А. А. Зеленовский в качестве одного из элементов 
понятийного аппарата исследования коопера-
ции и интеграции в агропромышленном ком-
плексе выделяют термин «агропромышленное 
объединение» [2, с. 51–52]. Этим же авторам 
свойственно и использование понятия «объеди-
нение организаций». Причем более детальное 
исследование определений указанных терминов 
показало, что они вполне могут подойти для 
толкования сущности «интегрированных», 
«корпоративных» и «кооперативно-интеграци-
онных структур», упоминаемых в литературных 
источниках. 

Также многие отечественные авторы в своих 
научных трудах косвенно затрагивают про-
блемы корпоративных отношений, не акценти-
руя на них внимания. В частности, К. Ю. Юшко, 
исследуя проблемы корпоративного управления 
в холдингах, не может не касаться вопросов кор-
поративных отношений [3]. То же самое каса-
ется и других авторов, исследующих различные 
аспекты создания и функционирования корпо-
ративных формирований, развития и реализации 
корпоративных интересов их участников, по-
строения эффективных систем корпоративного 
взаимодействия. 

В отличие от белорусских исследователей, 
в зарубежной практике отношения, возникаю-
щие в процессе функционирования различных 
организаций и объединений, как правило, 
называют корпоративными. Российские ученые 
также активно оперируют данным термином, 
проводя довольно подробные исследования в 
этой области, чему во многом способствовало 
законодательное закрепление трактовки дан-
ного термина. Как пишет И. С. Шиткина 
«…Гражданский кодекс РФ определяет корпо-
ративные отношения на законодательном 
уровне, признавая таковыми общественные отно-
шения, связанные с участием в корпоративных 
организациях или управлением ими» [4, с. 23]. 
Проблема состоит лишь в том, что разные ав-
торы по-разному понимают сущность корпора-
тивной организаций, а следовательно, и корпо-
ративных отношений. 

Исходя из этого, а также опираясь на резуль-
таты этимологического исследования термина 
«корпорация» и производных от него категорий, 
можно сделать вывод, что использование тер-
мина «корпоративные отношения» касательно 
отношений, возникающих в процессе создания и 
функционирования различных корпоративных 
формирований, является наиболее обоснован-
ным и целесообразным. Однако обобщение су-
ществующих трактовок термина «корпоратив-
ные отношения», приводимых в научной лите-
ратуре на протяжении более пятнадцати лет, 

позволило выделить три основных подхода к его 
толкованию, отличающихся широтой охвата 
взаимодействующих субъектов, каждый из ко-
торых требует более подробного рассмотре-
ния [5]. 

В рамках первого подхода корпоративные 
отношения рассматриваются как отношения, 
складывающиеся при осуществлении любых 
совместных действий по достижению общих 
целей. Его сторонниками выступают Ю. П. Прас-
лов [6], В. А. Белов [7] и В. Ф. Яковлев [8], 
вкладывающие наиболее широкий смысл в дан-
ное понятие. Так, В. А. Белов определяет иссле-
дуемую категорию как «отношения, складыва-
ющиеся в связи с объединением усилий и (или) 
имущества частных лиц, направляемым на до-
стижение общей цели» [7, с. 28]. Еще более об-
щим является мнение В. Ф. Яковлева, считаю-
щего их «частью общественных связей в сфере 
экономики» [8, с. 24]. В большинстве случаев 
корпоративные отношения отождествляются 
с общественными отношениями, что, несо-
мненно, является таковым, ведь они представ-
ляют собой не что иное, как часть обществен-
ных отношений. Однако корпоративные отно-
шения кардинально отличаются от других их 
разновидностей и не могут трактоваться как об-
щественные отношения в целом. В этой связи 
отдельные авторы пытаются дать уточненное 
определение, указав, что корпоративные отно-
шения – это общественные отношения, возника-
ющие в определенной сфере деятельности. 
В частности, В. А. Белов во втором своем 
определении описывает их как «обществен-
ные отношения … по совместному достиже-
нию общих целей – союзной или корпоратив-
ной деятельности» [7, с. 28], приводя более 
узкую, но все же выходящую за пределы 
деятельности организации или корпоратив-
ной структуры трактовку, не совсем подходя-
щую для раскрытия сути корпоративных от-
ношений. 

Второй подход состоит в отождествлении 
корпоративных отношений с отношениями, 
возникающими в ходе функционирования 
сложных хозяйствующих субъектов и объеди-
нений. В последние годы данный подход при-
обретает все большую популярность в силу ак-
тивизации процессов создания корпоративных 
структур в различных отраслях народного хо-
зяйства. К его представителям можно отнести 
Е. Д. Тягай [9], Я. М. Гританса [10] и других 
авторов, считающих корпоративные отноше-
ния неотделимыми от деятельности крупной 
компании или корпоративного формирова-
ния. Их мнение основывается на том, что ха-
рактеристика «корпоративный» означает от-
носящийся к объединению, образованному на 
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основе единого объединяющего критерия, или 
компании, созданной на основе чего-то общего 
(общих интересов, целей и т. д.). Подтвержде-
нием правильности такого подхода могут послу-
жить определения корпорации как крупной 
компании, предприятия, объединения лиц, 
организаций, фирм, наиболее часто приводи-
мые в толковых и иных словарях на протяже-
нии длительного времени. Ведь понятие 
«корпоративный» является производным от 
термина «корпорация» и его толкование во 
многом зависит от мнения автора относи-
тельно трактовки указанной категории. 

Представители третьего подхода трактуют 
корпоративные отношения в наиболее узком 
смысле как отношения, складывающиеся в ак-
ционерных и иных хозяйственных обществах 
(О. А. Макарова [11], Т. В. Кашанина [12], 
И. С. Шиткина [13] и др.). Данное мнение явля-
ется следствием узкого толкования термина 
«корпорация», согласно которому под корпора-
цией понимается исключительно акционерное 
общество и лишь в ряде случаев подразумева-
ются другие его формы. Так, например, 
В. Г. Золотогоров определяет корпорацию как 
«акционерную форму собственности, предпо-
лагающую коллективное владение собственно-
стью (капиталом), сосредоточение функций 
управления предприятием в руках вышестоя-
щих звеньев профессиональных управляющих 
(менеджеров)» [14, с. 225]. Аналогичного мне-
ния придерживаются и некоторые другие ав-
торы. Однако здесь следует процитировать 
О. А. Макарову, которая, являясь сторонницей 
указанного подхода, все же отмечает его 
узость. Проведя исследование сущности тер-
мина «корпорация», она отмечает, что чаще 
всего «…корпорация рассматривается как со-
бирательное понятие, под которым понима-
ются предпринимательские объединения капи-
тала, имеющие различные организационно-
правовые формы» и только «…в узком смысле 
под корпорацией понимаются такие формы 
предпринимательского объединения капитала, 
как акционерное общество и его модификации» 
[11, с. 5]. Иными словами, сторонники различ-
ных подходов к трактовке термина «корпора-
ция» по-разному трактуют категорию «корпора-
тивные отношения», соотнося ее либо с деятель-
ностью крупных корпоративных объединений в 
целом, либо только с акционерными обществами. 
А это означает, что представителями выделен-
ного нами третьего похода к трактовке термина 
«корпоративные отношения» являются лишь ав-
торы, выступающие сторонниками узкого тол-
кования понятия «корпорация». Исходя из 
чего можно сделать вывод, что данный подход 
применим только для определения частного 

проявления корпоративных отношений, возни-
кающих в ходе деятельности акционерных или 
иных хозяйственных обществ. 

Кроме того, следует отметить, что многие 
авторы не придерживаются какого-либо опре-
деленного подхода, по-разному толкуя сущ-
ность исследуемой категории. Среди них 
можно отметить А. А. Кущенко, трактующего 
корпоративные отношения, с одной стороны, 
как общественные отношения [15], а с другой – 
как отношения в объединениях (корпорациях) 
[16]. Подобное мнение присуще и Ю. П. Прас-
лову [6] одновременно считающему данные от-
ношения возникающими в связи с взаимодей-
ствием любых лиц по совместному достиже-
нию ими общих целей, а также отношениями, 
складывающимися в хозяйственных обще-
ствах. 

Такое различие в определении термина 
«корпоративные отношения» является след-
ствием неоднозначного толкования понятия 
«корпоративная структура» и связанных с ним 
категорий. Вместе с тем проведенное нами 
исследование сущности и возможностей ис-
пользования характеристики «корпоративный» 
показало ее неотделимость от деятельности ор-
ганизации или объединения. Исходя из чего 
наиболее обоснованным, на наш взгляд, явля-
ется второй подход, в рамках которого наибо-
лее емким определением корпоративных отно-
шений, отражающим саму их сущность, 
является трактовка Я. М. Гританса, рассматри-
вающего данные отношения как отношения, 
которые «возникают только между участни-
ками конкретной организации (группы органи-
заций), то есть закрыты для иных субъектов 
имущественного оборота (третьих лиц)» [10]. 
В целом, разделяя точку зрения указанного ав-
тора, следует еще раз отметить, что наиболь-
ший интерес, в силу сложности формирования 
и многообразия форм проявления, представ-
ляют корпоративные отношения, возникающие 
в корпоративных структурах образуемых зача-
стую разнородными хозяйствующими субъек-
тами. При этом данные отношения не стоят на 
месте, они постоянно изменяются и развива-
ются под воздействием множества факторов 
внутренней и внешней среды объединения. 
В этой связи возникает необходимость более 
детального исследования определений термина 
«корпоративные отношения», относящихся ко 
второму подходу. 

В таблице представлены результаты ана-
лиза и оценки ряда трактовок категории «кор-
поративные отношения», отождествляющих 
данные отношения с отношениями, возникаю-
щими в крупных организациях и объедине-
ниях. 
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Анализ и оценка трактовок термина «корпоративные отношения», 
относящихся ко второму подходу 

Автор Определение Преимущества Недостатки 

Тягай Е. Д. «Отношения, связанные с 
участием в корпоративных 
организациях или с управ-
лением ими» [9, с. 81] 

отмечено, что корпоратив-
ные отношения присущи 
только членам организа-
ций, созданных на объеди-
ненных началах 

максимально широкая трак-
товка, в которой не содер-
жатся признаки, позволяющие 
более четко идентифициро-
вать корпоративные отноше-
ния в системе иных обще-
ственных отношений 

Гританс Я. М. «Совместное (объединен-
ное, интегрированное, кор-
поративное), подчиненное 
одной или нескольким об-
щим целям действие и/или 
действия, поведение, воле-
изъявление заинтересован-
ных лиц (участников кор-
поративных отношений), 
объединенных (инкорпори-
рованных) между собой 
совместными (корпоратив-
ными) связями (правоотно-
шениями)» [10] 

отмечены наличие общих 
целей у участников корпо-
ративных отношений и их 
заинтересованность в со-
трудничестве 

единственным указанием на 
принадлежность данных отно-
шений к какой-либо организа-
ции является указание на кор-
поративный характер связей 
объединенных лиц; 
из данного определения невоз-
можно установить, в рамках 
какой организации возникают 
корпоративные отношения, – 
в рамках единичного пред-
приятия, созданного путем 
объединения имущества и 
усилий физических лиц, в 
корпоративной структуре 
или в общественной органи-
зации 

Отношения, которые «воз-
никают только между 
участниками конкретной 
организации (группы орга-
низаций), то есть закрыты 
для иных субъектов иму-
щественного оборота (тре-
тьих лиц)» [10] 

указано, что корпоратив-
ные отношения неотде-
лимы от деятельности ор-
ганизации или группы ор-
ганизаций и замыкаются 
их пределами; 
особо подчеркнуто, что 
лица, не являющиеся чле-
нами организации или 
группы организаций, не 
могут выступать участни-
ками корпоративных отно-
шений 

автор не делает различия 
между отношениями, возника-
ющими в обособленной орга-
низации и складывающимися 
в рамках объединения 

Кущенко А. А.  
  

«Социально-экономические 
взаимосвязи субъектов, ко-
торые полностью отвечают 
признакам феномена кор-
поративности», таким как 
«социально-экономический 
характер; однопорядковость 
интересов и общность
целей двух и более субъ-
ектов; объединение этими 
субъектами имущества
и деятельности путем со-
здания нового юридиче-
ского лица, функциониру-
ющего по принципу член-
ства» [16, с. 21] 

из определения следует, 
что данные отношения не-
отделимы от деятельности 
корпоративных организа-
ций; 
в качестве обязательного 
признака корпоративно-
сти отношений указано 
наличие общих целей и 
единых интересов у их 
участников 

присутствие указания на соци-
ально-экономический харак-
тер корпоративных отноше-
ний несколько сужает область 
применения исследуемой ка-
тегории, так как исключает все 
иные формы взаимоотноше-
ний, возникающих в процессе 
корпоративного взаимодей-
ствия; 
подчеркнуто, что данные от-
ношения присущи только объ-
единениям, создаваемым в 
форме юридического лица 
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Окончание таблицы 

Автор Определение Преимущества Недостатки 

Кущенко А. А.  
 

«Отношения, складыва-
ющиеся между членами 
корпорации, ее органами 
управления и самой корпо-
рацией по поводу организа-
ции ее деятельности, реали-
зации корпоративных прав 
и обязанностей участников 
корпоративных отноше-
ний» [16, с. 21]. 

отмечено, что корпоратив-
ные отношения возникают 
только между членами 
корпорации – одного из 
видов корпоративных фор-
мирований; 
указано, что данные отно-
шения охватывают все 
сферы деятельности кор-
порации 

данная трактовка имеет узкий 
смысл, так как указание в 
определении конкретной 
формы корпоративного объ-
единения – корпорации, ис-
ключает возможного его при-
менения в отношении других 
корпоративных формирова-
ний 

Примечание. Таблица составлена автором на основе данных литературных источников и собственных исследований. 

Исследование преимуществ и недостатков 
приведенных трактовок показало, что даже в 
рамках единого подхода к толкованию корпора-
тивных отношений отсутствует единство мне-
ний касательно широты их распространения, 
а также области и характера возникновения. 
Необходимость устранения данных противоре-
чий обуславливает потребность выработки еди-
ного определения, позволяющего четко разгра-
ничить категорию «корпоративные отношения» 
с другими видами отношений, возникающими 
в процессе деятельности различных субъектов. 
В этой связи нами предлагается определять кор-
поративные отношения как динамично разви-
вающуюся систему связей и взаимоотношений, 
возникающих между участниками корпоратив-
ной структуры, характер которых определя-
ется содержанием совместной деятельности 
разнородных хозяйствующих субъектов, объ-
единившихся в целях усиления взаимного дей-
ствия [5]. 

Преимущества предложенного нами опреде-
ления корпоративных отношений по сравнению 
с существующими трактовками состоят в следу-
ющем: 

− во-первых, указано, что корпоративные 
отношения – это не разрозненные связи и взаи-
моотношения, а система; 

− во-вторых, отмечено, что данной системе 
свойственно непрерывное развитие; 

− в-третьих, подчеркнуто, что корпоратив-
ные отношения не могут возникнуть за преде-
лами корпоративной структуры (данное утвер-
ждение применимо к проводимому нами иссле-
дованию, так как в иных случаях корпоративные 
отношения могут формироваться и в рамках 
обособленных организаций); 

− в-четвертых, уточняется, что характер кор-
поративных отношений в каждом конкретном 
случае различен и зависит от того, какие субъ-
екты входят в состав корпоративной структуры 
и какова их деятельность; 

− в-пятых, в определении присутствует 
указание на то, что участниками корпоратив-
ных отношений выступают хозяйствующие 
субъекты; 

− в-шестых, указана основная цель построе-
ния системы корпоративных отношений – уси-
ление взаимного действия, то есть достижение 
эффекта синергии. 

Перечисленные признаки позволяют выде-
лить корпоративные отношения среди всех дру-
гих видов отношений, возникающих в процессе 
взаимодействия различных субъектов, и рас-
сматривать данную категорию в комплексе с 
термином «корпоративная структура» в каче-
стве его взаимодополняющего и поясняющего 
элемента. Они определяют центральное место 
авторской трактовки понятия «корпоративные 
отношения» в системе существующих подходов 
к его толкованию.  

Заключение. Таким образом, возникнове-
ние и развитие корпоративных отношений 
неразрывно связано с функционированием 
корпоративных формирований. При этом чем 
сложение структура такого формирования, 
чем больше технологических звеньев и пред-
ставителей различных отраслей она охваты-
вает, тем большее внимание должно уде-
ляться данным процессам, от эффективности 
протекания которых напрямую зависит эф-
фективность деятельности не только самого 
объединения, но и отдельных его членов. 
Правильное понимание сущности корпора-
тивных отношений позволит обоснованно 
подходить к их организации и практической 
реализации. 

Знание теоретическо-методологических ас-
пектов построения оптимальных корпоратив-
ных отношений в рамках интегрированной си-
стемы взаимодействия обеспечит в дальнейшем 
их рациональную организацию в практике хо-
зяйствования различных корпоративных форми-
рований.
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