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РАЗВИТИЕ ЛЕСНОГО БИЗНЕСА НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРИЗАЦИИ 

В статье рассматриваются актуальные вопросы развития лесного бизнеса. Подчеркивается 
значимость лесного хозяйства в национальной экономике республики и для развития сельских 
территорий. Отмечено, что актуальной проблемой остается сокращение занятости населения 
вследствие нехватки рабочих мест, недостаточности инвестиций и функционирование данных 
отраслей в основном в рамках государственной формы собственности и традиционных органи-
зационных форм. Существует потребность и заинтересованность в развитии здоровой конкурен-
ции и сотрудничестве с профильными и непрофильными компаниями различных форм соб-
ственности и индивидуальными предпринимателями, что позволяет не только наращивать про-
изводство, но и создавать новые рабочие места, и тем самым решать проблему инклюзии на 
лесных территориях. 

Новой современной организационной формой, которая позволила бы не только нарастить 
производство, но и решить одновременно проблему инклюзивности, включенности всех групп 
населения является кластер. Лесная отрасль нуждается в создании организационно-
технологической платформы, площадки, которая объединяла бы представителей государства, 
бизнеса, науки и образования вокруг общего видения тренда научно-технического, технологиче-
ского, организационного развития лесной отрасли и формирования общих подходов к развитию 
и промышленному освоению соответствующих технологий и организационных форм на данной 
платформе для субъектов всех форм собственности.  

Пилотный проект по формированию прототипа модели создания лесного кластера в Моло-
деченском районе (на базе Молодечненского лесхоза) должен показать типовую модель, которая 
будет первым элементом данной платформы. Мультиплицирование алгоритма ее создания 
должно лечь в основу реформирования организационной модели функционирования лесных 
территорий республики с задействованием в ней всех заинтересованных групп населения и 
субъектов различных форм собственности в ближайшей перспективе. 

Ключевые слова: лесной бизнес, кластер, инклюзия, инновационное развитие, технологии, 
предпринимательские структуры, экономический рост, занятость населения. 
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DEVELOPMENT OF FOREST BUSINESS ON THE BASIS OF CLUSTERIZATION 

The article discusses topical issues of forest business development. The importance of forestry in 
the national economy of the republic and for the development of rural areas is emphasized. It is noted 
that the actual problem remains the reduction of employment due to the lack of jobs, insufficient in-
vestment and the functioning of these industries, mainly within the framework of state ownership and 
traditional organizational forms. There is a need and interest in the development of healthy competition 
and cooperation with specialized and non-core companies of various forms of ownership and individual 
entrepreneurs, which allows not only to increase production, but also to create new jobs, solving the 
problem of inclusion in forest areas. 

A new modern organizational form that would allow not only to increase production, but also to 
simultaneously solve the problem of inclusiveness, the inclusion of all groups of the population is a 
cluster. The forestry industry needs to create an organizational and technological platform, a platform 
that would unite representatives of the state, business, science and education around a common vision 
of the trend of scientific, technical, technological, organizational development of the forestry industry 
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and the formation of common approaches to the development and industrial development of relevant 
technologies and organizational forms on this platform for subjects of all forms of ownership. 

The pilot project for the formation of a prototype of a model for creating a forest cluster in the Mo-
lodechno district (based on the Molodechno forestry enterprise) should show a typical model that would 
be the first element of this platform. Further, the multiplication of the algorithm for its creation should 
form the basis for reforming the organizational model of the functioning of the forest territories of the 
republic with the involvement of all interested groups of the population and subjects of various forms of 
ownership in it in the near future. 

Key words: forestry business, cluster, inclusion, innovative development, technologies, entrepre-
neurial structures, economic growth, employment. 

Введение. Лесное хозяйство − это ком-
плексная и многоцелевая отрасль общественно-
го производства, входящая в состав лесного 
комплекса Республики Беларусь. От его состо-
яния и уровня развития зависит обеспеченность 
национальной экономики и населения в древе-
сине и других продуктах леса. В настоящее 
время отрасль динамично развивается, о чем 
свидетельствует ежегодный рост выручки от 
реализации продукции, объема экспорта, про-
изводительности труда и заработной платы [1]. 

Однако, несмотря на значимость лесного хо-
зяйства в экономике республики в целом, по 
группе лесное, сельское и рыбное хозяйство идет 
сокращение занятости на протяжении последних 
лет: с 9,6% (2016 г.) до 9,3% (2019 г.) [2]. 

Одной из причин снижения занятости и отто-
ка кадров является нехватка рабочих мест, недо-
статочность инвестиций и функционирование 
данных отраслей в основном в рамках государ-
ственной формы собственности и традиционных 
организационных форм. Соответственно, возни-
кает потребность и заинтересованность в разви-
тии здоровой конкуренции на этом рынке и со-
трудничестве с профильными и непрофильными 
компаниями различных форм собственности и 
индивидуальными предпринимателями, что поз-
воляет не только наращивать производство, но и 
создавать новые рабочие места, решать проблему 
инклюзии на лесных территориях. 

Основная часть. В систему Министерства 
лесного хозяйства входят 114 организаций, в 
том числе 98 государственных лесохозяйствен-
ных учреждений (лесхозов), с общей численно-
стью работающих около 38 тыс. человек. 

Лесхоз, согласно законодательству, являет-
ся некоммерческой организацией, так как ос-
новная цель деятельности – воспроизводство, 
охрана и защита лесных ресурсов – не связана 
с получением прибыли. Вместе с тем в лесхо-
зах на принципах хозрасчета или коммерческой 
деятельности организованы лесозаготовитель-
ное производство, лесопиление и деревооб-
работка, переработка отходов лесозаготовок 
и деревообработки, заготовка и переработка 
продукции побочного пользования, пчеловод-
ство [3]. 

Следует отметить, что лесхозы расположе-
ны, как правило, в районных центрах Беларуси, 
численность работающих составляет от 300 до 
600 человек. По данным Министерства лесного 
хозяйства, средняя заработная плата за первое 
полугодие 2020 г. составила 1140 руб., поэтому 
для сельской местности особенно, где нет дру-
гих промышленных предприятий, лесхозы яв-
ляются привлекательным местом работы. Таким 
образом, в современных условиях лесное хозяй-
ство из традиционно сырьевой отрасли превра-
щается в инфраструктурную, одну из ключевых 
в народнохозяйственном комплексе, в особенно-
сти в сельских районах страны. 

Динамичное развитие отрасли во многом 
связано с тем, что в 2000-х гг. были разрабо-
таны и реализованы государственные про-
граммы, направленные на развитие и техни-
ческое перевооружение лесохозяйственного, 
лесозаготовительного и деревообрабатываю-
щего производств, строительство лесохозяй-
ственных дорог, создание и развитие инфра-
структуры по заготовке и доставке древесного 
топлива, развитие инфраструктуры охотничье-
го хозяйства. 

В соответствии с Указом Президента Рес-
публики Беларусь от 07.05.2007 № 214 «О не-
которых мерах по совершенствованию дея-
тельности в сфере лесного хозяйства» в 2008 г. 
в Беларуси заработал рыночный механизм ре-
ализации древесины через биржевые торги. 
Кроме того, созданы условия для развития 
рынка услуг и контрактных отношений по ле-
созаготовкам и другим лесохозяйственным 
мероприятиям, организуются совместные и 
иностранные предприятия в этой сфере. Доля 
заготовки древесины на услугах составила в 
2019 г. 28%. 

В 2019 г. на ОАО «Белорусская универ-
сальная товарная биржа» в секции лесопродук-
ции насчитывалось 20 видов услуг: 

- вывозка древесины; 
- заготовка, трелевка древесины; 
- очистка мест рубок; 
- погрузка лесопродукции в ж.-д. транспорт; 
- посадка лесных культур; 
- дополнение лесных культур; 
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- распиловка круглых лесоматериалов; 
- подготовка почвы;  
- сушка шишек сосны и др. 
Покупателями услуг, наряду с организациями 

концерна «Беллесбумпром» и Минлесхоза, явля-
ются более 825 субъектов хозяйствования раз-
личной формы собственности. В немалой степени 
это способствовало развитию малых и средних 
предприятий, занимающихся услугами лесохо-
зяйственного и лесозаготовительного производ-
ства, в малых городах и регионах страны [4]. 

Несмотря на безусловные достижения, 
дальнейшему развитию отрасли мешают сле-
дующие проблемные моменты: 

- существуют трудности в установлении 
корректных отношений между организациями, 
находящимися в разных секторах, в частности 
лесного хозяйства, окружающей среды, сельских 
районов, сельского хозяйства, энергетики, дере-
вообработки; 

- значительная разница в ценах на древеси-
ну на внутреннем и внешнем рынках не позво-
ляет обеспечить увеличение проведения лесо-
хозяйственных мероприятий, повышение уров-
ня заработной платы и увеличение создания 
«зеленых» рабочих мест в лесном хозяйстве, 
отказаться от бюджетного финансирования и 
построить рыночные формы взаимоотношений; 

- существуют региональные диспропорции 
развития организаций лесного хозяйства и нали-
чие ряда проблемных регионов и населенных 
пунктов (особенно в Витебской, Гомельской, 
Могилевской областях), что связано с демогра-
фическими, природными и другими факторами; 

- наблюдается нестабильная динамика основ-
ных экономических показателей деятельности ор-
ганизаций лесного хозяйства, зависящая в боль-
шей степени от внешнеэкономических факторов; 

- в настоящее время рекреационные и ту-
ристические ресурсы особо охраняемых при-
родных территорий, перспективных для разви-
тия экологического туризма, используются не в 
полной мере; 

- потенциальные возможности по развитию 
малого и среднего бизнеса в лесном секторе, 
который играет значительную роль в развитии 
«зеленой экономики», остались не задействова-
ными в целом в развитии отрасли. 

Инновационное развитие и развитие бизне-
са в данной отрасли имеют стратегическое зна-
чение. В этой связи возникает потребность пе-
рехода к новым современным организацион-
ным формам, которые позволили бы не только 
нарастить производство, но и решить одновре-
менно проблему инклюзивности, включенности 
всех групп населения сельских территорий. 

Для решения данной проблемы необходи-
мо создание организационно-технологической 

платформы, площадки, которая объединяла бы 
представителей государства, бизнеса, науки и 
образования вокруг общего видения тренда 
научно-технического, технологического, орга-
низационного развития лесной отрасли и фор-
мирования общих подходов к развитию и про-
мышленному освоению соответствующих тех-
нологий и организационных форм на данной 
платформе для субъектов всех форм собствен-
ности в регионах. 

Такой относительной новой формой для 
лесной отрасли является кластер. Существуют 
различные определения этого понятия. 

По М. Портеру, который одним из первых 
дал определение кластера в экономике, «кла-
стер представляет собой группу географически 
локализованных взаимосвязанных компаний, 
поставщиков оборудования, комплектующих, 
специализированных услуг, инфраструктуры, 
научно-исследовательских институтов, высших 
учебных заведений и других организаций, вза-
имодополняющих друг друга и усиливающих 
конкурентные преимущества отдельных ком-
паний и кластера в целом» [5]. 

Как экономическая категория он (кластер) 
представляет собой совокупность организаци-
онно-экономических отношений между хозяй-
ствующими субъектами, складывающихся на 
основе специализации и конкуренции, колла-
борации и сотрудничества с целью повышения 
конкурентоспособности каждого из них и орга-
низации в целом. 

Признаками кластера в рыночной экономике 
являются: многочисленность самостоятельных 
субъектов, географическая близость его участ-
ников, взаимосвязь и взаимодействие между 
различными группами участников, взаимосвязь 
интересов, конкуренция и кооперация, взаимо-
действие между предприятиями разной направ-
ленности и масштаба, поддерживающими ин-
ститутами на основе отношенческого контракта, 
горизонтальная структура управления, государ-
ственно-частное партнерство, высокий уровень 
научно-технического потенциала, конкуренто-
способность [6]. 

Для лесного хозяйства наиболее подходит 
следующее определение: кластер – это неин-
ституционализированная группа субъектов хо-
зяйствования, географически расположенных 
в одном регионе, взаимодействующих на прин-
ципах кооперации и социальной направленно-
сти, в том числе в форме государственно-
частного партнерства. 

Для создания модельного кластера необхо-
димо проведение опроса потенциальных участ-
ников кластера для определения его структуры, 
выявления новых точек роста и, соответствен-
но, уровня инклюзии участников кластера. 
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Кластер как организационная модель, вклю-
чающая тренинги и обучающие семинары, позво-
лит обучить потенциальных участников кластера 
и получить дополнительные рабочие места в ходе 
выявления возможных форм и направлений вза-
имодействия между предприятиями и организа-
циями для формирования новых точек роста. 

Для успешной кластеризации необходима 
объединительная площадка, организационно-
технологическая платформа, которая позволит 
на базе разработки прототипа модели кластера 
осуществить кластеризацию в других депрес-
сивных и дотационных регионах республики с 
высоким уровнем безработицы. 

В лесном хозяйстве в качестве объекта для 
пилотного проекта был выбран Молодечненский 
лесхоз по следующим причинам: центральное 
расположение на территории Беларуси, наличие 
всех возможных для лесного хозяйства направ-
лений деятельности, среднестатистические тех-
нико-экономические показатели хозяйственной 
деятельности. 

Молодечненский район находится на 4-м мес-
те по уровню безработицы. В районе работает 
37 предприятий основной промышленной группы, 
в отрасли занято более 11 тыс. человек. Из общего 
количества предприятий 4 относятся к государ-
ственной форме собственности, 33 – к частной. 
Доля безработицы в данном регионе выше сред-
нестатистической по республике и составляет 
0,2%. Особенно безработица распространена 
в лесных и сельских регионах данного района. 

Главная задача – обеспечить условия для пе-
рехода к новой организационной модели функ-
ционирования лесхозов – кластеру, обеспечива-
ющему создание новых рабочих мест, и на базе 
обучения потенциальных участников кластера – 
новых предпринимательских структур. Ожидае-
мый результат – снижение безработицы и созда-
ние условий для появления новой организацион-
ной формы – кластера на базе Молодечненского 
лесхоза как типовой для последующего мульти-
плицирования ее в других лесных регионах. 

Молодечненский лесхоз как достаточно 
успешная организация мог бы выступить ядром 
формируемого кластера. А за счет увеличения 
производства (рубки) в следующем году и бли-
жайшей перспективе будет нуждаться в нара-
щивании профильных и непрофильных услуг 
вокруг своего основного производства. Соот-
ветственно, он нуждается в появлении лиц, ко-
торые были бы в состоянии предоставлять 
частные услуги производственного (профиль-
ного) и непрофильного направления. Для этого 
необходимо выявить потенциальных участни-
ков кластера и организовать на базе лесхоза с 
участием партнеров обучающие тренинги и се-
минары. 

Обучающие тренинги и семинары позволят 
подготовить участников для вхождения в кла-
стерную организацию. Далее обученные участ-
ники будут в состоянии открыть и вести свой 
бизнес как в рамках кластера, так и за его пре-
делами Создание рабочих мест позволит 
уменьшить безработицу. 

Создание модели предполагает выделение 
комплекса услуг, которые смогут выполнять 
женщины (сбор дикоросов, организация ИП или 
ООО по питанию, бытовому обслуживанию 
и т. п.), вовлечение в профильное производство 
(ИП или ООО по организации рубок и утилиза-
ции отходов и др.) не только мужчин работоспо-
собного возраста, но и мужчин-пенсионеров, 
женщин всех возрастов. С этой точки зрения 
данная инициатива позволяет соблюсти принцип 
гендерного равенства, вовлеченность в реализа-
цию инициативы людей с инвалидностью и дру-
гих уязвимых групп населения. 

Реализация инициативы по созданию прото-
типа модели кластера позволит создать условия 
для функционирования в регионе новой эффек-
тивной модели кластера на базе лесхоза с реше-
нием проблем включения в структуру кластера 
всех групп населения региона (сборщики дико-
росов, безработные, хозяева агроусадеб, турфир-
мы, индивидуальные предприниматели и т. п.). 

Реализация данной инициативы позволит 
сформировать концепцию организационно-
технологической платформы, на которой дан-
ная модель кластера с инклюзией всех групп 
населения должна стать образцом для других 
лесных регионов. Инновационность данного 
проекта заключается в том, что впервые в лес-
ной отрасли будет создан прототип модели 
кластера, который может быть распространен 
на большинство из 98 лесхозов республики, 
имеющих повышенную лесистость. 

Создание рабочих мест и производства 
в лесном регионе позволяет обеспечивать эко-
номический рост в регионе с инклюзивностью 
всех заинтересованных слоев населения без 
создания вредных и нетипичных для данного 
региона производств, не нанося экологического 
ущерба. Более того, можно достичь эффектив-
ного производства и использования древеси-
ны, применения экономически и экологически 
эффективных технологий утилизации древесных 
отходов, образующихся в процессе лесосечных 
работ, лесопиления и деревообработки, а также 
создания условий для производства органиче-
ской продукции (побочное пользование), разви-
тия охотничьего и экологического туризма. 

Заключение. Наличие концептуального 
содержания организационно-технологической 
платформы позволит адаптировать ее к форми-
руемой стратегии развития лесного хозяйства 
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на перспективу до 2030 г. с учетом инклюзив-
ности всех слоев населения на лесных терри-
ториях других регионов. 

Создание подобной модели позволит в 
перспективе расширить взаимодействие с дру-
гими кластерами подобного типа на единой 
организационно-технологической платформе, 
также даст возможность специализировать 

развитие данного региона в интересах целей 
устойчивого развития (цель 8. Достойная ра-
бота и экономический рост, цель 10. Умень-
шение неравенства между людьми и цель 
11. Устойчивые города и населенные пункты ) 
и формировать перспективу с переходом к та-
кой модели развития в рамках других регионов 
республики. 
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