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Одним из основных направлений 
совершенствования товарно-сбыто
вой деятельности организаций-про- 
изводителей является ценовое стиму
лирование, которое основывается на 
применении различных видов скидок. 
Одним из наиболее часто применяе
мых видов скидок является скидка за 
объем продаж.

Предоставляя скидку с отпускной 
цены за объем продаж, производители 
продукции могут преследовать различ
ные цели (увеличение объемов сбыта, 
ликвидация дебиторской задолжен
ности, привлечение новых покупате
лей, обеспечение стабильной деятель
ности и др.).

Скидка за объем продаж -  скид
ка с установленной отпускной цены, 
предоставляемая организацией-про- 
изводителем за разовое приобретение

покупателем продукции в количестве 
(весе, объеме), превышающем уста
новленную величину минимальной 
партии (разовой поставки).

СП Р А В ОЧ Н О
Скидка -  снижение цены товаров, про
дукции общественного питания, пре
доставляемое продавцом покупателю 
(абз. 10 п. 2 Правил продажи отдельных 
видов товаров и осуществления обще
ственного питания, утвержденных по
становлением Совета Министров Ре
спублики Беларусь от 22.07.2014 № 703). 
Производитель -  юридическое лицо 
или индивидуальный предпринима
тель, осуществляющее производство 
товаров, выполнение работ, оказание 
услуг или являющееся собственником 
товара, произведенного по догово
ру подряда (п. 3 Инструкции о поряд-
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ке установления и применения регулируемых цен 
(тарифов), утвержденной постановлением Ми
нистерства экономики Республики Беларусь от 
22.07.2011 № 111; далее -  Инструкция № 111). 
Отпускная цена -  цена, устанавливаемая произво
дителем на произведенный (в т.ч. произведенный 
по договору подряда) товар, а также импортером 
на ввезенный им в республику товар для дальней
шей его реализации (п. 3 Инструкции № 111).

ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ ОФОРМЛЕНИЕ 
ПРИМЕНЯЕМОГО ПОРЯДКА 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ СКИДОК

Предоставление организациями-производи- 
телями скидок с установленных ими отпускных 
цен осуществляется в соответствии с утвержден
ным данными организациями-производителя- 
ми порядком применения скидок, если иное не 
установлено законодательством. При этом тре
бования к содержанию, процедуре, форме со
ставления и утверждения названного порядка 
законодательством не установлены, а государ
ственные органы (организации) не принимают 
участия в регулировании процесса предостав
ления скидок. В связи с этим порядок примене
ния скидок разрабатывается производителями 
самостоятельно.

В порядке применения скидок, как правило, 
указываются виды скидок, ассортимент товаров 
(работ, услуг), при реализации которых приме
няются скидки, а также размеры скидок и усло
вия их предоставления.

Порядок применения скидок утверждается 
организациями-производителями в форме еди
ного документа (например, положения) или со
вокупности внутренних документов (приказов, 
решений, распоряжений и др.). Сроки действия 
утвержденного порядка применения скидок, ус
ловия внесения в него изменений и дополнений, 
ассортимент товаров (работ, услуг), при реали
зации которых применяются скидки, а также 
размеры скидок и условия их предоставления, 
определяются производителями самостоятель
но исходя из финансовых возможностей и скла
дывающейся экономической ситуации, а также 
с учетом применяемой маркетинговой и учет
ной (ценовой) политики и в большинстве слу
чаев увязываются с целями функционирования 
организаций на рынке.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ РАЗМЕРА СКИДКИ 
ЗА ОБЪЕМ ПРОДАЖ

Необходимость экономического обоснова
ния размера (уровня) скидок с цен реализации 
законодательно не установлена. Однако такое 
обоснование целесообразно выполнять для обе
спечения максимального положительного эко
номического эффекта от применения скидок.

Объем продаж -  это результативный показа
тель функционирования организации, который 
представлен совокупной величиной выручки от 
реализации (продукции, товаров, работ, услуг), 
полученной за определенный период. Часто его 
называют объемом реализации продукции и рас
сматривают в качестве синонима выручки от ее 
реализации.

Предлагаемая методика составления эко
номических расчетов по определению уровня 
скидок с отпускных цен, применяемых органи
зациями-производителями, позволяет опреде
лять размер скидок в зависимости от основного 
условия договора купли-продажи (поставки) -  
объема закупаемой партии товара (разовой по
ставки). Экономический эффект от применения 
такой скидки, как правило, заключается в увели
чении объема продаж, оборачиваемости средств, 
прибыли и т.д., а также в снижении дебиторской 
задолженности.

При составлении экономических расчетов по 
обоснованию размера скидки за объем продаж не
обходимо в первую очередь учитывать, что сни
жение цены реализации может быть оправданно 
только в том случае, если оно приводит к увели
чению выручки от реализации, а структура затрат 
на производство и реализацию продукции тако
ва, что рост продаж приводит к увеличению об
щей прибыли от реализации данной продукции.

Составление экономического расчета по обо
снованию оптимального размера скидки с от
пускной цены за объем продаж, предоставляе
мой организацией-производителем при продаже 
продукции другим организациям-покупателям, 
рассмотрим на условном примере.

Л П Р И М Е Р
( И С Х О Д Н Ы Е  Д А Н Н Ы Е  У С Л О В Н Ы Е )
Организация-производитель «П» осуществляет
производство и реализацию различных видов
пиломатериалов. Реализация пиломатериалов
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организациям-покупателям, осуществляющим 
свою деятельность на внутреннем и внешнем рын
ках, производится организацией «П» по отпускным 
ценам, сформированным с учетом конъюнктуры 
рынка в условиях свободной конкуренции.

Средний объем одной партии (разовой постав
ки) пиломатериалов, реализованных организацией- 
производителем «П» другим организациям-поку
пателям в отчетном периоде (в среднем за январь 
2021 г.), составил 350 м3. Реализация (отгрузка) пи
ломатериалов другим организациям-покупателям 
в январе 2021 г. осуществлялась на общих услови
ях (без предоставления скидки с отпускной цены).

Таблица 1
ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ О РЕАЛИЗАЦИИ ПРОИЗВОДИТЕЛЕМ «П» ПИЛОМАТЕРИАЛОВ

П о к а з а т е л ь ЕД.
и зм .

З н а ч е н и е

11. К оличество пил о м а те р иа л о в , р е а л и з о в а н н ы х  в отчетном  пе риод е  на о б щ и х  усл о в и я х  

(без п р ед оставл ен ия  скидки)
м3 350

I 2. С р е д н яя  себ е сто и м о сть  1 м3 п и л о м а те р иа л о в , р е а л и зо в а н н ы х в отчетном  пе риод е руб. 23 7 ,5 0

3. У дельны й вес  ра сход ов  в структур е  ф актическо й  себ е сто и м о сти  пи л о м а те р иа л о в , 

ре ал и зо ва н н ы х в отчетном  период е:

-  прям ы е (усл о вн о -п е р е м е н н ы е ) % 72,0

-  косве нны е (усл о вн о -п о сто я н н ы е ) % 28,0

4. Р ентаб ельно сть  р е ал и зац ии  п и л о м а те р и а л о в  (к по лной  се б е сто и м о сти ) в отчетном  периоде % 20

5 . О б ъ е м  пил о м а те р иа л о в , п л а н и р у е м ы х  к р е а л и з а ц и и  в ра счетном  пе риод е  (ф е в р а л е  2021 г.) м 3 392

СПРАВОЧНО
Прямые (условно-переменные) затраты -  затра
ты, связанные с производством определенного ви
да товаров, выполнением определенного вида ра
бот, оказанием определенного вида услуг, которые 
могут быть прямо включены в себестоимость дан
ного вида товаров (работ, услуг) (абз. 5 ч. 1 
п. 2 Инструкции по бухгалтерскому учету доходов 
и расходов, утвержденной постановлением Мин
фина от 30.09.2011 № 102; далее -  Инструкция 
№ 102). К прямым затратам относятся прямые ма
териальные затраты, прямые затраты на оплату 
труда, прочие прямые затраты.
Косвенные (условно-постоянные) затраты -  за
траты, связанные с производством нескольких ви
дов товаров, выполнением нескольких видов ра
бот, оказанием нескольких видов услуг, которые 
включаются в себестоимость определенного вида 
товаров (работ, услуг) по определенной базе рас

пределения (п. 2 Инструкции № 102). В указанные 
затраты могут включаться управленческие расхо
ды и расходы на реализацию (коммерческие рас
ходы), связанные с реализацией (сбытом) товаров 
(п. 35 Инструкции о порядке применения типового 
плана счетов бухгалтерского учета, утвержденной 
постановлением Минфина от 29.06.2011 № 50 «Об 
установлении типового плана счетов бухгалтер
ского учета, утверждении Инструкции о порядке 
применения типового плана счетов бухгалтерско
го учета и признании утратившими силу некото
рых постановлений Министерства финансов Ре
спублики Беларусь и их отдельных структурных 
элементов» (далее -  Инструкция № 50), п. 28 Мето
дических рекомендаций, утвержденных приказом 
Минпрома от 05.06.2015 № 273 (далее -  Рекомен
дации № 273)). Управленческие расходы: общехо
зяйственные затраты, к которым относят затраты, 
связанные с обслуживанием и организацией про-

В связи с расширением в расчетном пери
оде (феврале 2021 г.) производственных пло
щадей и увеличением объемов производства 
организацией «П» был проведен комплекс ме
роприятий по увеличению объема продаж пи
ломатериалов, в т.ч. за счет снижения отпуск
ной цены на пиломатериалы при условии уве
личения объема средней партии поставки (ра
зовой закупки).

Исходные данные о реализации организа- 
цией-производителем «П» пиломатериалов в от
четном периоде (январе 2021 г.) с учетом разме
ра планируемых изменений в расчетном периоде 
(феврале 2021 г.) приведены в таблице 1.
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ганизацией-производителем с отпускной цены 
на продукцию другим организациям-покупате- 
лям, %;

У В£3 -  удельный вес косвенных (условно
постоянных) расходов в структуре затрат (себе
стоимости), связанных с производством и реа
лизацией продукции в отчетном периоде, %;

-  объем партии (разовой поставки) про
дукции в натуральном выражении, планируемый 
к реализации организацией-производителем 
в расчетном периоде на условиях предоставле
ния скидки с отпускной цены за объем продаж;

V® -  средний объем партии (разовой по
ставки) продукции в натуральном выражении, 
реализуемой организацией-производителем в от
четном периоде на общих условиях (без предо
ставления скидки).

Последовательность расчета предельного 
максимального размера скидки за объем про
даж, планируемой для предоставления органи
зацией-производителем «П» с отпускной цены 
на пиломатериалы организации-покупателю «Б» 
при соблюдении планового объема их поставки 
в феврале 2021 г., приведена в таблице 2 с исполь
зованием исходных данных таблицы 1.

Таблица 2
РАСЧЕТ ПРЕДЕЛЬНОГО МАКСИМАЛЬНОГО РАЗМЕРА СКИДКИ ЗА ОБЪЕМ ПРОДАЖ

П о к а з а т е л ь
ЕД.

и з м .
З н а ч е н и е
(р а с ч е т )

1. У дельны й в е с  ко све нны х (усл о в н о -п о сто я н н ы х) ра схо д о в  в  структур е  се б е сто и м о сти  пи

л о м а те р иа л о в , р е а л и зо в а н н ы х в отчетно м  пе р и о д е  (январ е  2021 г.)

% 28 ,0

2 . П р е д е л ь н ы й  м а кси м а л ь н ы й  разм ер скидки за объем  продаж , п л а н и р уе м ы й  д л я  пре

д о ста в л е н и я  покупателям  с  отпускной  ц ены  на п и л о м а те р иа л ы  при со б л ю д е н и и  планового  

об ъ е м а их п о с т а в к и  в р а счетном  пе риод е  (ф е в р а л е  2021 г.)

% 3

( 2 8 , 0 - 2 8 , 0  /  (3 9 2 /3 5 0 ))

руб. 8,55

(2 85 ,0 0  /1 0 0  к 3)

3. О тпускная ц ена  за 1 м3 п и л о м а те р и а л о в  (ср ед няя ), п р им ен яем а я при  их ре ал и зац ии  

в отчетном  пе риод е

руб. 28 5 ,00

4. Ц ена на пилом а те р иа л ы , уста н о в л е н н а я  ор га низа ц ие й-п р о и зво д и те л е м  «П » на у с л о в и 

я х  п р е д о ста вл е н ия  скидки с  отпускной  цены  за  об ъ е м  продаж , без НДС (сп равочно)

руб. 27 6 ,45

(2 85,0 0  -  8 ,55)

5. С т о и м о с т ь  п и л о м а те р иа л о в , р е а л и з у е м ы х  ор га низа ц ие й-п р о и зво д и те л е м  «П » орга

н и зац ии-покупа те лю  «Б» на ус л о в и я х  п р е д о ста вл е н ия  скидки с  отпускной  ц ены  за объем  

продаж , без Н Д С  (сп равочно)

руб. 108 36 8 ,40  

(2 76 ,4 5  X 392)

изводства (п. 27 Инструкции № 50), и общепроиз
водственные затраты -  затраты, связанные 
с управлением организацией в целом (п. 28 Инструкции 
№ 50; подп. 278 Рекомендаций № 273).

Рассмотрим порядок составления экономи
ческих расчетов по обоснованию размера скидки 
с отпускной цены на 1 м3 пиломатериалов обрез
ных хвойных пород собственного производства, 
предоставляемой производителем «П» покупате
лям при соблюдении в расчетном периоде (фев
рале 2021 г.) установленного объема закупок.

В этом случае расчет предельного макси
мального размера скидки с отпускной цены на 
1 м3 пиломатериалов, планируемого для предо
ставления организации-покупателю «Б» при со
блюдении планового объема их поставки в рас
четном периоде (феврале 2021 г.), осуществля
ется с использованием следующей формулы (1):

Рс%=УВ£з УВ КЗ

(XX)
-X100 ( і )

где
р% предельный максимальный размер

скидки за объем продаж, предоставляемой ор-

Расчеты, приведенные в таблице 2, показали, 
что при одновременном приобретении организа- 
цией-покупателем «Б» партии пиломатериалов 
объемом 392 м3 стоимостью 108 368,40 руб. без

НДС, предельный максимальный размер скидки 
с отпускной цены на пиломатериалы, планируе
мый для предоставления покупателям при соблю
дении планового объема их поставки в расчетном
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периоде (феврале 2021 г.), может быть установлен 
организацией-производителем «П» на уровне 3%.

В свою очередь, объем партии (разовой по
ставки) пиломатериалов (в натуральном выраже
нии), реализуемых организацией-производителем 
«П» в расчетном периоде на условиях предостав
ления скидки с отпускной цены за объем про
даж, установленной на уровне 3%, определяется 
в размере, обеспечивающем получение планового 
норматива рентабельности, принятого органи
зацией-производителем «П» при формировании 
отпускной цены на эти пиломатериалы (20%), ре
ализуемые в отчетном периоде на общих условиях 
(без предоставления скидки с отпускной цены).

Значение этого объема партии (разовой по
ставки) пиломатериалов (в натуральном выраже
нии) может быть определено с использованием 
следующей формулы (2):

Р%
V,f =  ----------- ---------------  X у о  . .

п (100-УВ^з -Р*) п’ (2)

где Р* -  предельный максимальный размер скид
ки за объем продаж, предоставляемой органи
зацией-производителем с отпускной цены на 
продукцию другим организациям-покупате- 
лям, %;

УВ^з -  удельный вес прямых (условно-пере
менных) расходов в структуре затрат (себестои
мости), связанных с производством и реализа
цией продукции в отчетном периоде, %.

Расчет минимального объема партии постав
ки пиломатериалов, при обеспечении которого 
организацией-производителем «П» предоставля
ется скидка в установленном размере 3%, при
веден в таблице 3 с использованием исходных 
данных таблиц 1 и 2.

Таблица 3
РАСЧЕТ МИНИМАЛЬНОГО ОБЪЕМА ПАРТИИ ПОСТАВКИ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ

П о к а з а т е л ь ЕД.
и зм .

З н а ч е н и е
(р а с ч е т )

1. У д ел ьны й в е с  п р ям ы х (усл о в н о -п е р е м е н н ы х) ра схо д о в  в структур е  себ е сто и м о сти  пило

м атериалов, р е а л и зо в а н н ы х в отчетно м  пе риод е  (я н ва р е  2021 г.)
% 72 ,0

2. М и н и м а л ьн ы й  р о ст  о б ъ е м а  партии п о с т а в к и  п и л о м а те р иа л о в  в ра счетном  пе риод е 

(ф е в р а л е  2021 г.), р е а л и зуе м ы х со скидкой 3% , при со б л ю д е н и и  которого об еспечивается 

ур о в е н ь  ре нта б е л ьн о сти  (2 0 % ) р е а л и за ц ии  п и л о м а те р и а л о в  в отчетном  пе риод е  (январе 

2021 г.)

%

12,0

( 1 0 0  X 3 / 

(1 0 0  - 7 2 , 0 - 3 ) )

м3
42

(3 5 0  X 1 2 ,0 /  1 0 0 )

3 . О б ъ е м  партии п о с т а в к и  п и л о м а те р и а л о в  в  р а счетном  пе риод е  (ф е в р а л е  2021 г.), при 

соб лю д ении  которого  м ож ет п р е д о ста вл яться  скидка в разм ере 3%
м3

392

(3 5 0  + 42)

При этом следует обратить особое внимание, 
что наряду с планированием организацией-про
изводителем «П» роста объема продаж пиломате
риалов в расчетном периоде (в данном случае за 
счет снижения отпускных цен) для обеспечения 
заданной величины роста объема партии (разо
вой поставки) этих пиломатериалов (на 42 м3) 
должны быть определены внутренние возмож
ности организации, например такие как:

• достаточное количество производственных 
мощностей и оборудования, необходимых 
для производства дополнительного объема 
указанных пиломатериалов, и (или) организа
ция их производства в многосменном режиме 
(в вечернюю (ночную) смену));

• достаточная площадь складских помещений 
и (или) количество транспортных средств, 
необходимых для хранения и (или) достав
ки пиломатериалов организациям-покупа- 
телям;

• достаточная численность квалифицирован
ных трудовых ресурсов, в т.ч. вспомогатель
ного и обслуживающего персонала;

• достаточный размер собственных и (или) за
емных источников финансирования;

• наличие возможности снижения затрат на 
производство и реализацию пиломатериа
лов (применение эффективных технологий), 
в т.ч. управленческих расходов и расходов на 
реализацию, и др.

февраль, 2021 | ЭКОНОМИКА. ФИНАНСЫ. УПРАВЛЕНИЕ | 25

Ф
И

Н
А

Н
С

Ы



Ф
И

Н
А

Н
С

Ы
Финансы организаций

ОБОСНОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ СКИДКИ 
ЗА ОБЪЕМ ПРОДАЖ

Экономический эффект от применения скид
ки за объем продаж, как правило, заключается 
в увеличении объема продаж продукции, обо
рачиваемости средств, прибыли и т.д., а также 
в снижении дебиторской задолженности.

Скидки с установленной отпускной цены 
в большинстве случаев предоставляются орга- 
низациями-производителями за счет снижения 
размера плановой прибыли, включаемой в фор
мируемую цену реализации. При реализации 
каждой дополнительной единицы продукции 
по цене, сниженной на сумму предоставляемой 
скидки, прирост фактической прибыли может 
быть обеспечен только за счет роста объемов 
производства и продаж этой продукции. Связано

это с тем, что увеличение объема производства 
и продаж продукции оказывает непосредствен
ное (прямое) влияние на снижение доли косвен
ных (условно-постоянных) затрат в себестоимо
сти единицы этой продукции.

Для наглядности рассмотрим результаты 
реализации организацией-производителем «П» 
партии пиломатериалов объемом 350 м3 на общих 
условиях и при предоставлении скидки с уста
новленной отпускной цены на уровне 3% в слу
чае приобретения организациями-покупателями 
партии пиломатериалов объемом 392 м3.

Сравнительный анализ экономической эф 
фективности реализации пиломатериалов ор
ганизации-покупателю «Б» на общих условиях 
и объемом 392 м3 при предоставлении скидки 
с отпускной цены на уровне 3% приведен в та
блице 4 с использованием исходных данных, 
приведенных в таблицах 1-3.

Таблица 4
ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 
РАЗОВЫМИ ПАРТИЯМИ 392 м3 С ПРИМЕНЕНИЕМ СКИДКИ В РАЗМЕРЕ 3%

П о к а з а т е л ь

З н а ч е н и е  (р а с ч е т )

п р и  р е а л и з а ц и и  
н а  о б щ и х  у с л о в и я х

п р и  п р е д о с т а в л е н и и  с к и д к и  
с  о т п у с к н о й  ц е н ы  

в р а з м е р е  3%

1. С р е д н и й  о б ъ е м  партии  п о с т а в к и  п и л о м а те р иа л о в , м3 350 392

2. О тпускная цена на п и л о м а те р иа л ы , уста н о в л е н н а я  с  учетом  

конъ ю нктуры  ры н ка  (без НДС), руб.
28 5 ,00

3. Р азм ер скидки с  отпускной  ц ены  на п и л о м а те р иа л ы , пр е д о ста в

ляем ой  за об ъ е м  продаж , %
- 3

3.1. С ум м а скидки с  отпускной  цены  на п и л о м а те р иа л ы , пр е д о ста в

ля е м о й  за объем  продаж , руб.
-

8 ,55

(2 85 ,0 0  x 3 / 1 0 0 )

4  Ц е на на п и л о м а те р иа л ы , уста н о в л е н н а я  на ус л о в и я х  пр е д о ста в

л е н и я  скидки за объем  п р о д а ж  (без НД С), руб.
28 5 ,00

27 6 ,4 5

( 2 8 5 ,0 0 -  6 ,48)

5. С то им о сть  п и л о м а те р иа л о в , р е а л и зуе м ы х по купателю  «Б » 

(без НДС), руб.
99 750

(350 X 2 8 5 ,00 )

108 36 8 ,4 0  

(392 X 276 ,45 )

5.1. С р е д н яя  се б е сто и м о сть  1 м3 п и л о м а те р и а л о в , р е а л и зуе м ы х 

по купателю  «Б » , руб.
2 3 7 ,5 0

6.1. П р ям ы е (усл о в н о -п е р е м е н н ы е ) затраты , н е п о ср е д ств е н н о  свя 

зан ны е с  пр оизвод ство м  и ре а л и за ц ие й  п и л о м а те р иа л о в , руб.

59  850

(2 3 7 ,5 0  к 7 2 %  X 350)

67  032

(2 37 ,5 0  X 72 %  X 392)

6.2. К освен ны е (усл о в н о -п о сто я н н ы е ) затраты  (уп равле нче ские  

ра сход ы  и р а схо д ы  на р е а л и за ц ию )

2 3  275

(2 37 ,5 0  х2 8 %  X 350)

2 3  275

(прим ечание )

6.3. О б щ и е  затраты  (п олна я  се б естоим о сть ), св яза н н ы е  с  пр оиз

вод ством  и р е а л и за ц ие й  партии  пил о м а те р иа л о в , руб.

83  125

(59  8 5 0  + 2 3  2 7 5)

90 307

(67  0 3 2  + 2 3  275)

7. П р и б ы л ь  от р е а л и за ц ии  пи л о м а те р иа л о в , руб. 16 6 2 5

(99  7 5 0 - 8 3  125)

18 06 1 ,40

(108 3 6 8 ,4 0 - 9 0  307)

8. Р ентаб ельно сть  р е а л и за ц ии  п и л о м а те р иа л о в , %:

- к по лной  се б е сто и м о сти  п и л о м а те р иа л о в 20,0

(1 6  6 2 5 / 8 3  1 2 5 x  100)

20 ,0

(18  0 6 1 ,4 0 /9 0  3 0 7  X ЮО)

- к стоим о сти  п и л о м а те р и а л о в  (без НД С) 16 ,7

(1 6  6 2 5 / 9 9  75 0  X 100)

16,7

(18 0 6 1 ,4 0 /1 0 8  3 6 8 ,4 0  X 100)
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Примечание. Косвенные (условно-постоян
ные) затраты не меняются при увеличении объ
ема реализуемой партии (разовой поставки) пи- 
■ ^материалов с 350 м3 до 392 м3.

Сравнение результатов эффективности реа- 
' лзации пиломатериалов организации-покупа- 
■;лю «Б» на общих условиях и объемом 392 м3 
три предоставлении скидки с отпускной цены 
- і уровне 3%, приведенных в таблице 4, пока
зывает, что увеличение объема партии пило

материалов на 42 м3 (на 12%), реализуемых по 
аене, сниженной на 3%, может привести к ро- 
:ту прибыли от реализации одной партии пи
ломатериалов почти на 9%. В этом случае рост 
газмера прибыли от реализации каждого до
полнительного 1 м3 пиломатериалов из партии 
поставки) обеспечивается за счет сокращения 
дельного веса косвенных (условно-постоян- 

-:ых) затрат (размер которых почти не зависит 
:т объема производства или продаж) в струк
туре себестоимости. При этом величина рен- 
'абельности к полной себестоимости от реали- 
:ации пиломатериалов остается на запланиро
ванном уровне (20%).

Таким образам, приведенные расчеты пока- 
ывают, что сумма скидки с отпускной цены за 
бъем продаж, установленная на уровне 3%, не 

превышает сумму экономии по затратам, полу
чаемую в результате увеличения объемов про
паж этих пиломатериалов, т.е. указанная скидка
• становлена на максимально возможном уровне 
при большем размере скидки рентабельность 
удет снижаться).

При этом при установлении скидки с от
пускной цены на 1 м3 пиломатериалов на более 
высоком уровне (в т.ч. без составления экономи
ческих расчетов по обоснованию размера скид-
• и) организации-производителю необходимо

контролировать, чтобы это не привело к значи
тельному снижению размера прибыли от реали
зации продукции или к убыткам.

В связи с этим при разработке системы ски
док необходимо осознавать, что ее применение 
должно приводить к положительному экономи
ческому эффекту и не должно являться мерой, 
необходимой для выживания организации. При 
этом нижний предел предоставляемой скидки 
не должен приводить к убыткам от реализа
ции этой продукции. Достижение такой эконо
мии возможно только в условиях проведения 
мероприятий по совершенствованию ценовой 
политики, оптимизации сбытовой и товарной 
политики, детальному изучению конъюнктуры 
рынка и других мероприятий, способствующих 
увеличению объемов продаж продукции и тем 
самым улучшению финансового состояния ор
ганизации.

При этом при реализации продукции на ус
ловиях предоставления скидки с установленной 
отпускной цены организации-производителю 
(продавцу продукции) необходимо осуществлять 
контроль за тем, чтобы сумма скидки не превы
сила суммы экономии по затратам, получаемой 
в результате увеличения объемов продаж этой 
продукции. Эта экономия может складываться 
за счет сокращения затрат, связанных с управ
лением организацией в целом и структурными 
подразделениями основного и вспомогательных 
производств организации в частности, а также 
минимизации затрат по реализации, складиро
ванию, поддержанию товарного запаса и транс
портировке продукции.

а>
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