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НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЛЕСНОМ  
ХОЗЯЙСТВЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

В статье рассматриваются направления инвестиционной деятельности в лесном хозяйстве 
Республики Беларусь. Анализируются общие показатели инвестиций в лесном хозяйстве за про-
шедшие годы. Рассматриваются наиболее перспективные направления реализации инвестицион-
ных проектов и особенности определения их эффективности в зависимости от вида производст-
венной деятельности. Предлагаются мероприятия  по повышению эффективности инвестицион-
ной деятельности. 

This article is devoted to investment politic of Forestry ministry of Republic Belarus. We introduce 
readers with current situation and development of investment activates of forestry enterprises. In it ac-
tual most  perspective  investment projects are considered. We propose arrangements witch  improve 
investment activates. 

Введение. В настоящее время Республика 
Беларусь проводит политику либерализации 
экономики и международного сотрудничества. 
В 2008 г. Беларусь вошла в десятку стран-
реформаторов бизнес-климата в рейтинге Все-
мирного банка и заявила о своем твердом наме-
рении продолжать реформы с целью войти в 
тридцатку стран с наилучшими условиями ве-
дения бизнеса. В июле 2008 г. в нашей стране 
был начат новый этап приватизации, который 
нацелен на привлечение иностранных инвесто-
ров в различные секторы экономики. Инвести-
ционные гарантии предоставляются инвесто-
рам как государственной, так и частной формы 
собственности. Власти провели ряд реформ, 
упростив систему регистрации предприятий, 
лицензирования отдельных видов экономиче-
ской деятельности. Введенный принцип «одно-
го окна» сократил количество бюрократических 
процедур. С 2008 г. банки Республики Беларусь 
перешли на принципы раскрытия информации 
согласно международным стандартам. Переход 
хозяйствующих субъектов на международные 
стандарты финансовой отчетности осуществля-
ется с 2009 г. 

Среди других реформ: либерализация усло-
вий хозяйственной деятельности в сельской 
местности, в малых и средних городах числен-
ностью населения до 50 тыс. человек, упроще-
ние условий работы в свободных экономиче-
ских зонах, утверждение порядка льготной 
продажи инвесторам неиспользуемых объектов 
недвижимости и устойчиво убыточных пред-
приятий. 

Ежегодно Министерство лесного хозяйства 
Республики Беларусь направляет финансовые 
ресурсы для реализации инвестиционных проек-
тов с целью решения проблемных вопросов раз-
вития лесного хозяйства, повышения его вклада 
в экономику Республики, повышения собствен-
ных доходов за счет более эффективного ис-
пользования ресурсного потенциала лесов. 

Целью исследования является определение 
эффективности инвестиционной деятельности 
по различным направлениям в лесном хозяйст-
ве Республики Беларусь. 

Основная часть. Лесное  хозяйство обла-
дает привлекательными условиями для реали-
зации инвестиционных проектов и совместного 
ведения бизнеса. По ряду показателей, характе-
ризующих лесосырьевые ресурсы, Беларусь 
входит в десятку ведущих лесосырьевых госу-
дарств Европы. Общая площадь покрытых ле-
сом земель в лесном фонде Министерства лес-
ного хозяйства составляет 6934,9 тыс. га. Об-
щий запас насаждений составляет 1318 млн. м3. 
Свыше 60% лесов республики представлены 
хвойными насаждениями. 

В результате целенаправленной политики 
лесовосстановления и лесоразведения структу-
ра лесного фонда соответствует оптимальному 
соотношению видов земель, сохраняется фор-
мационная структура лесов и их биоразнообра-
зие, повышается устойчивость и продуктив-
ность. Покрытые лесом земли в общей площади 
лесного фонда возросли за послевоенный пери-
од с 74 до 87%, а лесистость территории увели-
чилась с 21,5 до 38%. Доля искусственно соз-
данных лесов в лесном фонде составляет 23%. 

Суммарный объем инвестиций в основной 
капитал по организациям Минлесхоза в период 
с 2007 по первое полугодие 2008 г. составил 
243 834 млн. руб. Источниками финансирова-
ния инвестиций являются: собственные средст-
ва, кредиты банков и бюджетное финансирование.  

В структуре источников финансирования 
инвестиций уменьшилась доля бюджетного фи-
нансирования с 24,9 в 2007 до 10,9% в первом 
полугодии 2009 г. и доля собственных средств с 
56,5 до 48,9%, а доля заемных источников (в том 
числе и иностранных кредитных линий) возрос-
ла с 12,9 до 39,1 % за этот же период. 

Изменение структуры источников финанси-
рования инвестиций связано с уменьшением 
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средств, выделяемых на строительство лесохо-
зяйственных дорог из республиканского бюд-
жета с 19,1 в 2008 до 5,2 млрд. руб в 2009 г. 
Кроме того, в 2009 г. организации имели право 
не начислять амортизацию, что вместе со сни-
жением прибыли привело к уменьшению соб-
ственных средств. Привлечение кредитных ре-
сурсов, в том числе иностранных, позволяет 
решить проблему обновления основных фон-
дов, но вместе с тем увеличивает финансовую 
нагрузку на лесхозы, что обуславливает необ-
ходимость комплексного экономического 
обоснования инвестиционных проектов. 

Приоритетными направлениями инвестици-
онной деятельности в лесном хозяйстве Рес-
публики Беларусь являются: строительство 
лесохозяйственных дорог, техническое пере-
вооружение лесохозяйственного, лесозаготови-
тельного и деревообрабатывающего произ-
водств, создание и развитие инфраструктуры по 
заготовке и доставке древесного топлива в рес-
публике и развитие инфраструктуры охотничь-
его хозяйства.  

Доля инвестиций в лесохозяйственное про-
изводство в общем объеме инвестиций в сред-
нем составляет 20%. Средства направляются на 
создание (развитие) питомнического и лесосе-
менного хозяйства, на приобретение лесохозяй-
ственной техники и оборудования. Приобре-
таемые машины и оборудование позволили 
обеспечить в 2009 г. выполнение всех заплани-
рованных по Министерству лесного хозяйства 
мероприятий. 

При определении эффективности инвести-
ций в лесохозяйственное производство необхо-
димо учитывать ее долгосрочный характер. В 
качестве примера можно привести использова-
ние лесных почвенных фрез для подготовки 
почвы. Обработка лесокультурных площадей 
почвенными фрезами позволяет создать опти-
мальные условия для роста и развития поса-
дочного материала на первых годах жизни, что 
обеспечивает в будущем экономический и эко-
логический эффект. Вместе с тем их примене-
ние увеличивает затраты на проведение лесохо-
зяйственных работ. Поэтому для повышения 
эффективности инвестиций в лесохозяйствен-
ное производство необходимо максимально 
использовать закупленную дорогостоящую 
технику и оборудование и экономически обос-
новывать направления ее применения, что по-
зволит снизить затраты на проведение лесохо-
зяйственных работ. 

Протяженность дорог в лесном фонде Рес-
публики Беларусь в 2 раза ниже оптимальной 
для осуществления интенсивной хозяйственной 
деятельности и полного освоения лесосырье-
вых ресурсов. Общая густота дорожной сети в 

лесфонде Беларуси составляет 0,2 км на 100 га 
общей площади. В Латвии этот показатель ра-
вен 1 км на 100 га, в Северной Европе – 3 км на 
100 га, в Германии – 3,6 км на 100 га. За 2007–
2009 гг. в лесном фонде построена и введена в 
эксплуатацию 41 лесохозяйственная автодорога 
общей протяженностью 248 км. 

Хорошо развитая сеть лесохозяйственных 
дорог позволяет не только более полно исполь-
зовать расчетную лесосеку, но и своевременно 
вести лесовосстановительные работы, налажи-
вать необходимый уход за лесом, обеспечивать 
эффективную борьбу с пожарами и вредителя-
ми леса, способствует более полному использо-
ванию побочных продуктов леса. Экономия на 
транспортных расходах составляет 5–7%.  
В большинстве случаев лесохозяйственные 
автодороги являются одновременно дорогами 
общего пользования, связывающими сельские 
населенные пункты и, следовательно, имеют 
важное значение для развития села.  

Для повышения эффективности инвестиций 
в строительство лесных дорог необходимо при 
проектировании учитывать максимально воз-
можное вовлечение в хозяйственный оборот 
труднодоступных участков леса, а также при-
нимать решение о строительстве дорог на кон-
курсной основе. 

Лесозаготовительное производство завер-
шает воспроизводственный процесс в лесном 
хозяйстве. Министерство лесного хозяйства 
ежегодно направляет финансовые ресурсы на 
развитие и создание собственных лесозаготови-
тельных производств. Инвестиции в лесозаго-
товительное производство занимают наиболь-
ший удельный вес в общей структуре инвести-
ций в основной капитал, их доля за 2007–2008 гг. 
составила 32%. С 2007 по первое полугодие 
2009 г. произведена закупка 10 харвесторов,  
32 форвардеров, 122 сортиментовозов, 286 по-
грузочно-транспортных машин, а также 786 еди-
ниц прочей техники на сумму 87 млрд. руб. 

Ежегодная закупка основных видов специа-
лизированной лесозаготовительной техники и 
оборудования позволяет максимально механи-
зировать процессы заготовки и транспорта леса, 
ежегодно увеличивать объемы заготовки древе-
сины. Важным социальным эффектом является 
улучшение условий труда на лесозаготовках, 
снижение уровеня травматизма.  Именно инве-
стиции в лесозаготовительное производство 
обеспечили рентабельную работу организаций 
отрасли (9%) в условиях резкого снижения экс-
портных цен в 2009 г. (на 40%). Кроме того, они 
имеют наименьший срок окупаемости. 

В настоящее время реализуется «Программа 
повышения эффективности работы деревооб-
рабатывающих производств (цехов) Министер-



Îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà  139

ства лесного хозяйства на 2007–2010 гг.». Наи-
более развитые цеха модернизируются, на их 
базе организуется выпуск высококачественной 
пилопродукции, оцилиндрованной древесины и 
изделий из нее, деревянных полуфабрикатов. 
Это способствует более комплексному и эф-
фективному использованию древесного сырья и 
созданию новых рабочих мест в малых городах 
и сельских населенных пунктах. Суммарные 
инвестиции в развитие деревообработки соста-
вили 22,4 млрд. руб. с 2007 по первое полуго-
дие 2009 г. Техническое перевооружение дере-
вообрабатывающих производств позволило 
увеличить рентабельность продукции с 2,7 в 
2008 до 7,8% в 2009 г. 

Одним из направлений повышения эффек-
тивности лесной отрасли является увеличение 
использования древесных топливных ресурсов, 
создание развитой инфраструктуры для заго-
товки и транспортировки до непосредственных 
потребителей древесного топливного сырья. 
Государственной комплексной программой 
модернизации основных производственных 
фондов Белорусской энергетической системы, 
энергосбережения и увеличения доли исполь-
зования в республике собственных топливно-
энергетических ресурсов в 2006–2010 гг. пре-
дусмотрено строительство 16 энергоисточни-
ков, работающих на древесном топливном сырье.  

Обеспечению создаваемых энергоисточни-
ков топливом должно способствовать создание 
за счет инвестиционных средств в лесном хо-
зяйстве структур по подготовке и доставке дре-
весного топлива. Суммарная мощность всех 
созданных в отрасли производств по выпуску 
щепы (по состоянию на 1.01.2009 г. производ-
ства по выпуску щепы созданы в 27 лесхозах) 
составляет 398 тыс. м3. За 2008 г. в лесхозах 
отрасли создано 9 производств по выпуску дре-
весной топливной щепы мощностью 190 тыс. м3 
щепы в год. Средняя рентабельность продук-
ции составляет 1%, в связи с неполным исполь-
зованием установленной мощности по произ-
водству щепы – 60%.  

Эффективность инвестиций в производство 
древесного топлива растет прямо пропорцио-
нально объему его производства. В условиях 
ежегодного повышения цен на российский газ 
производство топливной щепы и древесных 
топливных гранул (пеллет) остается перспек-

тивным направлением развития лесного хо-
зяйства.  

Площадь охотничьих угодий в системе 
Минлесхоза составляет 3365,3 тыс. га. В Бела-
руси охота разрешена на 53 вида диких живот-
ных, в том числе на 22 вида млекопитающих и 
31 вид птиц. Организацией коммерческой или 
трофейной охоты на любые виды дичи в систе-
ме Министерства лесного хозяйства занимают-
ся 80 охотхозяйств, главным конкурентным 
преимуществом которых является расположе-
ние в центре Европы.  

Инвестиции в охотничье хозяйство направ-
ляются на следующие цели: строительство (ре-
конструкция) домиков охотника, строительство 
стрелковых тиров, вольеров, приобретение ди-
ких животных, автомобильного и водного 
транспорта, оружия, электронных тренажеров, 
мебели и кухонной утвари. 

Эффективность ведения охотничьего хозяй-
ства характеризуется показателем соотношения 
доходов и расходов на ведение лесного хозяй-
ства. Данный показатель в организациях отрас-
ли сложился выше среднереспубликанского и 
составил: в 2007 г. – 70,4% (среднереспубли-
канский – 66,6%), в 2008 и 2009 гг. – 101,% 
(среднереспубликанский – 86,0 %). При плане 
3591,2 млн. руб. в 2009 г. получено доходов 
4460,1 млн. руб., в т. ч. от иностранного туриз-
ма 1305,8 млн. руб. при плане 978,3 млн. руб. 
Услуги, предоставляемые охотничьими хозяй-
ствами, востребованы прежде всего потому, что 
в условиях экономического кризиса их стои-
мость ниже, чем в приграничных районах Рос-
сийской федерации, при этом качество не усту-
пает, а в некоторых охотхозяйствах и превос-
ходит. Спросом пользуется не только охота, но 
и отдых в охотничьих комплексах, что благо-
приятно способствует развитию в Беларуси 
экотуризма. 

Заключение. Лесное хозяйство Республики 
Беларусь обладает благоприятными условиями 
для деятельности инвесторов. Задачей органи-
заций лесного хозяйства на ближайшую пер-
спективу является не допустить снижения объ-
емов привлечения инвестиций и обеспечить 
комплексное экономическое обоснование инве-
стиционных проектов. 
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