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О ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ РАЗВИТИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 

КООПЕРАЦИИ НА ОСНОВЕ ЛЕСОАГРАРНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 
Одним из способов улучшения внутренней организации агропромышленного комплекса явля-

ется расширение процессов кооперации и интеграции. В данной статье рассматриваются приори-
тетные направления развития потребительской кооперации в контексте лесоаграрной интеграции. 

One of the ways of improving internal organization of agro-industrial complex is the expansion of 
the processes of cooperation and integration. In the article the priority directions of the development of 
consumer cooperatives within the context of  forest and agrarian integration have been considered. 

Введение. Приоритетным способом улуч-
шения внутренней организации агропромыш-
ленного комплекса является расширение и уг-
лубление процессов кооперации и интеграции.  

2010 год объявлен в Беларуси годом качест-
ва. Работа по созданию в республике условий 
для повышения качества продукции осуществ-
ляется непрерывно во всех сферах экономики в 
соответствии с государственными программами. 

В агропромышленном комплексе продол-
жится реализация мероприятий Государствен-
ной программы возрождения и развития се-
ла [1]. Планируется рост объемов производства 
сельскохозяйственной продукции на 10–11% на 
основе повышения крупнотоварного производ-
ства при одновременном стимулировании раз-
вития крестьянских (фермерских) и личных 
подсобных хозяйств, совершенствование ре-
гиональной специализации, улучшение струк-
туры посевных площадей, формирование раз-
ноуровневых продуктовых объединений (агро-
фирм, агрокомбинатов и др.), инфраструктуры 
по сбыту продуктов. 

Потребительская кооперация Беларуси явля-
ется важным объектом государственной соци-
ально-экономической функции политики. Ее 
успешное функционирование способствует раз-
витию агропромышленного комплекса страны.  

Основная часть. Социальный и экономи-
ческий потенциал потребительской коопера-
ции – пайщиками являются 1,4 млн. человек, 
или 14% населения. В 15 основных отраслях и 
других кооперативных видах деятельности за-
нято 100,8 тыс. работников. Стоимость основ-
ных средств потребительской кооперации дос-
тигла 1252,8 млрд. руб. Системной особен-
ностью экономики потребительской коопера-
ции является ее многофункциональная и 
диверсифицированная производственно-хозяй-
ственная деятельность, которая обусловлена 
спецификой развития кооперации в конкретных 
и исторических условиях, ее социальной функ-
цией. Хозяйственный кооперативный комплекс 
включает: розничную, оптовую и внешнюю 
торговлю; общественное питание; промышлен-

ность; заготовку сельскохозяйственных про-
дуктов и сырья, дикорастущих плодов, ягод, 
вторичного и лекарственно-технического сырья; 
транспорт; сельское подсобное хозяйство; 
строительство. 

Организационно в рамках потребительской 
кооперации в Республике Беларусь функциони-
руют 118 районных потребительских обществ. 
Они являются первичным и основным звеном 
потребительской кооперации. Многоотраслевая 
структура потребительской кооперации является 
закономерным продуктом процесса экономиче-
ской диверсификации. Разработана и функциони-
рует отраслевая инвестиционная программа по-
требительской кооперации Республики Беларусь 
на 2006–2010 годы. Развитие различных отраслей 
и сред деятельности кооперативных организаций 
происходит не разрозненно, а носит четко выра-
женный интеграционный характер. Все виды дея-
тельности по своему содержанию работают на 
торговлю. Данный интеграционный подход име-
ет особую значимость для организации обслужи-
вания сельского населения. Организационным 
фактором проходит он в механизме реализации 
кооперативными организациями мер, осуществ-
ляемых в рамках Государственной программы 
возрождения и развития села [2]. Такой интегра-
ционный подход имеет особую значимость для 
организации обслуживания сельского населения. 

Стратегия развития потребительской коо-
перации взаимосвязана с НСУР 2020 через ус-
тойчивый экономический рост и усиление со-
циальной направленности экономического раз-
вития, инновационной и экологической на-
правленности. Потребительская кооперация 
является крупным потребителем топливно-
энергетических ресурсов. В настоящее время в 
потребительской кооперации среди возобнов-
ляемых источников энергии наиболее исполь-
зуемым является местное биотопливо – дрова, 
отходы, лесозаготовки, а также торф. 

Приоритетные направления устойчивого эко-
номического развития потребительской коопера-
ции – это наращивание объемов деятельности и 
улучшение на этой основе качества обслуживания 
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населения; модернизация материально-техни-
ческой базы и совершенствование технологий во 
всех отраслях кооперативного хозяйства; инве-
стиционная и инновационная деятельность. 

Управление Белкоопсоюза разработало 
Программу развития производства консервиро-
ванной плодоовощной продукции потребитель-
ской кооперации на 2008–2010 гг. Она стала 
составной частью соответствующей республи-
канской программы. На ее реализацию плани-
руется направить 50,5 млрд. руб. инвестиций. 
Из всей, например, замороженной продукции, а 
это в основном ягоды, особенно дикорастущие, 
по новейшей, то есть быстрой, технологии за-
морозки охвачено 38,3% закупаемой продук-
ции, что составляет 1,5 тыс. т [3]. 

Важной особенностью плодоовощного кон-
сервного производства является тесная его связь 
с сельским и лесным хозяйством. Лесное хозяй-
ство как отрасль материального производства в 
своей деятельности оказывает существенное 
влияние на развитие смежных отраслей народно-
хозяйственного комплекса, обеспечивает в уста-
новленном порядке потребности отраслей эконо-
мики, юридических и физических лиц в древеси-
не, лесоматериалах и другой лесной продукции. 
Программа развития лесного хозяйства Респуб-
лики Беларусь на 2007–2011 годы одним из пла-
нируемых мероприятий предусматривает даль-
нейшее развитие территориальной инфраструк-
туры особо охраняемых природных территорий, в 
том числе для организации отдыха и туризма. 

Особое значение на развитие инфраструк-
туры дорожного сервиса оказывает туристиче-
ская освоенность региона, а наличие инфра-
структуры определяет выбор того или иного 
туристического маршрута. 

При создании инфраструктуры агротуризма 
будут решены следующие задачи: 

– включение незанятого сельского населе-
ния в экономическую деятельность и повыше-
ние на этой основе его благосостояния; 

– ускорение социально-экономического 
развития населенного пункта; 

– улучшение экологического состояния 
территории хозяйства; 

– знакомство отечественных и зарубежных ту-
ристов с национальными традициями и культурой; 

– продажа собственной продукции; 
– рост национального самосознания сель-

ских жителей; 
– создание на селе современной социально-

бытовой инфраструктуры. 
Для потребительской кооперации развитие 

сельского туризма позволит расширить виды 
деятельности и услуги, например сбор ягод и 
грибов, велопрогулки, охота, прогулки на лод-
ках и рыбалка и др. 

Сельский туризм получил широкое призна-
ние. Желание увидеть естественную природ-
ную красоту движет туристами при выборе ви-
да отдыха. Ежегодное увеличение таких тури-
стов почти на треть отмечается в таких странах, 
как Италия, Франция, Ирландия и др. 

Потребительская кооперация с ее богатым 
предпринимательским опытом и возможностя-
ми использования природных ресурсов имеет 
все условия для организации туризма в сель-
ской местности. Роль потребительской коопе-
рации в развитии сельского туризма видится в 
следующем: кооперация с собственниками гос-
тиниц, размещение объектов общественного 
питания (бистро, мини-кафе). Данная модель 
подходит для внедрения в системе потреби-
тельской кооперации. Создание в сельской ме-
стности инфраструктуры сельского туризма 
приобретает приоритетное направление на пути 
развития потребительской кооперации. 

Планируется получить доходы от разви-
тия побочного лесопользования к 2011 г. до  
5 млрд. руб. посредством выделения специа-
лизированных ресурсных зон для промысло-
вой заготовки грибов и ягод, создание специа-
лизированных хозяйств, занимающихся заго-
товкой дикорастущих плодов и ягод, планта-
ционное выращивание ягодных растений и 
съедобных грибов. 

В последнее время заготовительные органи-
зации потребительской кооперации утратили 
свои позиции и лидерами в закупке дикорасту-
щих ягод и грибов стали коммерческие струк-
туры, что привело к уменьшению объемов за-
готовок. 

Потребительская кооперация является 
крупным производителем замороженной про-
дукции, главным образом, дикорастущих ягод. 
Среди организаций, осуществляющих замороз-
ку продукции в настоящее время, наиболее 
крупным является Ивановское райпо и 
ЧУП «Молодечненский пищевой комбинат». 
Ассортимент продукции представлен, главным 
образом, черникой и клюквой. 

Факторы, сдерживающие заготовку дико-
растущих плодов, ягод и грибов: 

– недостаточные ресурсы – 27,9%; 
– низкие закупочные цены – 20,9%; 
– недостаточность рабочей силы – 2,3%; 
– конкуренция со стороны предпринимате-

лей и других структур – 34,9%; 
– другие – 14,0%. 
Совершенствование организации заготовок 

требует проведения таких организационных 
мероприятий, как создание базовых организа-
ций с соответствующим технологическим обо-
рудованием, заключение долгосрочных догово-
ров с перерабатывающими организациями. 
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Взаимодействие потребительской кооперации и отраслей агропромышленного комплекса 
 
Взаимодействие между организационными 

формами потребительской кооперации и орга-
низациями агропромышленного комплекса обу-
словлено равными экономическими условиями 
участников интеграционного процесса. Модель 
функциональной зависимости и взаимодействия 
отраслей потребительской кооперации и отрас-
лей агропромышленного комплекса, в том числе 
сельского хозяйства и лесного хозяйства, может 
быть представлена на рисунке, модифицирован-
ном на основании источника [4]. 

Для успешного функционирования в ры-
ночной экономике необходима последователь-
ная интенсификация всех отраслей материаль-
ного производства, в связи  с этим требуются 
такие организационные формы освоения инно-
ваций, которые бы способствовали более ши-
рокому доступу товаропроизводителей к науч-
ной продукции, передовым приемам в техноло-
гиях и организации производства. Препятстви-
ем интеграции является неразработанность 
механизма организационных взаимоотношений 
всех субъектов хозяйствования. Формирование 
кооперативно-интеграционных структур пред-
полагает строгое установление экономических 
взаимоотношений между партнерами, форми-
рование в их составе инвестиционных фондов 
для ускоренного обновления оборудования. 

Заключение. В условиях интеграции важ-
ное место должно быть отведено разработке 
системы формирования цен, создающей усло-
вия для эквивалентного обмена. Формировать-
ся структуры, как разнопрофильные, так и уз-
коспециализированные, должны в рамках дей-
ствующих республиканских государственных, 

агросервисных, сбытовых объединений, кон-
цернов и других организаций (союзы, ассоциа-
ции, холдинги, корпорации). Целесообразно 
включить в состав предлагаемой структуры-
сельскохозяйственные предприятия, явля-
ющиеся ведущими производителями.  

Концепция стратегии развития потреби-
тельской кооперации полагает совершенство-
вание системы управления, когда на смену не-
достаточно подвижным иерархическим струк-
турам должны приходить более мобильные к 
изменениям среды организационные модели. 
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