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The article includes basic statements of clusters policy in the process of developing regions. The 
authors have showed what includes in notion of intellectual maintenance. 

Введение. На современном этапе развития 
происходит изменение состава функций ры-
ночной инфраструктуры и ее роли в создании 
необходимых условий для производства и то-
варного обращения в регионе. Основными 
функциями рыночной инфраструктуры стано-
вятся создание экономической среды для разви-
тия бизнеса, необходимых экономических усло-
вий для привлечения новых инвестиций, обес-
печение материальных, финансовых и инфор-
мационных связей между субъектами регио-
нальной экономики как на внутрирегиональ-
ном, так и на межрегиональном уровнях  [1]. 

В республике наблюдается наличие регио-
нов с различным научно-техническим потен-
циалом, поэтому необходима пространственная 
стратегия интеллектуального обеспечения ин-
новационного развития отдельных регионов 
страны, что в условиях глобализации и форми-
рования экономики знаний позволит осуществ-
лять политику выравнивания возможностей 
населения, проживающего в этих регионах, с 
помощью специальных мер государственной 
поддержки.  

Основная часть. Под интеллектуальным 
обеспечением инновационного развития регио-
нов в данном случае мы понимаем формирова-
ние соответствующей инфраструктуры, способ-
ствующей легкому движению информации и 
координации интересов горизонтально и верти-
кально связанных фирм с учетом региональной 
специфики: географического расположения, 
кадрового, ресурсного и организационного 
обеспечения. 

Анализ литературных источников, посвя-
щенных различным аспектам инновационной 
деятельности промышленного комплекса Грод-
ненского региона, позволяет сделать вывод о 
необходимости смены организационной пара-
дигмы интеллектуального обеспечения иннова-
ционной деятельности развития региона [2].  

Мировой опыт региональной инновацион-
ной деятельности [3–7] свидетельствует о не-
обходимости комплексного подхода к этому 
многоаспектному феномену, базирующемуся 
на нескольких основополагающих принципах: 

• оптимальное использование кластерного 
подхода, учитывающего особенности матери-
ального, кадрового, технологического и орга-
низационного обеспечения региона; 

• формирование инфраструктуры интел-
лектуального обеспечения инновационной дея-
тельности; 

• наличие нормативно-правового поля, спо-
собствующего достижению преимуществ инно-
вационного развития субъектов хозяйствования 
различного уровня, принадлежности и органи-
зационной структуры путем предоставления 
преференций различного рода государствен-
ными и региональными органами управления. 

Классические представления о механизме 
формирования региональных кластерных 
структур инновационного типа предполагают в 
качестве центрального компонента «научно-
образовательный центр» [3, 8, 9], обеспечи-
вающий совокупный интеллектуальный ресурс 
в виде новшеств различного уровня, содержа-
ния и функционального назначения для всех 
компонентов инфраструктуры кластера на всех 
стадиях жизненного цикла инновационной 
продукции [2]. 

Приведенный анализ научного потенциала 
и организационной структуры обеспечения на-
учной и образовательной деятельности в Грод-
ненском регионе свидетельствует о необходи-
мости изменения традиционно сложившихся 
представлений об интеллектуальном обеспече-
нии промышленного производства. 

Анализ структуры научно-образовательных 
учреждений региона и особенностей функцио-
нирования промышленного комплекса позволя-
ет установить характерные особенности ис-
пользования их потенциала для успешной реа-
лизации кластерного подхода: 

• наиболее перспективно использование в 
качестве научно-образовательных компонентов 
региональных кластерных структур УО «Грод-
ненский государственный аграрный универси-
тет», УО «Гродненский государственный меди-
цинский университет», УО «Гродненский госу-
дарственный университет им. Янки Купалы», на 
базе которых целесообразно с применением ин-
теграционного принципа сформировать научно-
образовательный центр, обеспечивающий разра-
ботку и научное сопровождение новшеств с вы-
соким инновационным потенциалом для раз-
личных субъектов хозяйствования; 

• необходимо предусмотреть в региональ-
ном инновационном фонде функции венчурно-
го финансирования с целью определения эф-
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фективности промышленного применения но-
ваций с высоким рыночным потенциалом, 
обеспечивающим энерго-, ресурсосбережение, 
диверсификацию сложившейся структуры про-
мышленной продукции и расширение объема 
импортозамещающей и экспортноориентиро-
ванной продукции; 

• целесообразно приоритетное развитие 
кластерной формы организации хозяйственной 
деятельности в отраслях, обеспечивающих ус-
тойчивое прогрессивное развитие региона: 
строительной индустрии, комплексе по произ-
водству и переработке растительного и живот-
ного сырья, теплоэнергетике, машиностроении 
и производстве продуктов химического и неф-
техимического синтеза; 

• целесообразна разработка нормативно-
правовой базы регионального или межведомст-
венного уровня, регламентирующей статус, ос-
новные функции и источники кадрового, мате-
риально-технического, технологического и на-
учного обеспечения деятельности научно-
образовательных центров кластерного типа.  

• следует разработать систему региональ-
ных преференций, предусматривающих льгот-
ное налогообложение, кредитование (в т. ч. 
венчурное), меры морального и материального 
поощрения кластерных структур, осуществ-
ляющих промышленное производство иннова-
ционной продукции с высоким уровнем рыноч-
ного потенциала, способствующей импортоза-
мещению и повышению экспортного потенциа-
ла Гродненского хозяйственного комплекса; 

• необходимо осуществить системный ана-
лиз эффективности функционирования иссле-
довательских подразделений в структуре про-
мышленных предприятий (ЦЗЛ, метрологиче-
ских лабораторий, испытательных центров, на-
учно-технических центров, патентных отделов 
и т. п.) с целью разработки регионального По-
ложения о научно-техническом подразделении 
инновационного типа. Обобщить опыт практи-
ческой деятельности учебно-методического 
центра «Промагромаш» ОАО «Белкард», сфор-
мированного на базе кластерного подхода с ис-
пользованием интегрированного научно-иссле-
довательского, учебного и управленческого 
потенциала учебных, научных и производст-
венных организаций и учреждений. 

Очевидно, что для Гродненского региона 
кластерный подход в экономическом развитии 
может быть реализован в направлениях, кото-
рые в наибольшей мере соответствуют совре-
менным представлениям о роли научно-иннова-
ционного потенциала в формировании эффек-
тивной производственной инфраструктуры, 
обладающей стабильностью на внутреннем и 
внешнем рынках и осуществляющей производ-
ство инновационной продукции с высокими 
потребительскими характеристиками. 

Системный анализ социально-политиче-
ского, административного, научного обеспече-
ния свидетельствует о том, что наиболее пер-
спективными областями реализации кластерно-
го подхода в регионе являются: 

• научно-инновационная деятельность, 
включающая информационное обеспечение, 
инжиниринговые услуги и выставочную дея-
тельность; 

• строительная индустрия, в том числе 
производство элементов и конструкций для ин-
дивидуального строительства и отделки; 

• переработка растительного и животного 
сырья, включая производство пищевых товаров 
повседневного спроса; 

• комплексная переработка промышленных 
и бытовых отходов; 

• переработка минерального сырья; 
• производство тепло-, электроэнергии, в  

т. ч. на нетрадиционных сырьевых источниках; 
• производство функциональных биомате-

риалов для обеспечения жизнедеятельности и 
с.-х. производства; 

• транспортно-логистические комплексы и 
таможенные услуги, в т. ч. транспортный и до-
рожный сервис; 

• сервисно-туристические и историко-архи-
тектурные комплексы; 

• спортивно-оздоровительные комплексы, 
в т. ч. санаторно-курортные учреждения; 

• производство мебели и товаров повсе-
дневного спроса; 

• производство сортовых растений и семян 
плодово-овощных и зерновых культур; 

• производство средств защиты растений и 
комплексных микроэлементных составов, в  
т. ч. стимуляторов роста; 

• производство строительных элементов и 
конструкций для малых архитектурных форм, в 
т. ч. для строительства агрогородков; 

• дорожное строительство, в т. ч. система 
обслуживания транспортных систем различно-
го уровня; 

• лечебно-оздоровительные услуги, в т. ч. 
обеспечение пациентов с пониженным социаль-
ным статусом и старшей возрастной группы; 

• рекламно-издательская деятельность. 
Перечисленные направления реализации 

кластерного подхода отражают области с раз-
личной степенью готовности и обеспечения: 
научного, кадрового, материально-технологи-
ческого, производственного, организационного, 
нормативно-правового, однако имеют перспек-
тиву развития в условиях функционирования 
Гродненского региона. 

Рассмотрим наиболее перспективные на-
правления реализации кластерной политики в 
регионе.  

Центральным компонентом региональной 
инфраструктуры, сформированной по кластер-
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ному типу, является научно-инновационный кла-
стер, включающий научно-исследовательский, 
учебно-методический, информационный, кон-
салтинговый, опытно-производственный инжи-
ниринговый компоненты, прототипом которого 
является учебно-методический центр «Промаг-
ромаш». Особенностью данного кластера являет-
ся интеграционный принцип его формирования, 
обусловливающий совместное использование 
всех видов ресурсов, принадлежащих подразде-
лениям различного функционального назначе-
ния, структуры, принадлежности, обеспечиваю-
щее синергический эффект. В состав данного 
кластера целесообразно введение общественных 
и государственных организаций, осуществляю-
щих контроль за качеством промышленной про-
дукции (Региональный центр метрологии и стан-
дартизации), содействие функционированию 
промышленных предприятий (Торгово-промыш-
ленная палата), информационное обеспечение 
деятельности региональных субъектов (Центр 
научной и деловой информации), обеспечение 
эффективного функционирования систем пере-
дачи информации («Белтелеком», отделение 
ОИНПИ НАН Беларуси), а также регионального 
Совета директоров, Совета нанимателей и дру-
гих организаций и учреждений. 

Существенный интерес для Гродненского 
региона представляет формирование кластера 
строительной индустрии, который объединяет 
усилия предприятий по переработке минераль-
ного сырья, древесины и пластмасс, производ-
ство комплектующих изделий и полуфабрика-
тов (оконные, дверные блоки, гидроизолирую-
щие и кровельные материалы, плитка и т. п.), 
отделочных материалов (лакокрасочных, шпат-
левочных, изоляционных и т. д.), элементов 
строительных конструкций (стеновых и фунда-
ментных панелей, блоков, перемычек и т. п.), 
функциональных изделий (поддонов, упаковок, 
изолирующих элементов и др.). 

В состав кластера войдут крупные про-
мышленные предприятия региона – ОАО 
«Гродненский комбинат строительных мате-
риалов», ОАО «Лидская лакокраска», ОАО 
«Завод железобетонных конструкций» и дру-
гие, а также малые предприятия, специализи-
рующиеся на производстве комплектующих 
элементов, применяемых в стройиндустрии. 

Научным центром кластера строительной 
индустрии могут быть проектные институты 
«Гродногражданпроект», «ГИАП» при актив-
ном участии республиканских научных и учеб-
ных организаций, имеющих необходимый на-
учный потенциал в области строительной ин-
дустрии и разработки эффективных видов 
строительных материалов.  

Специфика функционирования промыш-
ленного комплекса Гродненского региона обу-
словливает образование больших количеств 

технологических отходов различного состава, 
структуры и свойств, которые в настоящее вре-
мя в ограниченных объемах подвергаются ре-
циклингу. Особое место в номенклатуре про-
мышленных отходов принадлежит амортизиро-
ванным изделиям из полимерных материалов и 
резин. Мировой опыт рециклинга полимерных 
отходов свидетельствует о возможности полу-
чения полноценного сырья для промышленных 
предприятий машиностроения, строительной 
индустрии, жилищно-коммунального хозяйства 
на основе регенерированных продуктов, пере-
работанных с применением современного обо-
рудования и функциональных модификаторов. 

Региональный кластер по комплексной пе-
реработке промышленных и бытовых отходов 
целесообразно сформировать на базе ведущих 
промышленных предприятий УП «Белвторпо-
лимер» и НПО «Экологическая альтернатива» с 
участием ряда предприятий частной формы 
собственности, специализирующихся на пере-
работке различных видов отходов в полуфаб-
рикат или изделия различного функционально-
го назначения.  

В настоящее время в регионе функциониру-
ет более 10 предприятий частной формы собст-
венности, специализирующихся на переработке 
амортизированных полимерных изделий и про-
изводстве функциональных изделий из регене-
рированного сырья, в т. ч. упаковочных изде-
лий в виде пакетов, мешков и др. 

Научное обеспечение кластера «Полимер-
ный регенерат» будет осуществляться научно-
исследовательской лабораторией «Унипол», 
которая сформирована на основе интегриро-
ванных ресурсов УП «Белвторполимер» и УМЦ 
«Промагромаш». Совместная НИЛ «Унипол» 
обеспечит взаимодействие ведущих предпри-
ятий по регенерации амортизированных поли-
мерных изделий (УП «Белвторполимер» и НПО 
«Экологическая альтернатива») с научными 
центрами Гродненского региона (УО «Грод-
ненский государственный аграрный универси-
тет», УО «Гродненский государственный уни-
верситет им. Янки Купалы», УМЦ «Промагро-
маш»), а также организациями, обеспечиваю-
щими научную региональную деятельность 
(РУП «Гродненский областной центр метроло-
гии, стандартизации и сертификации», РУП 
«Гродненский областной центр научно-техни-
ческой и деловой информации»). 

Расчетные объемы производства кластера в 
виде полимерного регенерата составляют свы-
ше 2 тыс. т. в год при стоимости не менее  
1 долл. США за 1 кг. Суммарный доход состав-
ляет более 2 млрд. руб.  

Расчетный объем производства изделий из 
регенерированного сырья составляет не менее  
2 тыс. т. в год, что обеспечит доход не менее 
4 млрд. руб. в год. 
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Количество региональных кластеров может 
быть увеличено, прежде всего, за счет активи-
зации инновационной деятельности в аграрном 
секторе экономики, обладающем развитой тех-
нологической базой по переработке раститель-
ного и животного сырья, производству новых 
видов растений и сельскохозяйственных куль-
тур, выпуску средств стимулирования роста и 
защиты растений и т. п. Научный центр класте-
ра представляет УО «Гродненский государст-
венный аграрный университет», располагаю-
щий кадровым, научным и технологическим 
потенциалом высокого уровня, обеспечиваю-
щим реализацию прорывных технологий по 
различным направлениям сельскохозяйствен-
ного производства. 

Заключение. Системный анализ перспек-
тив развития промышленного комплекса Грод-
ненского региона свидетельствует о возможно-
сти расширенного применения кластерного 
подхода в различных отраслях, определяющих 
стратегию устойчивого функционирования ре-
гиона с выраженным социальным компонен-
том. Основная проблема политики кластериза-
ции состоит в отсутствии нормативно-правовой 
базы, регламентирующей организационные, 
материально-технологические, ресурсные, фи-
нансовые и иные отношения в кластерных 
структурах, определяющих стратегию прогрес-
сивного развития Гродненского региона в бли-
жайшей и отдаленной перспективе. 
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