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СОДЕРЖАНИЕ И ФАКТОРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Considered are the basic approaches to the characteristic of category «enterprise economic stabil-
ity» contents. The contents of economic stability from the point of view of enterprise resources effi-
ciency use, maintenance of economic interests, stable development both prevention of real and potential 
threats is opened. Analyzed are the characteristic of the basic functional elements of economic stability, 
including financial, intellectual and personnel, technical-technological, ecological, political-legal, in-
formation and force elements. The offered classification of major factors rendering influence to the 
level of enterprise economic stability from the point of view of influence directions and methods, ways 
of influence, character and orientation of influence to enterprise economic stability, duration and fre-
quency of influence, opportunity of factors measurement. 

Введение. Современная экономика с ее же-
сткой конкуренцией и периодическими потрясе-
ниями требует от руководителей поиска такой 
стратегии, которая бы гарантировала предпри-
ятию, с одной стороны, наиболее эффективное 
использование ресурсов и, с другой, максималь-
ную безопасность предприятия по отношению к 
внутренним и внешним рискам и кризисам.  

Отечественные предприятия реального сек-
тора экономики переживают непростой этап 
своего развития, содержанием которого являет-
ся адаптация к условиям мирового финансового 
кризиса, поиск новых форм и методов хозяйст-
вования, способных обеспечить не только их 
выживание, но и высокий уровень экономиче-
ской устойчивости. Уже сейчас очевидно, что 
происходит изменение не только рамочных ус-
ловий деятельности, но и целевых установок и 
внутренней среды предприятий. Возросшая 
сложность и неопределенность внешней среды, 
неадекватное и недостаточно гибкое реагиро-
вание внутренней структуры отечественных 
предприятий на внешние воздействия привели 
множество предприятий к потере экономиче-
ской устойчивости, что проявилось не только в 
уменьшении объемов реализации продукции, 
но и снижении эффективности работы, сокра-
щении оборотного капитала, возникновении 
проблем в социальной сфере. 

Вышесказанное обусловливает целесооб-
разность выделения в самостоятельное иссле-
дование проблемы обеспечения экономической 
устойчивости предприятий. 

Результаты и обсуждение. Несмотря на не-
обходимость перехода к устойчивому развитию, 
о котором говорится уже на протяжении  не-
скольких десятилетий, понятие «устойчивость» 
в экономической деятельности предприятия оп-
ределилось главным образом на качественном 

уровне и не имеет строго определенного содер-
жания. Обобщение имеющихся источников по 
проблемам экономической устойчивости пред-
приятий свидетельствует о наличии различных 
подходов к определению данного понятия: 

– как процесса противодействия негативным 
внешним обстоятельствам, реакции предприятия 
на внешнее возмущение, выводящее его из со-
стояния равновесия. В этом смысле устойчи-
вость в социально-экономических системах дол-
жна предполагать гибкое реагирование на все 
внешние и внутренние воздействия с тем, чтобы 
умело использовать новые свойства и отноше-
ния для их постоянного совершенствования; 

– в виде понятия «организационно-экономи-
ческая устойчивость», под которой понимается 
способность предприятия сохранять финансо-
вую стабильность при изменении рыночной 
конъюнктуры путем совершенствования и целе-
направленного развития его производственно-
технологической и организационной структуры; 

– как способность поддерживать неснижаю-
щийся уровень хозяйственной деятельности. 
Устойчивость предприятия связана с его произ-
водственно-хозяйственной деятельностью, ста-
бильным положением на рынке, деловой репу-
тацией, качеством взаимоотношений с государ-
ственными структурами и контрагентами; 

– в качестве фактора экономической безопас-
ности. При этом экономическая устойчивость оп-
ределяется возможностью обеспечить непрерыв-
ность экономического развития предприятия [2, 4]. 

При определении содержания понятия «эко-
номическая устойчивость» представляется важ-
ным учет следующих моментов: 

– экономическая устойчивость является 
комплексной характеристикой состояния пред-
приятия и его динамики. При этом следует от-
метить, что термин «устойчивость» может ис-
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пользоваться и для описания процессов, ре-
зультатов, решений; 

– если в физических системах устойчивость 
рассматривается как способность сохранять 
равновесие, то применительно к таким систе-
мам, как предприятия, она связывается с разви-
тием или сохранением процесса развития; 

– экономическая устойчивость проявляется 
во внешней и внутренней среде предприятия.  
С точки зрения внешних субъектов экономиче-
ская устойчивость рассматривается с позиций 
надежности предприятия, его инвестиционной 
привлекательности; 

– экономическая устойчивость может иметь 
место только при интенсивном типе экономи-
ческого развития и эффективном использова-
нии ресурсов [3]. 

Вышеуказанные аспекты позволяют опре-
делить экономическую устойчивость как со-
стояние наиболее эффективного использования 
ресурсов предприятия, наличие таких матери-
альных, финансовых, организационных и соци-
ально-экономических элементов, которые по-
зволяют обеспечивать реализацию экономиче-
ских интересов, стабильное развитие, высокую 
конкурентоспособность и предотвращение ре-
альных и потенциальных угроз. 

Экономическая устойчивость предприятия 
формируется под воздействием комплекса фак-
торов внутренней и внешней среды. С точки 
зрения направлений и методов воздействия на 
предприятие их можно разделить на экономи-
ческие и неэкономические (политические, пра-
вовые, экологические), по способам влияния – 
на факторы прямого и косвенного воздействия.   

По характеру и направленности воздействия 
на экономическую устойчивость предприятий 
целесообразно рассмотреть факторы позитивного 
характера, дестабилизирующие и нейтральные. 
Позитивные факторы способствуют обеспечению 
экономической устойчивости, а дестабилизи-
рующие приводят к разрушению равновесия и 
повышают вероятность перехода предприятия в 
нестабильное и далее кризисное состояние. Ней-
тральные факторы не оказывают существенного 
влияния на рассматриваемый объект [4]. 

Классификационным признаком выделения 
постоянно действующих, временных и случай-
ных факторов является продолжительность и 
частота их влияния. 

С точки зрения возможности измерения фак-
торов они подразделяются на подлежащие точ-
ной количественной оценке, измеряемые с помо-
щью экспертных оценок или балльных методов, 
имеющие только качественные характеристики. 

Очевидно, что способность предприятия 
преодолевать кризисы, побеждать в конкурент-
ной борьбе, сохранять высокий уровень эконо-
мической устойчивости во многом зависит от 
действия внутренней группы факторов. Внут-

ренняя группа факторов включает в себя цели, 
задачи, структуру, технологию, кадры пред-
приятия. К ним можно отнести: 

1) операционные факторы: система марке-
тинга предприятия, структура текущих затрат, 
качество и уровень использования основных 
средств, размер страховых и сезонных запасов, 
уровень диверсификации ассортимента про-
дукции, организационная структура управления 
и  производственный менеджмент, кадровое 
обеспечение производственного процесса;  

2) инвестиционные факторы: эффектив-
ность использования инвестиционных ресур-
сов, продолжительность строительно-монтаж-
ных работ, система инвестиционного менедж-
мента, фондовый портфель;  

3) финансовые факторы: наличие и эффектив-
ность финансовой стратегии, структура активов 
(степень их ликвидность), доля заемного капитала, 
доля краткосрочных источников привлечения за-
емного капитала, динамика дебиторской задол-
женности, система финансового менеджмента.  

Факторы внешней среды имеют различные 
уровни и направленности воздействия. Воз-
можно их разделение на три уровня: регио-
нальный, национальный и вненациональный 
(международный). К факторам внешней среды, 
существенно влияющим на уровень экономиче-
ской устойчивости предприятия, относятся: 

1) общеэкономические факторы: динамика 
производства национального продукта, уровень и 
темпы инфляции, скорость платежного оборота, 
уровень стабильности налоговой системы и регу-
лирующего законодательства, уровень и динами-
ка реальных доходов населения, безработица;  

2) рыночные факторы: изменение емкости 
внутреннего и внешних рынков, степень моно-
полизма на рынке и ее изменение, динамика 
спроса, изменение предложения товаров-суб-
ститутов, изменение активности в банковском 
секторе экономики и на фондовом рынке, ста-
бильность валютного рынка;  

3) прочие факторы: политическая стабиль-
ность, демографические тенденции, стихийные 
бедствия и техногенные аварии, изменение кри-
миногенной ситуации и др. [2, 4, 5]. 

Для того чтобы обеспечить высокий уровень 
экономической устойчивости, предприятие дол-
жно стремиться создать условия для достижения 
максимальной устойчивости по отдельным фун-
кциональным составляющим системы экономи-
ческой устойчивости предприятия. Выделяют 
следующие функциональные составляющие эко-
номической устойчивости предприятия: финан-
совую, интеллектуальную и кадровую, технико-
технологическую, экологическую, политико-
правовую, информационную, силовую [4]. 

Обеспечение экономической устойчивости 
предприятия требует сбалансированности всех 
его элементов и процессов, результативного 
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функционирования как производственно-хозяй-
ственной, так и финансовой сфер.  

Финансовая устойчивость является важней-
шей составной частью экономической устойчи-
вости. Она может быть определена как состоя-
ние наиболее эффективного использования его 
ресурсов предприятия, выраженное в наилуч-
ших значениях финансовых показателей при-
быльности и рентабельности, качества управле-
ния и использования основных и оборотных 
средств предприятия, структуры его капитала. 

Обеспечение кадровой составляющей эко-
номической устойчивости предприятия включа-
ет в себя тесно связанные между собой, но в то-
же время и различные направления деятельно-
сти. Первое направление ориентировано на ра-
боту с персоналом предприятия, на повышение 
эффективности работы сотрудников. Второе на-
правление нацелено на сохранение и развитие 
интеллектуального потенциала предприятия. 

Основная роль технологической составляю-
щей экономической устойчивости предприятия 
состоит в обеспечении стабильного его функцио-
нирования на основе производства и реализации 
конкурентоспособной продукции. Технологиче-
ская составляющая экономической устойчивости 
характеризуется в первую очередь двумя показа-
телями: темпы роста производства и степень из-
носа активной части основных фондов. 

Экологическая составляющая экономиче-
ской безопасности с точки зрения предприятия 
предполагает стремление оптимизировать свои 
финансовые затраты таким образом, чтобы при 
минимальных затратах на обеспечение соблю-
дения экологических норм по технологическим 
процессам на предприятии и выпускаемой им 
продукции минимизировать свои потери от ад-
министративных санкций за загрязнение окру-
жающей среды и потери рынков с более жест-
кими нормами экологического законодательст-
ва, чем те, которым соответствует выпускаемая 
данным предприятием продукция [1]. 

Сущность политико-правовой составляющей 
экономической устойчивости предприятия состо-
ит в эффективном и всестороннем правовом 
обеспечении его деятельности, четком соблюде-
нии предприятиями и работниками всех аспектов 
действующего законодательства при оптимиза-
ции затрат ресурсов на достижение этих целей 
при активной работе соответствующих служб 
предприятия по благоприятному изменению 
внешней политико-правовой среды предприятия. 

Процесс обеспечения информационной со-
ставляющей экономической устойчивости пред-
приятия включает реализацию следующих основ-
ных функций: сбор всех видов информации, 
имеющей отношение к деятельности предприятия; 
анализ получаемой информации; разработка дей-
ствий по предотвращению ущербов от злоумыш-
ленных и незлоумышленных воздействий. 

Под силовой составляющей экономической 
безопасности предприятия можно понимать со-
вокупность следующих состояний: физическая 
безопасность сотрудников предприятия, особен-
но представителей руководства; сохранность 
имущества предприятия от негативных воздейст-
вий, угрожающих потерей этого имущества или 
снижением его стоимости; силовые аспекты ин-
формационной безопасности предприятия. 

Заключение. Обобщая вышесказанное, 
можно заключить, что в современных условиях 
экономическая устойчивость предприятия 
формируется под воздействием сложного ком-
плекса факторов. Главной целью обеспечения 
экономической устойчивости предприятия яв-
ляется создание условий для его устойчивого и 
максимально эффективного функционирования 
в настоящее время и обеспечение высокого по-
тенциала развития и роста в будущем. Реализа-
ция указанной цели достигается путем предот-
вращения угроз негативных воздействий на 
экономическую устойчивость предприятия и 
достижения следующих основных функцио-
нальных целей экономической устойчивости: 
обеспечение высокой финансовой эффективно-
сти работы предприятия и его финансовой ус-
тойчивости и независимости; обеспечение тех-
нологической независимости предприятия и 
достижения высокого уровня его технологиче-
ского потенциала; высокий уровень квалифи-
кации персонала предприятия и его интеллек-
туального потенциала, эффективность НИОКР; 
высокий уровень экологичности работы пред-
приятия, минимизация разрушительного влия-
ния  результатов производственной деятельно-
сти предприятия на состояние окружающей 
среды; обеспечение защиты информационной 
среды предприятия, коммерческой тайны и 
достижение высокого уровня информационно-
го обеспечения работы всех его служб. 
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