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СИСТЕМА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
НА ОСНОВЕ ИМИТАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

Nowadays, innovative development is a key to successive growth, but they are inconsiderably 
linked with uncertainty. To reduce this uncertainty we purpose the usage of imitative modeling. The 
developed model allows to: evaluate efficiency of innovative projects, to imitate different conditions 
with different values of ingoing variables, to optimize ingoing variables in order to maximize outgoing 
once. This model can be also used to build Laffer’s curve to find taxation optimum. Using the abilities 
of mathematic modeling we can receive better results in planning of separate innovative projects and 
the innovative activity of an enterprise or “Bellesbumprom” association as a whole. Further investiga-
tion of the model will allow to find the additional efficiency from synergetic effect of several projects. 

Введение. В современных условиях инно-
вационное развитие предприятий является 
ключом к их успеху, однако инновационные 
проекты всегда связаны с риском, возникаю-
щим в условиях их неопределенности. Неопре-
деленность, присущая инновационным проек-
там, обуславливает их низкую среднюю эффек-
тивность, и следовательно, нежелание некото-
рых предприятий к их реализации. 

На сегодняшний день планирование иннова-
ционных проектов ведется укрупненными или 
экспертными методами, которые имеют низкую 
степень точности. Из методов планирования ин-
новаций, описанных в литературных источни-
ках, на наш взгляд, наибольшего внимания за-
служивают метод критериев и метод сценариев. 
В методе сценариев рассматривается нечеткая 
модель с несколькими (обычно тремя) дискрет-
ными исходами. Наилучший для предприятия 
исход называется оптимистическим, наихуд-
ший – пессимистическим. Вероятности исходов 
обычно задаются согласно одному из законов 
распределения, а параметры исходов задаются 
согласно проведенным исследованиям и экс-
пертным прогнозам. При сопоставлении различ-
ных проектов предприятие может опираться на 
свою стратегию, и в качестве критерия опти-
мальности выбирать один из следующих: 

1) максимаксная стратегия – критерий оп-
тимальности – максимум по оптимистическому 
сценарию (наиболее рисковая стратегия); 

2) минимаксная стратегия – критерий опти-
мальности – максимум по пессимистическому 
сценарию (наименее рисковая стратегия); 

3) сбалансированная стратегия – критерий 
оптимальности – максимум математического 
ожидания полезного эффекта. 

Планирование инноваций на основе метода 
критериев [1] заключается в том, что для каждо-
го инновационного проекта заполняется табель 
критериев, сами критерии ранжируются в зави-
симости от текущей стратегии предприятия, и 
им присваиваются весовые коэффициенты. 

В отечественной практике отбор инновацион-
ных проектов производится в основном на осно-
вании рассчитанной эффективности по сущест-

вующим методикам оценки эффективности инве-
стиционных проектов [2, 3, 4]. Такие методики 
имеют большую размытость прогнозов и не учи-
тывают отличия инноваций от инвестиций, осо-
бенно высокую степень неопределенности, со-
провождающую реализацию инновационных про-
ектов, что снижает уровень точности прогнозов. 

Основная часть. Для того чтобы снизить 
степень неопределенности инновационных 
проектов, мы предлагаем использовать воз-
можности имитационного моделирования, ведь 
современные компьютерные технологии позво-
ляют в считанные секунды обработать значи-
тельные объемы информации. Для построения 
модели динамической эффективности иннова-
ционных проектов мы использовали метод 
маржинального анализа. Предложенная модель 
имеет три направления использования:  

1) для оценки эффективности инновацион-
ных проектов с заданными параметрами; 

2) в качестве имитационной модели, позво-
ляющей формировать различные сценарии раз-
вития ситуации в рамках реализации инноваци-
онного проекта; 

3) в качестве оптимизационной модели, ис-
пользование которой позволяет определить 
наилучшие входные параметры проекта. 

Для имитационной модели (1)–(6) целесо-
образно использовать две управляющие пере-
менные: объем инвестиций в проект, который 
определяет производственную мощность (фор-
мула (1)) и ограничен сверху, и цену единицы 
продукции, которая определяет спрос, а также 
прибыль с единицы реализованной продукции 
(формула (2)). В качестве критерия эффектив-
ности предлагается рассматривать 2 параметра: 
чистый дисконтированный доход (ЧДД) фор-
мула (5) и индекс доходности (ИД) формула 
(6). При использовании ИД, можно максимизи-
ровать отдачу от инвестиций при условии на-
личия нескольких потенциальных проектов в 
условиях ограниченности инвестиционных ре-
сурсов. В условиях достаточности инвестиций 
или отсутствия дополнительных проектов ре-
комендуется использовать ЧДД как базовый 
критерий эффективности. 
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где Q – максимальный объем выпуска новой 
продукции на предприятии, нат. ед.; k – макси-
мальный объем выпуска продукции с единицы 
однотипного оборудования, нат. ед.; I – общий 
объем инвестиций ден. ед.; Imin – инвестиции, 
минимально необходимые для построения ин-
фраструктуры ден. ед.; A – стоимость инвести-
ций для освоения дополнительной единицы 
оборудования, ден. ед.; Iосн – инвестиции в пе-
реоснащение, ден. ед.; z – удельный дополни-
тельный выход продукции с единицы инвести-
ций, нат. ед./ден. ед.; Dp – спрос на продукцию, 
являющийся стохастической функцией от це-
ны, нат. ед.; P – цена единицы новой продук-
ции, ден. ед.; C – условно-переменные издерж-
ки, ден. ед.; WQ  – условно-постоянные издерж-
ки, ден. ед.; НН – сумма налога на недвижи-
мость, ден. ед.; СНН – ставка налога на недви-
жимость, %; АО – сумма износа, ден. ед.; Iобк – 
сумма инвестиций в оборотный капитал, ден. 
ед.; СНП – ставка налога на прибыль, %; П′

t – 
чистая годовая прибыль, ден. ед.; n – срок экс-
плуатации проекта, лет; r – ставка дисконта. 

На основе имитационной модели планиро-
вания инновационных проектов возможно 
построение модели управления инновационной 
деятельностью для максимизации эффективно-
сти использования инвестиций в инновации 
посредством разработки инновационной про-
граммы с использованием возможностей дина-
мического программирования. В основе опти-
мизации заложена максимизация индекса до-
ходности всей инновационной программы. Рас-
пределение инвестиций согласно предложен-
ной модели целесообразно проводить раз в пе-
риод. Необходимо отметить, что модель также 
может быть использована для ранжирования 
проектов по максимуму одного из критериев 
эффективности. Такое ранжирование позволит 
выбирать наиболее подходящие для реализации 

одиночные проекты в промежутках между при-
нятием программ инновационного развития.  

Представленная модель может быть также 
использована для государственного регулирова-
ния в сфере налогообложения. При варьирова-
нии ставок налогов определяется сумма сово-
купных налоговых отчислений при условии, что 
предприятие стремится к максимизации эффек-
тивности. Таким образом, имеется возможность 
получить оптимальную ставку налогообложе-
ния, которая, возможно, будет выгодна не толь-
ко государству, но и предприятиям. Предложен-
ная модель также может быть использована для 
построения кривой Лаффера с целью определе-
ния оптимальной налоговой нагрузки для инно-
вационной деятельности, однако для таких рас-
четов требуется значительное количество пред-
лагаемых к реализации инновационных проек-
тов. Расчет общей налоговой нагрузки также 
может мотивировать государство инвестировать 
денежные средства в конкретные предприятия 
или концерн в целом, что позволит расширить 
доступные инвестиционные ресурсы. 

Для повышения надежности и значимости 
данной модели целесообразно вводить в нее 
параметры по всем инновационным идеям, 
предложенным в рамках субъекта хозяйствова-
ния (предприятия или концерна). При недоста-
точном количестве поступающих идей реко-
мендуется выявить и устранить причины низ-
кой инновационной активности, например уде-
лить внимание мотивации участников иннова-
ционной деятельности. 

Основной проблемой при построении пред-
ложенной модели является определение зави-
симости спроса на инновационную продукцию 
от ее цены. Эта зависимость может быть опре-
делена путем использования одного из трех 
подходов: эвристического, основанного на экс-
пертных оценках; экономико-математического, 
использующего формализованные методы про-
гнозирования; нормативного, основанного на 
сопоставлении с уже существующими образца-
ми. Также могут применяться и смешанные ме-
тоды. Дополнительные маркетинговые иссле-
дования позволят с большей точностью опре-
делить эту зависимость и, соответственно, по-
высить точность всей имитационной модели. 

Рассмотрим преломление имитационной 
модели планирования инновационных проектов 
на стадии инновационного процесса. 

1) Зарождение идеи. Все перечисленные пе-
ременные носят стохастический характер, по-
этому их расчет ведется укрупненно, обычно с 
применением экспертных методов. На данном 
этапе целесообразно провести первичную экс-
пертную оценку идеи, а также уделить внима-
ние стратегии, определить, как новый продукт 
будет вести себя на рынке, как он будет диффе-
ренцироваться от других, какова будет страте-
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гия позиционирования продукта. Если ответы 
на данные вопросы будут туманными, то сле-
дует отказаться от проекта. 

2) Конструкторская разработка и изготовле-
ние опытного образца. На данном этапе становят-
ся известными максимальный объем выпуска но-
вой продукции с единицы однотипного оборудо-
вания и условно переменные издержки, которые 
будут все же иметь определенные колебания, т. к. 
они зависят от экзогенных переменных, таких как 
цены на материальные и трудовые ресурсы.  
Укрупненно корректировки можно вносить, ба-
зируясь на статистической информации. На этой 
стадии также вводятся первоначальные инвести-
ции на разработку или приобретение интеллекту-
альной собственности в случае аутсорсинга 
НИОКР. Если анализ на данной стадии иннова-
ционного процесса показывает, что проект будет 
неэффективным, то от него следует временно от-
казаться, но периодически проводить пересмотр 
данного проекта. Следует также рассмотреть воз-
можность продажи интеллектуальной собственно-
сти другому предприятию с большими возможно-
стями для реализации конкретного проекта. 

3) Предынвестиционная стадия, на которой 
становятся известным максимально доступный 
объем инвестиций, инвестиции, минимально 
необходимые для запуска производства, стои-
мость дополнительных инвестиций для освое-
ния новой единицы оборудования. Дополни-
тельное маркетинговое исследование позволит 
определить зависимость D(Р), но со значитель-
ной степенью вариации. На данной стадии так-
же становятся известны условно постоянные 
издержки, и, фактически, мы имеем все пере-
менные для модели. Основная сложность за-
ключается в нечеткости зависимости D(P), од-
нако, подставляя данные в модель и варьируя P 
и I, мы можем найти вариант с наибольшим 
ЧДД по проекту. На этой стадии также опреде-
ляются источники инвестиционных ресурсов. 

4) Инвестиционная стадия. На данной ста-
дии уточняются и корректируются показатели 
Imin, A, производятся перерасчеты ЧДД, и если 
данный показатель упал ниже нуля, принимает-
ся решение о ликвидации или замораживании 
проекта, или если отрицательная часть ЧДД 
меньше стоимости невозвратных при ликвида-
ции инвестиций, то проект может быть реали-
зован с целью сведения к минимуму потерь. 

5) Эксплуатационная стадия. На этой ста-
дии мы можем построить более значимую зави-
симость D(Р) и, варьируя ценой, найти точку 
максимальной прибыли. Также мы можем вне-
сти дополнительные инвестиции в освоение 
нового оборудования, в случае, если спрос бу-
дет значительно превышать Q. Прибыль, полу-
ченная на эксплуатационной стадии, должна 
быть распределена на накопление и потребле-
ние. Та часть, которая выделена на накопление, 
добавляется к инвестиционным ресурсам для 

реализации последующей инновационной про-
граммы или инновационных проектов. 

Заключение. Использование данной моде-
ли позволит получить преимущества математи-
ческого моделирования для принятия управ-
ленческих решений. Данная модель позволит с 
большей точностью прогнозировать выходные 
параметры инновационных проектов, которые 
реализуются в условиях неопределенности. 
Внося незначительные изменения во входные 
параметры проекта, можно проводить анализ 
чувствительности проекта, который является 
весьма важным для определения степени риска. 
На основании оптимизации отдельных иннова-
ционных проектов может проводиться оптими-
зация всей инновационной деятельности.  

Доступность и открытость информации по 
проекту также позволит привлечь более значи-
мые инвестиции со стороны, поскольку инве-
сторы будут осознавать, на какой риск они идут 
и что им сулит успех реализации проекта. 

Преимуществом модели является доступ-
ность входных параметров, которые, в любом 
случае, определяются и для других целей, по-
этому дополнительные усилия на сбор инфор-
мации не требуются. 

Выходные параметры представленной мо-
дели позволяют представить общую картину и 
дать рекомендации по реализации того или 
иного проекта, их последовательности, дать 
предварительную оценку эффективности всей 
инновационной деятельности, однако конечный 
выбор должен основываться не только на дан-
ных количественного анализа, но и на качест-
венном анализе и здравом смысле. 

Дальнейшее развитие модели предполагает: 
учет возможности привлечения инвестиций из 
различных источников; учет возможности по-
лучения синергетического эффекта при реали-
зации смежных проектов; учет необходимости 
реализации взаимосвязанных проектов. 
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