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Аннотация. Цифровизация благодаря реализации инновационных решений, 

основывающихся на последовательной модернизации процесса производства молока, 

техническом и технологическом его обновлении, способствует повышению 

эффективности молочного агробизнеса. Об этом свидетельствует ее оценка, 

осуществленная на примере сельскохозяйственных агробизнес, в сравнении со 

средними данными, достигнутыми сельхозорганизациями региона. Рассматриваются 

отдельные направления совершенствования цифровизации молочного агробизнеса. 

 

Внедрение цифровизации в сельскохозяйственное производство, в 

том числе в молочный агробизнес, на современном этапе развития 

российской экономики является тактическим и стратегических 
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приоритетом. Без активизации применения цифровых инновационных 

технологий проблематично эффективно развивать отечественный 

молочный агробизнес и превратить его в высокотехнологичную 

индустрию, что предопределило актуальность темы исследования. 

Отечественный агропромышленный бизнес, в том числе. молочный, 

функционирует в неблагоприятном инвестиционном климате, 

характеризующимся к тому же невысоким ограниченным финансовыми 

ресурсами платежеспособным спросом. По-прежнему наблюдается 

нестабильная тенденция сокращения поголовья коров в России и 

Орловской области, составившее в хозяйствах всех категорий в 2019 г. 

8,6% и 20,3% по сравнению с 2010 г., а в сельскохозяйственных 

организациях – 11,8% и 7,9% соответственно. Молока впервые произвели 

в 2019 г. в России почти также, как и 2010 г., но на 5% больше по 

сравнению с 2015 г. Однако, в Орловской области производство молока 

сократилось на 30,1% к уровню 2010 г. на фоне его увеличения к уровню 

2018 г. на 1,5%. В этой связи значительное количество субъектов 

молочного агробизнеса прекратило свое функционирование, например, в 

Орловской области, только по сравнению с 2017 г. 7 

сельскохозяйственных организаций. Такая динамика не способствует 

широкому внедрению цифровизации молочного агробизнеса. 

Однако, субъекты молочного агробизнеса, внедрившие инновационные 

технологии, в частности, цифровизацию, более эффективны по сравнению с 

другими производителями молока. В подтверждение данного тезиса сравним 

эффективность молочного агробизнеса в ЗАО «Славянское» и ООО 

«Юпитер» Орловской области со средними данными, достигнутыми всеми 

сельскохозяйственными организациями (СХО) региона, в числе которых и 

вышеуказанные субъекты (таблица 1). Инновации, в т.ч. цифровизация в 

молочный агробизнес внедрялись в ЗАО «Славянское» постепенно 

полностью за счет собственных средств, а в ООО «Юпитер», будучи 

участником реализации приоритетного национального проекта «Развитие 

АПК» по направлению «Ускоренное развитие животноводства», - в 

большей степени за счет средств господдержки и самофинансирования. 
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Таблица 1 - Эффективность молочного агробизнеса  

в субъектах Орловской области, внедривших цифровизацию* 

Показатели 

ЗАО 

«Славянско

е» 

ООО 

«Юпитер» 

В среднем 

по СХО 

региона 

017 

г. 

018 

г. 

017 

г. 

018 

г. 

017 

г. 

018 

г. 

Среднегодовое поголовье 

коров, гол. 22 41 043 066 48 48 

Производство молока, ц 
1860 5434 0314 0609 8246 8989 

Нагрузка на 1 оператора 

машинного доения, гол. 5 7 7 1 0 2 

Надой на 1 корову, кг 
953 0180 700 562 250 463 

Трудоемкость 1 ц молока, 

чел.-час. ,65 ,60 ,49 ,48 ,81 ,50 

Производительность труда, 

ц/чел.-час. ,53 ,67 ,06 ,07 ,55 ,69 

Себестоимость производства 1 

ц, руб. 
451,

3 

414,

5 

157,

4 

226,

6 

916,

7 

933,

8 

Уровень товарности, % 
6,6 6,7 8,7 8,2 3,3 5,1 

Полная себестоимость 1 ц 

молока, руб. 
451,

3 

414,

5 

154,

9 

238,

7 

909,

7 

925,

2 

Цена реализации 1 ц молока, 

руб. 
654,

1 

731,

2 

601,

8 

515,

8 

490,

2 

349,

6 

Прибыль, млн руб.: 
3,5 6,1 5,4 1,9 ,8 ,9 

- на 1 гол., тыс. руб. 
15,7 29,7 4,0 0,6 5,4 9,7 

Рентабельность, % 
2,9 3,1 0,7 2,4 0,4 2,0 

*Источник: составлено и рассчитано автором по данным годовой бухгалтерской отчетности 

сельхозорганизаций Орловской области, в т.ч. сводной 

 

Развитие молочного агробизнеса осуществляется более эффективно 

в ЗАО «Славянское», причем эффективность производства и реализации 

молока растет, если сравнивать 2018 г. с 2017 г. Надой молока на 1 корову 
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увеличился на 2,3% и впервые, причем в регионе тоже, стал выше 10000 

кг. В ООО «Юпитер» надой на 1 корову в 2018 г. уменьшился до 7562 кг 

или на 1,8%, что ниже на 25,7% уровня ЗАО «Славянское», но на 38,4% 

превысил средний уровень сельхозорганизаций региона. Цифровизация 

молочного агробизнеса позволила ООО «Юпитер» достичь самой низкой 

трудоемкости 1 ц молока, которая меньше уровня ЗАО «Славянское» и 

среднего по региону на 20% и более чем в 3 раза, на что повлияла более 

низкая нагрузка на 1 оператора машинного доения – на 24,6% в 2,2 раза 

соответственно. Это способствовало тому, что производительность труда 

ООО «Юпитер» превысила уровень ЗАО «Славянское» на 24%, а средний 

по региону - в 3 раза. Также у ООО «Юпитер» максимальный уровень 

товарности – около 99%. Однако в ООО «Юпитер» цена реализации 1 ц 

молока снизилась на 3,3% при росте производственной и полной 

себестоимости на 3,2% и 3,9%, что привело к сокращению суммы 

прибыли на 13,5 млн руб. или на 38,1% и рентабельности от реализации 

молока до 12,4% или на 8,3 процентных пунктов. В то же время ЗАО 

«Славянское» благодаря цифровизации в 2018 г. получило от реализации 

молока прибыли на 15,1% или 12,6 млн руб. больше, чем в 2017 г., что 

произошло из-за увеличения цены реализации 1 ц молока на 2,9% на фоне 

уменьшения его производственной и полной себестоимости на 2,5%. 

Прибыль позволяет определить, насколько предприятие рентабельно [5]. 

Полученная прибыль способствовала росту рентабельности молока до 

93,1% или на 10,2 процентных пунктов, что обеспечивает возможность 

ЗАО «Славянское» вести в молочном агробизнесе расширенное 

воспроизводство и стал на 71,1 процентных пунктов больше средней 

рентабельности, достигнутой субъектами молочного агробизнеса 

Орловской области. Таким образом, внедрение цифровизации 

способствовало повышению конкурентоспособности ЗАО «Славянское» в 

тактическом и стратегическом плане. 

Необходимой и обязательной причиной инновационной 

деятельности является конкуренция [9]. Высокий уровень эффективности 

производства молока способно обеспечить комплексное освоение 

инновационных технологий в производстве и управлении [8]. Одним из 

важнейших направлений внедрения принципов цифровой экономики в 

животноводстве напрямую связано с использованием информационно-

коммуникационных технологий [1]. В этой связи экономическая оценка 

эффективности инноваций на стадии подготовки их к реализации – 

необходимый элемент инновационного менеджмента, позволяющего 
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качественно оценить затраты, риски их осуществления и возможные 

народнохозяйственные, бюджетные и коммерческие выгоды от их 

реализации [10]. 

Развитие цифровизации молочного агробизнеса целесообразно 

осуществлять, задействуя практически все технологическим операции. 

Внедрение инновационных технологий позволяет динамично увеличивать 

объем создаваемой информации о каждом конкретном животном 

молочного стада, параметрах непосредственно процесса производства и 

хранения молока. В мировой практике активно используют 

индивидуальную идентификацию коров, регистрацию показателей 

надоев, состояния температуры тела, потребности корма исходя из веса 

коровы, биохимических показателей крови животного, что позволяет 

вести полноценную карточку здоровья [4]. Современные 

информационные системы, создающие базы данных, будут и в 

перспективе основополагающим средством адресного снабжения 

персонала молочных ферм и комплексов точными и своевременными 

сведениями [3]. Систему управления технологическими процессами на 

основе анализа всех рисков процесса производства применяют для 

контроля получения высококачественного молока [7]. Практика 

использования цифровых технологий в отечественном молочном 

агробизнесе также демонстрирует их устойчивое содействие во внедрении 

удовлетворяющих зоогигиенические потребности систем содержания, 

кормления и доения коров, увеличении надоя молока от каждой коровы и 

его качества. 

Стратегия развития цифровизации молочного агробизнеса 

целесообразна в направлении реализации эффективного решения по 

оптимизации параметров выявления половой охоты животных 

посредством автономно дальнодействующих терминальных систем 

контроля воспроизводства и состояния здоровья стада, использующих 

ошейники-транспондеры с датчиками интенсивности движений и 

регистраторами, применение которых способствует минимизации 

количества ложноположительных случаев, достижению высоких 

показателей оплодотворяемости, сокращению стоимости ветеринарных 

услуг и искусственного оплодотворения, рабочего времени между 

отелами, а также трудовых и других затрат. 

На отечественных молочных фермах и комплексах зарекомендовало 

себя импортное доильное и холодильное оборудование компаний 

DeLaval, Full-wood, Gea Farm Technologies и др. Но, наряду с очевидными 
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преимуществами использования автоматических систем доения коров, 

одним из их проблемных аспектов является высокая стоимость, которую 

большинство субъектов молочного агробизнеса не могут оплатить, что 

тормозит внедрение цифровизации. 

Целесообразно выявление критических контрольных точек, рисков 

в молочном агробизнесе, их нейтрализация в процессе риск-менеджмента 

и др. [2]. Необходима государственная поддержка, которая позволит 

повысить престижность и эффективность национальных субъектов 

агробизнеса, решить проблемы продовольственной безопасности региона 

[4]. Развитие цифровизации в молочном агробизнесе способствует 

сокращению потерь стада и качества молока посредством создания 

препятствий для распространения эпидемий, облегчению человеческого 

труда, увеличению нагрузки в расчете на одного работника, росту 

продуктивности молочного стада, снижению трудоемкости 1 ц молока и 

росту производительности труда.  

Таким образом, отечественным субъектам молочного с целью 

повышения эффективности производства и своей конкурентоспособности 

необходимо активно внедрять цифровые технологии, минимизировать 

или нейтрализовывать конкурентные несовершенства, обусловленные 

объективными ограничениями ресурсного потенциала, трансформируя их 

в конкурентные преимущества. 
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Аннотация: Современный потребительский образ жизни способствует 

производству отходов на одного жителя значительно больше, чем десять лет назад. 

Осознанное потребление — это научный подход к покупкам и использованию, 

утилизации товаров с этичной и экологичной ответственностью. 

При управлении отходами часто нет возможности повторно использовать и 

утилизировать такие виды продукции как комнатные растения, пригодную одежду и 

обувь, книги, крышки пластик и микропластик, старую технику. В некоторых странах 

и Беларуси для этого используют интернет-пространство для обмена пригодными 

вещами. 


