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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ  
ЛЕСНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ БЕЛАРУСИ:  

ИСТОРИЧЕСКИЙ ОПЫТ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

В статье рассматриваются актуальные вопросы возможного изменения системы государ-
ственного управления лесами Республики Беларусь. Исторический путь развития лесного хозяй-
ства Беларуси, результаты неэффективной реорганизации Городокского и Бешенковичского 
лесхозов путем их присоединения к ОАО «Витебскдрев» позволяет сделать вывод о том, что 
объединение Министерства лесного хозяйства и концерна «Беллесбумпром» может привести к 
значительным отрицательным экономическим и социальным последствиям. Мировой опыт ве-
дения лесного хозяйства (Финляндия, Швеция, Германия, Австрия, Польша и др.) показывает, 
что существует четкое разделение между деятельностью в лесохозяйственной и лесопромыш-
ленной отраслях. 

 Предлагается вопросы оптимизации лесоуправления решать на уровне лесхоза путем пре-
образования лесохозяйственных учреждений в унитарные предприятия в целях повышения ма-
териальной заинтересованности работников, оптимизации расходов, стимулирования развития 
малого и среднего предпринимательства за счет развития рынка лесохозяйственных услуг и 
применения для них единых подходов к формированию тарифов. 

В свою очередь, лесхоз, как достаточно успешная организация на региональном уровне, мог 
бы выступить ядром формируемого кластера как новой для лесного хозяйства современной ко-
операционной формы, которая позволила бы не только достичь эффективного производства и 
использования древесины, применения экономически и экологически эффективных технологий 
утилизации древесных отходов, создать условия для производства органической продукции (по-
бочное пользование), развития охотничьего и экологического туризма, но и решить одновре-
менно проблему инклюзивности, включенности всех групп населения сельских территорий, реа-
лизовать социальную функцию. 
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ORGANIZATIONAL MODEL  
OF FORESTRY MANAGEMENT IN BELARUS:  

HISTORICAL EXPERIENCE AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 

The article discusses topical issues of a possible change in the system of state forest management in 
the Republic of Belarus. The historical path of forestry development in Belarus, the results of the inef-
fective reorganization of Gorodoksky and Beshenkovichi forestry enterprises by joining Vitebskdrev 
OJSC allows us to conclude that the merger of the Ministry of Forestry and the Bellesbumprom concern 
may lead to significant negative economic and social consequences. World experience in forestry man-
agement (Finland, Sweden, Germany, Austria, Poland, etc.) shows that there is a clear division between 
activities in the forestry and timber industry.  

It is proposed to solve the issues of forest management optimization at the forestry level by 
transforming forestry institutions into unitary enterprises in order to increase the material interest of 
workers, optimize costs, stimulate the development of small and medium-sized businesses through 
the development of the forestry services market and the use of uniform approaches to the formation 
of tariffs for them. In turn, the leshoz, as a fairly successful organization at the regional level, could 
act as the nucleus of the cluster being formed as a new modern cooperative form for forestry, which 
would allow not only to achieve efficient production and use of wood, the use of economically and  
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environmentally effective recycling technologies wood waste, create conditions for the production of 
organic products (side-by-side use), the development of hunting and ecological tourism, but also simul-
taneously solve the problem of inclusiveness, the inclusion of all groups of the population of rural are-
as, and implement a social function.  

Key words: forestry, budgetary organization, unitary enterprise, functions, management, financing, 
forestry business, cluster. 
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Введение. Лесное хозяйство Беларуси, ус- 
пешно реализуя принципы неистощительного 
многоцелевого лесопользования, играет важ-
ную роль для стабильного функционирования 
лесного сектора страны, способствует развитию 
смежных комплексов – лесопромышленного, 
строительного, агропромышленного, топливно-
энергетического, вносит весомый вклад в вы-
полнение подписанных нашей страной между-
народных договоров глобального уровня в сфе-
ре охраны окружающей среды [1]. 

Лесное хозяйство Беларуси, в отличие от боль- 
шинства стран мира, функционирует в условиях 
исключительной государственной собственности 
на леса и централизованного лесоуправления. 
Главными задачами Министерства лесного хо-
зяйства и подчиненных ему организаций опре-
делены: организация рационального лесополь-
зования, обеспечение воспроизводства, охраны 
и защиты лесов, развитие инфраструктуры лес-
ного фонда, осуществление эффективного кон-
троля в этих сферах. Функции Минлесхоза, как 
специально уполномоченного республиканского 
органа государственного управления, закрепле-
ны Лесным кодексом Республики Беларусь и 
Положением о Министерстве лесного хозяйства 
Республики Беларусь [2]. 

6 октября 2020 г. на совещании Правитель-
ства о развитии деревообрабатывающей и цел-
люлозно-бумажной промышленности были вне-
сены предложения по централизации управле-
ния лесным хозяйством и деревообработкой,  
в том числе путем создания Министерства лес-
ной и деревообрабатывающей промышленности. 
Окончательное решение по данному предложе-
нию не принято. Совет Министров Республики 
Беларусь совместно с заинтересованными сто-
ронами прорабатывает вопрос централизации 
управления лесным хозяйством и деревообра-
батывающей и целлюлозно-бумажной промыш-
ленностью. 

Вопрос объединения Минлесхоза и концер-
на «Беллесбумпром» получил широкий обще-
ственный резонанс. Так, данное объединение 
не поддерживается Республиканской лесопро-
мышленной ассоциацией, научными организа-
циями, ведущими исследования в области лес-
ного хозяйства [3, 4]. 

Основная часть. Лесное хозяйство Белару-
си прошло длительный путь институциональ-
ных преобразований. Радикальное реформиро-
вание системы управления отраслью проводи-
лось неоднократно, в т. ч. в довоенные годы. 
Наиболее негативные последствия имели пери-
оды объединения лесного хозяйства с лесной про-
мышленностью (1926–1929, 1931–1934 гг.) [5]. 
Они убедительно доказали, что в результате серь-
езно подавлялись лесоводственные принципы, 
снижались качество и продуктивность лесов, 
утрачивали свое приоритетное значение непре-
рывность и неистощительность пользования ле-
сом. Вследствие постоянного переруба спелые 
леса были практически полностью вырублены. 

Впервые в Беларуси специально уполномо-
ченный государственный орган управления лес- 
ным хозяйством – Министерство лесного хо-
зяйства был создан в 1947 г. Ему подчинялись  
6 областных управлений лесного хозяйства, в 
составе которых находилось 86 государствен-
ных лесохозяйственных предприятий (лесхо-
зов). В то время на Минлесхоз были возложены 
функции, которые сохраняются в настоящее 
время, – нормотворческие, хозяйственные, кон-
трольные и т. д. 

Министерство неоднократно упразднялось 
(в том числе с передачей управления лесами  
и лесным хозяйством под юрисдикцию других 
министерств и ведомств) и воссоздавалось 
(1953, 1956, 1966, 2001, 2004 гг.). В периоды 
переподчинения лесохозяйственных органи-
заций другим министерствам, уровень веде-
ния лесного хозяйства неизменно падал. Это 
обусловливалось тем, что лесохозяйственная 
деятельность становилась вспомогательной по 
отношению к основному отраслевому произ-
водству, сопровождалась высокой степенью 
эксплуатации лесных ресурсов, нарушением 
лесоводственных правил. 

Долгосрочные отрицательные последствия та-
ких «реформ» в полной мере не преодолены до 
настоящего времени, поскольку, в отличие от 
сельского хозяйства, в лесном хозяйстве произ-
водственный цикл составляет 60–100 лет.  

Ввиду очевидности отрицательных послед-
ствий таких реорганизаций неизбежно приходило 
понимание целесообразности создания отдельного 
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центрального органа в области управления лес-
ным хозяйством [5]. 

Сотрудниками НИЭИ Минэкономики Рес-
публики Беларусь проанализирован междуна-
родный опыт лесоуправления и сделан вывод, 
что деревообрабатывающая отрасль ни в стра-
нах Европы, ни в России, ни в Украине не объ-
единена с лесохозяйственной и представлена в 
основном частным бизнесом, включая крупные 
корпорации. 

Опыт стран, имеющих высокий уровень ве-
дения лесного хозяйства (Финляндия, Швеция, 
Германия, Австрия, Польша и др.), показывает, 
что существует четкое разделение между дея-
тельностью в лесохозяйственной и лесопромыш-
ленной отраслях [5]. 

В настоящее время лесное хозяйство рес-
публики работает устойчиво и обеспечивает ди-
намичное социально-экономическое развитие, 
что подтверждается соответствующими показа-
телями, улучшаются и растут показатели, ха-
рактеризующие лесной фонд, успешно прово-
дится работа по предотвращению и ликвидации 
лесных пожаров и последствий неблагоприят-
ных погодных условий.  

Так, в настоящее время площадь лесного 
фонда составляет 9,6 млн га и увеличилась по 
сравнению с 1994 г. почти на 1 млн га, площадь 
покрытых лесом земель выросла с 7,78 млн га 
до 8,74 млн га, лесистость увеличилась с 35,5% 
до 40,1%. Общий запас насаждений составил 
более 1,86 млрд м3 при 1 млрд м3 в 1994 г., 
средний запас насаждений на 1 га – 221 м3 и 
148 м3 соответственно, удельный вес спелых 
лесов увеличен с 2,3 до 16,7% в 2019 г.  

Объем заготовки древесины по сравнению с 
1994 г. увеличился в 3 раза и составил 27 млн. м3, 
в том числе в организациях Минлесхоза –  
20,9 млн м3. Координация Минлесхозом деятель-
ности в данной сфере позволила обеспечить всех 
потребителей республики древесиной. 

По запасам древесного сырья и уровню обес-
печенности им на одного жителя Республика Бе-
ларусь находится на одном из ведущих мест в Ев-
ропе, превосходя, например, Украину в 2 раза [1]. 

В 2020 г. в условиях мирового экономи-
ческого кризиса, вызванного пандемией коро-
новируса COVID-19, организации Минлесхоза 
не только не допустили снижения основных 
экономических показателей но и обеспечили 
их рост по сравнению с 2019 г. (выручка от 
реализации продукции – 129%, объем экспорта 
лесопродукции – 117%, прибыль от реализа-
ции продукции – 166%, инвестиции в основной 
капитал – 172%, среднемесячная заработная 
плата – 113%). Перечислено налогов и не- 
налоговых платежей в государственный бюд- 
жет – 495 млн руб., в то время как направлено 

бюджетных средств на ведение лесного хозяй-
ства – 236 млн руб. 

 В систему Министерства лесного хозяйства 
входят 116 организаций, в том числе 100 го-
сударственных лесохозяйственных учреждений 
(лесхозов), с общей численностью работающих 
около 38,5 тыс. человек. В состав лесхозов вхо-
дят 838 лесничеств, 2329 мастерских участков, 
10011 лесных обходов. 

Лесхозы подчиняются шести областным го-
сударственным производственным лесохозяй-
ственным объединениям. 

В данных условиях радикальное изменение 
системы государственного управления лесами  
в республике (передача управления лесами и 
лесным хозяйством под юрисдикцию иного, 
неспециализированного министерства или де-
централизация лесоуправления путем объеди-
нения лесного хозяйства с отраслями лесной 
промышленности) может привести к значитель-
ным отрицательным экономическим и социаль-
ным последствиям. 

Цели деятельности организаций Минлесхо-
за и концерна являются противоположными. 
Лесхозы – это некоммерческие государствен-
ные учреждения, основной целью которых яв-
ляется выполнение государственных функций 
по охране, защите, воспроизводству лесов, ра-
циональному использованию лесных ресурсов. 
Предприятия же концерна «Беллесбумпром» – 
коммерческие организации, основной целью ко-
торых является максимальное получение при-
были при минимальной стоимости используе-
мого сырья.  

Подтверждением негативного опыта объеди-
нения организаций Минлесхоза и концерна «Бел-
лесбумпром» служит проведенная в 2009 г. ре-
организация государственных лесохозяйственных 
учреждений «Городокский лесхоз» и «Бешен-
ковичский лесхоз» путем их присоединения к 
ОАО «Витебскдрев» с предоставлением права 
ведения лесного хозяйства в части выполнения 
лесохозяйственных мероприятий и лесных поль-
зований на передаваемых данному обществу участ-
ках лесного фонда. 

В процессе осуществления лесохозяйствен-
ной деятельности ОАО «Витебскдрев» отме-
чался ряд недоработок и упущений, регулярно 
выявлялись нарушения законодательства об ис-
пользовании, охране, защите и воспроизводст-
ве лесов, в том числе при разработке лесосек 
(неудовлетворительная очистка, оставление не-
дорубов древесины, оставление древесины на 
лесосеках после рубки, уничтожение подроста, 
повреждение подъездных путей и др.). При этом 
для общества себестоимость перерабатываемой 
древесины значительно не изменилась, поскольку 
основной удельный вес в ней занимают затраты 
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на заготовку и вывозку древесины, а не таксовая 
стоимость. 

В результате через 5 лет указанные лесхозы 
вернулись вновь для восстановления лесного хо-
зяйства в систему Минлесхоза, что также под-
твердило различие целей и функций между орга-
низациями Минлесхоза и концерна «Беллесбум-
пром», а также обнажило негативные последствия 
такого слияния. 

Вхождение предприятий концерна «Бел-
лесбумпром» и организаций Минлесхоза в со-
став одного министерства не изменит меха-
низм приобретения древесины, не повлияет 
на доступность и стоимость сырья, посколь-
ку лесхозы наравне с другими юридическими 
лицами республики приобретают древесину 
для переработки в заготовленном виде на бир-
жевых торгах ОАО «Белорусская универсаль-
ная товарная биржа» в соответствии с Пра-
вилами реализации древесины на внутреннем 
рынке Республики Беларусь, утвержденными 
Указом Президента Республики Беларусь от 
23 ноября 2020 года № 437. 

В случае объединения организаций Мин-
лесхоза и концерна «Беллесбумпром» с учетом 
отсутствия достаточных финансовых средств в 
организациях концерна возникает высокая ве-
роятность прекращения платежей за древесину. 
Недополучение указанных средств повлечет за 
собой снижение эффективности и качества ве-
дения лесного хозяйства. 

Инновационное развитие и развитие бизне-
са в лесном хозяйстве имеют стратегическое зна-
чение. Несмотря на безусловные достижения, 
потенциальные возможности по развитию ма-
лого и среднего бизнеса в лесном секторе, кото-
рый играет значительную роль в развитии «зе-
леной экономики», остались не задействованны-
ми в целом в развитии отрасли. 

Объединение Минлесхоза и концерна «Бел-
лесбумпром» не даст положительного эффекта, 
а вызовет ухудшение инвестиционного климата 
в сфере деревообработки в связи с негативным 
отношением крупных иностранных инвесторов. 

Вместе с тем, с учетом динамичного раз-
вития в последние годы предпринимательской 
деятельности, а также в целях повышения  
материальной заинтересованности работников, 
оптимизации расходов, стимулирования разви-
тия малого и среднего предпринимательства 
за счет развития рынка лесохозяйственных 
услуг и применения для них единых подходов 
к формированию тарифов необходимы преоб-
разования действующего механизма функци-
онирования лесхозов.  

Согласно уставу, основной деятельностью 
лесхоза является лесохозяйственная, которая час- 
тично финансируется за счет бюджетных средств. 

Также лесхоз может осуществлять предприни-
мательскую деятельность. При этом для каждого 
вида деятельности применяются разные нормы 
законодательства в вопросах оплаты труда, фор-
мирования себестоимости, распоряжения имуще-
ством, осуществления закупок товаров (работ, 
услуг), налогообложения, бухгалтерского учета. 
Таким образом, лесхоз не является ни бюджет-
ной в строгом понимании этого определения, ни 
коммерческой организацией. 

Возможны три варианта изменения организа-
ционно-правовой формы лесхозов: 1-й вариант – 
объединение счетов и «балансов» двух видов де-
ятельности с преобразованием в бюджетную орга-
низацию; 2-й – объединение счетов и «балансов» 
двух видов деятельности с преобразованием в 
унитарное предприятие; 3-й – разделение лесхоза 
на два юридических лица – бюджетная организа-
ция (государственное учреждение) с выделением 
бюджетного финансирования на ведение лесного 
хозяйства и унитарное предприятие. 

Результаты изучения указанных направлений 
изменения организационно-правовой формы лес-
хозов, расчетные показатели с использованием 
финансовых данных работы лесного хозяйства 
за 2016 г., оценка их финансово-экономических 
последствий подробно сформулированы автором 
ранее [6]. 

По итогам работы за 2019 г. в лесхозах, 
подчиненных Министерству лесного хозяйства, 
сложилась следующая структура источников фи-
нансирования: средства республиканского бюд-
жета – 200,6 млн руб. (11% от общего объема 
средств лесхоза), поступления от ведения лес-
ного и охотничьего хозяйства – 437,7 млн руб. 
(24% от общего объема), выручка от реализа-
ции продукции, работ, услуг – 1170 млн руб. 
(65% от общего объема). Таким образом, доля 
внебюджетных средств в общем объеме финан-
сирования составила 89%. 

С учетом сложившейся структуры источни-
ков финансирования лесхозов наиболее прием-
лемым будет вариант, который предусматривает 
преобразование лесхоза в казенное предприятие 
(имущество находится в оперативном управле-
нии) с предоставлением ему права ведения лесно-
го хозяйства на передаваемых участках лесного 
фонда и выделением бюджетного финансирова-
ния на ведение лесного хозяйства на основании 
договоров, заключаемых между казенным пред-
приятием и соответствующим ГПЛХО. Вариант 
может быть апробирован в ходе эксперимента на 
примере нескольких лесхозов. 

Преобразование лесхоза в унитарное пред-
приятие имеет следующие преимущества: 

а) устранение юридических коллизий в части 
применения законодательства для коммерческих 
государственных организаций; 
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б) возможность устанавливать условия опла- 
ты труда локальными нормативными правовыми 
актами; 

в) исключение для деревообрабатывающих це-
хов лесхозов схемы покупки древесины через 
биржевые торги по принципу «сам у себя», ко-
гда промышленная деятельность выступает од-
ним участником сделки, а лесохозяйственная – 
другим, что противоречит Гражданскому кодексу, 
согласно которому участниками сделки должны 
быть два самостоятельных лица; 

г) исключение внутрихозяйственной задол-
женности между коммерческой и бюджетной де-
ятельностью. 

Для устранения вышеуказанных сложностей 
и недостатков [6] следовало бы: 

– выработать единые подходы к механиз- 
му финансирования преобразованных лесохо-
зяйственных учреждений (применению единых 
условий оплаты труда для работников, форми-
рованию себестоимости, распоряжению имуще-
ством, осуществлению закупок, налогообложе-
нию, ведению бухгалтерского учета и др.);  

– отработать схему выделения бюджетного 
финансирования на ведение лесного хозяйства на 
основании договоров, заключаемых между казен-
ным предприятием и соответствующим ГПЛХО, 
и в результате перейти на нормативно-целевое 
выделение бюджетных средств на ведение лес-
ного хозяйства.  

Дополнительные расходы могут быть за счет 
увеличения цены на лесоматериалы, но это за-
висит от результатов биржевых торгов. Кроме то-
го, при реализации лесопродукции на внутрен-
нем рынке имеется постоянная задолженность 
потребителей, а лесхозам в связи с тем, что бух-
галтерский учет ведется по отгрузке, дополни-
тельно необходимо платить НДС без поступле-
ния денежных средств. 

Данный вариант представляется наиболее 
приемлемым при условии предоставления до-
полнительных налоговых льгот, повышении цен 
на внутреннем рынке, неначислении амортиза-
ции основных средств лесного хозяйства, свое-
временности платежей за поставленную лесо-
продукцию. 

Изменение организационно-правовой формы 
лесхоза позволит сохранить функцию государ-
ственного регулирования в части обеспечения 
охраны и защиты лесов, в том числе путем 
осуществления контроля в области использова-
ния, охраны, защиты и воспроизводства лесов 
силами государственной лесной охраны Рес-
публики Беларусь. 

Вышеизложенные предложения нашли свое 
отражение в «Стратегии научно-технического  
и инновационного развития лесного хозяйства 
в области использования, охраны, защиты и 

воспроизводства лесов на 2021–2025 годы и на 
период до 2030 года» (утв. Министром лесного 
хозяйства Республики Беларусь в марте 2020) и 
являются приоритетными направлениями раз-
вития в части управления лесным хозяйством и 
лесными ресурсами. 

Следующими важными пунктами в выше-
названной Стратегии являются: 

– развитие научно обоснованных подходов к 
формированию рынка услуг в сфере лесохозяй-
ственной деятельности;  

– разработка механизма вовлечения обще-
ственности (коренных жителей) в процессы ло-
кального управления лесным хозяйством на уров-
не административного района – лесхоза.  

В этой связи возникает потребность перехо-
да к новым современным кооперационным фор-
мам, которые позволили бы не только нарас-
тить производство, но и решить одновременно 
проблему инклюзивности, включенности всех 
групп населения сельских территорий.  

Такой относительно новой формой для лес-
ной отрасли является кластер. Для лесного хозяй-
ства наиболее подходит следующее определение: 
кластер – это неинституционализированная груп-
па субъектов хозяйствования, географически рас-
положенных в одном регионе, взаимодейству-
ющих на принципах кооперации и социальной 
ответственности, в том числе в форме государ-
ственно-частного партнерства [7]. 

В 2020 г. на ОАО «Белорусская универсаль-
ная товарная биржа» в секции лесопродукции 
насчитывалось 20 видов услуг: 

− вывозка древесины; 
− заготовка, трелевка древесины; 
− очистка мест рубок; 
− погрузка лесопродукции в ж.-д. транспорт; 
− посадка лесных культур; 
− дополнение лесных культур; 
− распиловка круглых лесоматериалов; 
− подготовка почвы;  
− сушка шишек сосны и др. 
Покупателями услуг, наряду с организаци-

ями концерна «Беллесбумпром» и Минлесхо-
за, являются более 825 субъектов хозяйство-
вания различной формы собственности. В не-
малой степени это способствовало развитию 
малых и средних предприятий, занимающихся 
услугами лесохозяйственного и лесозаготови-
тельного производства, в малых городах и ре-
гионах страны [8]. 

Реализация инициативы по созданию про-
тотипа модели кластера с целью дальнейшего 
развития рынка услуг позволит создать условия 
для функционирования в регионе новой эффек-
тивной модели кластера на базе лесхоза с ре-
шением проблем включения в структуру кла-
стера всех групп населения региона (сборщиков 
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дикоросов, безработных, хозяев агроусадеб, тур-
фирм, индивидуальных предпринимателей и т. п.).  

Для решения данной проблемы необходимо 
создание организационно-технологической плат-
формы, площадки, которая объединяла бы пред-
ставителей государства, бизнеса, науки и образо-
вания вокруг общего видения тренда научно-тех-
нического, технологического, организационного 
развития лесной отрасли и формирования общих 
подходов к развитию и промышленному освое-
нию соответствующих технологий и организа-
ционных форм на данной платформе для субъ-
ектов всех форм собственности в регионах. 

Главная задача – обеспечить условия для 
перехода к новой модели функционирования 
лесхозов – кластеру, обеспечивающему созда-
ние новых рабочих мест, и на базе обучения 
потенциальных участников кластера – новых 
предпринимательских структур. Ожидаемый ре-
зультат – снижение безработицы и создание ус-
ловий для появления новой организационной 
формы – кластера на базе одного лесхоза как 
типовой для последующего мультиплицирова-
ния ее в других лесных регионах. 

Реализация данной инициативы позволит 
сформировать концепцию организационно-тех-
нологической платформы, на которой данная 
модель кластера с инклюзией всех групп насе-
ления должна стать образцом для других лес-
ных регионов. Инновационность данного про-
екта заключается в том, что впервые в лесной 
отрасли будет создан прототип модели класте-
ра, который может быть мультиплицирован на 
большинство из 100 лесхозов республики, име-
ющих повышенную лесистость. 

Заключение. Исторический путь развития 
лесного хозяйства Беларуси, результаты не-
эффективной реорганизация государственных 

лесохозяйственных учреждений «Городокский 
лесхоз» и «Бешенковичский лесхоз» путем их 
присоединения к ОАО «Витебскдрев» свиде-
тельствуют о том, что объединение Минлесхоза 
и концерна «Беллесбумпром» может привести  
к значительным отрицательным экономическим 
и социальным последствиям. Мировой опыт ве-
дения лесного хозяйства (Финляндия, Швеция, 
Германия, Австрия, Польша и др.), показывает, 
что существует четкое разделение между деятель-
ностью в лесохозяйственной и лесопромышлен-
ной отраслях. 

 Вопросы оптимизации лесоуправления не-
обходимо решать на уровне лесхоза путем пре-
образования лесохозяйственных учреждений в 
унитарные предприятия в целях повышения ма-
териальной заинтересованности работников, оп-
тимизации расходов, стимулирования развития 
малого и среднего предпринимательства за счет 
развития рынка лесохозяйственных услуг и при-
менения для них единых подходов к формиро-
ванию тарифов. 

В свою очередь, лесхоз, как достаточно ус-
пешная организация на региональном уровне, 
мог бы выступить ядром формируемого кла-
стера как новой для лесного хозяйства совре-
менной кооперационной формы, которая поз-
волила бы не только достичь эффективного 
производства и использования древесины, при-
менения экономически и экологически эффек-
тивных технологий утилизации древесных от-
ходов, создать условия для производства орга-
нической продукции (побочное пользование), 
развития охотничьего и экологического туриз-
ма, но и решить одновременно проблему ин-
клюзивности, включенности всех групп насе-
ления сельских территорий, реализовать соци-
альную функцию. 
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